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Loss Absorbing Capacity / MREL



Einheitlicher
Aufsichts-
E ERIE
(S5M)

3 Saulen der Bankenunion

Bankenunion

Einheitlicher Europaisches
Abwicklungs- Einlagen-
EEERTE IS sicherungs-

(SRM) System

Einheitliches Regelwerk



. Bank Recovery and Resolution Directive (BRRD) - Elemente
M A

Elemente
der

BRRD

3 grofde Kategorien:
o Pravention und Vorbereitung

o Befugnisse zum frithzeitigen
Eingreifen

o Abwicklungsbefugnisse

Anwendungsbereich: im Grunde
alle CRR-Kreditinstitute in der
EU unabhangig von ihrer Grofie
(Proportionalitatsregeln)

Nationale Umsetzung BaSAG
Fir SRB Banken SRM-VO

Konkretisierung durch EBA
o 23 Mandate fir RTS und ITS

o 16 Mandate fiir Leitlinien

o 6 delegierte  Rechtsakte der
Kommission



Abwicklungsziele

Oberste Ziel der Abwicklungsplanung ist das Herstellen der Abwicklungsfahigkeit, d.h. Abwicklung
unter Beriicksichtigung der Abwicklungsziele.

Abwicklungsziele gemafd § 48 Abs. 2 BaSAG
m Sicherstellung der Kontinuitat von kritischen Funktionen
m Vermeidung erheblicher negativer Auswirkungen auf die Finanzstabilitat
m Schutz offentlicher Mittel

m Schutz der unter die Richtlinie 2014 /49/EU fallenden Einleger und der unter die Richtlinie 97 /9/EG
fallenden Anleger

m Schutz der Gelder und Vermogenswerte der Kunden

Abwicklungsmafdnahmen nach dem ,No Creditor Worse Off - Grundsatz (§ 106 BaSAG)

m Kein Anteilseigner oder Glaubiger darf durch die Abwicklung eines Kreditinstituts einen hoheren
Verlust erleiden, als ihm durch eine Liquidation im Rahmen eines regularen Insolvenzverfahrens
entstanden waren

m Ein Abwicklungsplan muss alle erforderlichen Informationen bereitstellen, um die Abwicklungsziele
unter dem NCWO-Grundsatz zu erreichen (inkl. Vergleichsrechnung mit einer alternativ durchgefiihrten
fiktiven Insolvenz)



Uberblick Abwicklungsplanung

Oberstes Ziel - Herstellen der Abwicklungsfahigkeit

Herstellen der
Abwicklungs-
fahigkeit

Abwicklungsstrategie

An institution is resolvable if it is feasible and credible for the resolution authorities to resolve it in a way that
protects systemically important functions without severe systemic disruption and without exposing taxpayers to
loss (FSB)



Herstellen der
Abwicklungs-
fahigkeit

Strategische Unternehmensanalyse

= Gruppen-, Eigentiimer- und Governancestruktur

= Geschaftsmodell, wesentliche Geschaftsbereiche,

Kkritische Funktionen

= Strukturelle Kapital- und Liquidititsausstattung

= Kritische Systeme und Infrastruktur

* Interne und externe Abhangigkeiten

v

= Vorarbeiten fiir Abwicklungsstrategie

» Verlustabsorptionsfahigkeit

» Separierbarkeit



Herstellen der
Abwicklungs-
fahigkeit

Abwicklungsstrategie

Abwicklungsstrategie

= Abwicklungsszenarien
= Abwicklungsansatz - SPE vs. MPE
= Rekapitalisierung - Bail-in

= Strukturelle Mafdnahmen - Verkauf, Briicken-

institut, Vermogenstransfer



Herstellen der
Abwicklungs-
fahigkeit

Geschaftsbetrieb in der Abwicklung

Finanzielle Handlungsfihigkeit aufrechterhalten

Operative Handlungsfahigkeit sicherstellen

Governance in der Abwicklung

Informationsbereitstellung

Bewertung

Interne und externe Kommunikation



Herstellen der

Abwicklungs-
fahigkeit

Abwicklungsstrategie

Zusammenfassung und nachste Schritte

Zusammenfassung:

= Identifizierung von Abwicklungshindernissen in

den drei beschriebenen Phasen

= Vorschlige von MafSnahmen zur Beseitigung

und Umsetzung durch Bank

= Feststellung der Abwicklungsfahigkeit durch
Abwicklungsbehorde

10



Konsequenzen fiir die Bankensteuerung

Regulatorisches

Krisenmanagement
- Fokus Abwicklung -




Agenda

Uberblick Abwicklungsplanung

Loss Absorbing Capacity / MREL




Bilanz
Passivseite

Verbindlichkeiten

Nachrangige
Verbindlichkeiten

Eigenkapital

Abziige gemaf3 § 86 (2)
BaSAG

Abziige gemafd Art.
32-35,36, 56,66 CRR

Loss Absorbing Capacity / MREL

External Loss
Absorbing Capacity
(LAC)

Anrechenbare
Verbindlichkeiten

gemafs § 86 (2)
BaSAG

Eigenmittel
gemdfd Art. 72 CRR
Sdule 2 EM-
Anforderungen
gemafd Art. 73 CRD IV

Kapitalpuffer-
anforderungen
gemafd Art. 128 ff

CRD IV

Minimum Required

own Funds and Eligible

Abzug gemafs § 100
BaSAG

Liabilites
(MREL)

MREL fahige
Verbindlichkeiten

GemaR § 100 (2)
BaSAG

Eigenmittel
gemafd Art. 72 CRR

Sédule 2 EM-
Anforderungen
gemafd Art. 73 CRD IV
Kapitalpuffer-
anforderungen
gemafd Art. 128 ff
CRD IV




. Loss Absorbing Capacity / MREL
F

Bail-in fahige Verbindlichkeiten

Mit Ausnahme der in § 86 (2) BaSAG genannten
Positionen sind grundsatzliche alle Verbindlichkeiten
eines Instituts Bail-in-fahig...

X Gesicherte Einlagen
X Besicherte Verbindlichkeiten

X Verbindlichkeiten aus der Verwahrung von
Kundengeldern und Kundenvermogen

X Verbindlichkeiten aus Treuhandverhaltnissen

X Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und
ZV- und Wertpapierliefer- oder - Abrechnungs-
systemen mit Laufzeit kleiner 7 Tage

X Verbindlichkeiten (i) ggii. Beschaftigten (exkl. Boni)
aus Vergutungsanspruchen, (ii) aus Lieferungen und
Leistungen, (iii) aus falligen Beitragen fiir
Einlagensicherungssysteme, etc.

Anrechnung auf MREL

... sofern diese Passiva die in § 100 (2) BaSAG
genannten Voraussetzungen erfiillen, sind sie
zusammen mit den Eigenmitteln zur Erfullung
der MREL anrechnungsfahig.

v Verbindlichkeit wurde aufgelegt und in
voller Hohe eingezahlt

v" Verbindlichkeit besteht weder ggii. Institut
selbst noch ist sie von ihm besichert oder
garantiert

v" Verbindlichkeit wurde weder direkt noch
indirekt vom Institut finanziert

v'  Restlaufzeit mind. 1 Jahr
Keine Verbindlichkeit aus Derivaten

AN

v" Keine Verbindlichkeiten aus Einlagen, fiir
die eine Vorzugsstellung in der
Insolvenzrangfolge besteht



. Welche Arten von Einlagen sind MREL- bzw. Bail-in-fahig?
F

» Unterschiedliche Arten von Einlagen werden unterschiedlich behandelt.
= Alle Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit unter 1 Jahr sind generell nicht MREL-fahig.
» Einlagen kénnen je nach Art im Fall einer Abwicklung einem Bail-in unterzogen werden:

Einlagen von KMUs & Einlagen von Einlagen von

natirliche Personen (@ Corporates Kreditinstituten
<100 o -
<1  TEUR Gedeckte EL (EiSi) Gedeckte EL (EiSi)
Nich kte EL
Jahr > 100 icht gedeckte

TEUR Nicht gedeckte EL Nicht gedeckte EL
<100 . .
Gedeckte EL (EiSi) Gedeckte EL (EiSi)
>1 TEUR :
Nicht gedeckte EL

Jahr >100

TEUR Nicht gedeckte EL Nicht gedeckte EL

Weder bail-in-fahig, Bail-in-fahig, Bail-in-fahig

noch MREL-fahig aber nicht MREL-fahig und MREL-fahig

(1) Einlagen von KMUs und natirlichen Personen sind bevorzugt gegeniber Einlagen von Corporates



. Definition MREL
F

= Die MREL ist die Mindestanforderung an regulatorischen Eigenmitteln und
berticksichtigungsfahigen Verbindlichkeiten, die ein Institut zu jedem Zeitpunkt zu erfiillen hat.

= MREL errechnet sich wie folgt:

reg. Eigenmittel + berucksichtigungsfahige Verbindlichkeiten

MREL =
gesamte Verbindlichkeiten + regulatorische Eigenmittel

= Keine einheitliche Mindestquote wie Saule 1 Eigenmittelanforderung

— In BRRD Verhandlungen keine Einigung auf allgemein giiltige Mindestquote (z.B. iHv 15%) der
MREL

— MREL wird nicht auf Basis der RWAs sondern auf Basis der reg. Eigenmittel plus gesamter
Verbindlichkeiten berechnet

= Aktuell hat die Abwicklungsbehdrde nach Anhorung der NCA fiir jedes KI eine individuelle
MREL festzulegen — abhangig von Abwicklungsplan

Hohe der MREL: @

Loss-

Recapitalization

- absorption + | amount (RCA)

amount (LAA)




Zusammensetzung der MREL

Recapitalisation amount
+  Hohe abhangig vom Abwicklungsziel &
Kapitalbedarf fiir restrukturierten Teil

O-SII G-SII . o o N
Puffer Puffer Weitere MREL-fahige Verbindlichkeiten

0-2% 1-3,5%
CET1 CET1

Loss absorption amount

MREL
Von jedem Institut zu erfiillen

Verbindlichkeiten gegentiber
Antizyklischer Kapitalpuffer Kreditinstituten
0-2,5-x% CET1

Kapitalerhaltungspuffer
2,5% CET1

Saule 2 Erfordernis

Nicht-sicherungspflichtige Verbindlichkeiten
(gegentiber Corporates)

Kombinierte
Kapitalpufferanforderung

Loss absorption amount

Erganzungskapital (T2)

Senior unsecured Bonds

Recapitalisation amount

Kernkapital

(T1) Hartes
min. 6% Kernkapital
(CET1)
min. 4,5%

min. 8%
Minimum requirement for own

funds and eligible liabilities (MREL)
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reg. Eigenmittel (TC)

Nachrangige Verbindlichkeiten

* Nicht MREL-fdahige Verbindlichkeiten sind u.a. gedeckte Einlagen (sowie Einlagen von KMU und Privaten > EUR 100.000), besicherte
oder (in)direkt finanzierte Vbk., Vbk. zur Verwaltung von Kundenvermogen, Verbindlichkeiten ggii Beschiftigten, Steuer- und
Sozialversicherungsbehoérden, DGS; Derivate sowie Vbk. mit einer Restlaufzeit unter 1 Jahr



Keine MREL-Anforderungen fiir
eine Rekapitalisierung

MREL zur Verlustdeckung
generell in Hohe der bestehenden
Eigenmittel-anforderung

MREL in % TA

12,0
10,0
8.0
6.0
40

20

4

own funds
requirement
CRR

Kapitalquoten

Bestimmung der Hohe der MREL

Zusatzliche MREL-Anforderung fiir die
Kapitalisierung des Briickeninstituts
Hohe zus. MREL-Vorgabe abhdngig von
- RWA-Volumen der zu libertragenen
Werte (Annahme: Ubertragung von 2/3
der RWA auf das Briickeninstitut)

- vom Briickeninstitut einzuhaltenden

MREL in % TA

12,0
10,0
8,0
6,0

40

~
sorption '

4

own funds
requirement
CRR

Zusatzliche MREL-Anforderung fir die

Rekapitalisierung des Instituts
Hohe MREL fiir Rekapitalisierung

abhangig von

- RWA-Volumen des Instituts zum

Zeitpunkt der Abwicklung
- vom Institut einzuhaltenden

Kapitalquoten

MREL in % TA

120 4

100 |

80 1

60 +

40 7 own funds
| requirement

2,0 CRR




Externe Loss
Absorbing Capacity

Interne Loss
Absorbing Capacity

Berucksichtigungs-
fahige
Verbindlichkeiten

Minimum Required
Own Funds and
Eligible Liabilities
(MREL)

Verlustabsorptionsfahigkeit

= Summe der extern aufgenommenen Eigenmittel und beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkeiten die
far die Verlustabsorption und / oder Rekapitalisierung im Abwicklungsfall bereitstehen

= Relevante Analysedimensionen:
— Gesamtvolumen externer LAC, insbes. beriicksichtigungfahiger Verbindlichkeiten
— Verteilung der externen LAC innerhalb der Gruppe
— Instrumente flir den Transfer externer LAC zwischen Konzerngesellschaften

Instrumente fiir den Transfer externer LAC zwischen Konzerngesellschaften

Relevante Instrumente sind Kredite der Mutter an Tochtergesellschaften und von der Mutter
gehaltene EK-Beteiligungen

Relevante Analysedimensionen:
— Gesamtvolumen interner LAC im Verhaltnis zum Gesamtvolumen externer Kredite der Tochter
— Gesamtvolumen interner LAC im Verhaltnis zu den RWA der Tochter

Alle Verbindlichkeiten (auf3er Eigenmittel) die nicht gemal BaSAG explizit ausgeschlossen wurden
Berlcksichtigungsfahige Verbindlichkeiten missen nicht gesondert als solche gekennzeichnet sein
Relevante Analysedimensionen:

— Siehe externe LAC

Volumen an Loss Absorbing Capacity das zur Sicherstellung der Bail-in-Fahigkeit vorzuhalten ist
Mindestanforderung wird institutsindividuell u. a. anhand des Risikoprofils eines Instituts vorgegeben
Bemessung der MREL-Vorgabe wird mit der Bemessung von TLAC harmonisiert




Allokation der Loss Absorbing Capacity im Konzern

Auf der Ebene der Tochter entstandene Verluste werden durch Herabsetzung des EK und ggf. von

Krediten der Mutter an die Tochter auf die Ebene des Mutterunternehmens transferiert Idealisiert
Tochter Transfervon Mutter
20 Kasse & sonst. EK Interne e 10 | @ Verlusten 50 Kasse & sonst. EK 30
10 Interne Kredite Verb. ggii. Mutter 30160 30 Interne Kredite Verb. ggii. Tochter 10
20 Loss Externe Kredite Externe Verbindl. 10 v 70 Externe Kredite Externe Verbindl. 110
50 Summe Summe 50 | 150 Summe Summe 150

Startpunkt. Interne LAC (EK und Verbindlichkeiten ggli. Mutter) auf Tochterebene (bersteigt Volumen an externen Krediten (Annahme: Ausfall aller externen Kredite)
€@ Deckung der Verluste der Tochter durch Herabsetzung des EK (vollstindiger Verzehr) und Verbindlichkeiten ggii. Mutter (Herabsetzung um 10 auf 20)
@ Re-Kapitalisierung der Tochter durch Wandlung von Krediten der Mutter in EK (verbleibende 20 werden reduziert um 10, EK steigt um 10)

€© Transfer der Verluste zur Mutter durch Abschreibung des internen Kredits auf Ebene der Mutter (Reduktion der internen Kredite um 20, EK-Anteil in “Kasse &
sonstiges” bleibt konstant)

O Herabsetzen des Eigenkapitals der Mutter im Volumen der von der Tochter ilbertragenen Verluste (Summe 20)

Tochter Mutter
20 Kasse & sonst. EK 10 o © | 50 Zefabgééﬁi & sonst. EK VEJ‘lustdeCkungw (4
10 Interne Kredite Verh. ggi. Mutter 10 10 Waﬁdiung Kredite Verb. ggii. Tochter 10
0 Externe Kredite Externe Verbindl. 10 70 Externe Kredite Externe Verbind!. 110
30 Summe Summe 30 130 Summe Summe 130

Transferierbarkeit von Verlusten der Tochter zur Mutter wird durch die Summe des von der Mutter gehaltenen Eigenkapitals
sowie das Volumen der von der Mutter an die Tochter begebenen Kredite bestimmt




