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1. Einhaltung der Vorschriften und
Meldepflichten

Status dieser Leitlinien

1. Das vorliegende Dokument enthélt Leitlinien, die gemaR Artikel 16 der Verordnung (EU)
Nr. 1093/2010 herausgegeben wurden.! GemaR Artikel 16 Artikel 3 der Verordnung (EU)
Nr.1093/2010 missen die zustindigen Behorden und Finanzinstitute alle erforderlichen
Anstrengungen unternehmen, um diesen Leitlinien nachzukommen.

2. Die Leitlinien legen fest, was nach Ansicht der EBA angemessene Aufsichtspraktiken innerhalb
des Europaischen Finanzaufsichtssystems sind oder wie das Unionsrecht in einem bestimmten
Bereich anzuwenden ist. Dazu sollten die zustandigen Behorden gemal Artikel 2 Absatz 4 der
Verordnung (EU) Nr. 1093/2010 die an sie gerichteten Leitlinien in geeigneter Weise in ihre
Aufsichtspraktiken (z. B. durch Anderung ihres Rechtsrahmens oder ihrer Aufsichtsverfahren)
integrieren, einschlielRlich der Leitlinien in diesem Dokument, die in erster Linie an Institute
gerichtet sind.

Meldepflichten

3. Nach Artikel 16 Absatz3 der Verordnung (EU) Nr.1093/2010 mussen die zustdndigen
Behorden der EBA bis zum 30.08.2016 mitteilen, ob sie diesen Leitlinien nachkommen oder
nachzukommen beabsichtigen, oder die Griinde nennen, warum sie dies nicht tun. Geht
innerhalb der genannten Frist keine Mitteilung ein, geht die EBA davon aus, dass die
zustandige Behorde den Anforderungen nicht nachkommt. Die Mitteilungen sind unter
Verwendung des auf der Website der EBA abrufbaren Formulars mit dem Betreff
,EBA/GL/2015/22“ an compliance@eba.europa.eu zu senden. Die Mitteilungen sollten durch
Personen erfolgen, die befugt sind, entsprechende Meldungen im Auftrag ihrer Behorde zu

ibermitteln. Jegliche Anderungen des Status der Einhaltung missen der EBA ebenfalls
gemeldet werden.

4. Die Meldungen werden gemall Artikel 16 Absatz 3 der EBA-Verordnung auf der Website der
EBA veroffentlicht.

! Verordnung (EU) Nr. 1093/2010 des Europadischen Parlaments und des Rates vom 24. November 2010 zur Errichtung
einer Europiischen Aufsichtsbehdérde (Europdische Bankenaufsichtsbehdrde), zur Anderung des Beschlusses
Nr. 716/2009/EG und zur Aufhebung des Beschlusses 2009/78/EG der Kommission (ABI. L 331 vom 15.12.2010, S. 12).
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2. Gegenstand, Anwendungsbereich
und Begriffsbestimmungen

Gegenstand

1. Mit diesen Leitlinien erfillt die EBA das ihr erteilte Mandat gemald Artikel 74 Absatz 3 und
Artikel 75 Absatz 2 der Richtlinie 2013/36/EU? zur Herausgabe von Leitlinien fiir eine solide
Verglitungspolitik fiir alle Mitarbeiter sowie flr Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeit sich
wesentlich auf das Risikoprofil des Instituts auswirkt, die den in den Artikeln 92 bis 95 der
Richtlinie 2013/36/EU festgelegten Anforderungen entsprechen, und gibt Orientierungshilfen
zu den Angaben gemaR Artikel 96 der Richtlinie 2013/36/EU und Artikel 450 der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013°.

Anwendungsbereich

2. In diesen Leitlinien werden die Anforderungen an eine Vergitungspolitik fir alle Mitarbeiter
von Instituten sowie spezifische Anforderungen festgelegt, die von den Instituten fir die
Verglitungspolitik und variablen Vergilitungskomponenten fiir identifizierte Mitarbeiter
anzuwenden sind. Die Institute kdnnen diese spezifischen Anforderungen auch auf zuséatzliche
Mitarbeiterkategorien oder alle Mitarbeiter anwenden. In Anhang1 zu diesen Leitlinien
werden die Anforderungen aufgefiihrt, fir die eine institutsweite Anwendung fiur alle
Mitarbeiter in Einklang mit den Leitlinien erforderlich ist oder empfohlen wird.

3. Die Institute sollten diese Leitlinien auf Einzelbasis, teilkonsolidierter und konsolidierter Basis,
einschlieRlich ihrer nicht unter die Richtlinie 2013/36/EU fallenden Tochterunternehmen, in
Einklang mit der Anwendungsebene gemal’ Artikel 92 Absatz 2 und Artikel 109 dieser Richtlinie
erfullen und die Erflllung sollte durch die zustandigen Behorden sichergestellt werden.

4. Die in Titel VI dargelegten Leitlinien gelten nur flr die Institute, die in Einklang mit der in den
Artikeln 6 und 13 der Verordnung (EU) Nr.575/2013 festgelegten Anwendungsebene die in
Teil 8 der Verordnung festgelegten Anforderungen erfiillen missen.

2 Richtlinie 2013/36/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 iber den Zugang zur Tatigkeit
von Kreditinstituten und die Beaufsichtigung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen, zur Anderung der
Richtlinie 2002/87/EG und zur Aufhebung der Richtlinien 2006/48/EG und 2006/49/EG (ABI. L 176 vom 27.6.2013,
S. 338).

3 Verordnung (EU) Nr.575/2013 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 26.Juni 2013 Uber
Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 648/2012
(ABI. L321 vom 30.11.2013, S. 6).
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Adressaten

5. Diese Leitlinien richten sich an die zustdandigen Behorden im Sinne des Artikels 4 Absatz 1
Nummer 40 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013, einschlieBlich der Europaischen Zentralbank in
Zusammenhang mit der Wahrnehmung der ihr durch die Verordnung (EU) Nr. 1024/2013*
Ubertragenen Aufgaben, sowie an Institute im Sinne von Artikel 4 Absatz 1 Nummer 3 Ziffer 3
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013, einschlieRlich Zweigstellen von Kreditinstituten mit Sitz in
einem Drittland.

Begriffsbestimmungen

6. Die in der Richtlinie 2013/36/EU sowie der Verordnung (EU) Nr.575/2013 definierten und
verwendeten Begriffe haben in den vorliegenden Leitlinien die gleiche Bedeutung. Fir die
Zwecke dieser Leitlinien gelten dariber hinaus die folgenden Begriffsbestimmungen:

alle Formen von fester und variabler Verglitung und umfasst
Zahlungen sowie monetdre und nicht monetare Leistungen, die
den Mitarbeitern von oder im Namen von Instituten im
Austausch fir ihre berufliche Tatigkeit der Mitarbeiter gewahrt
werden, ,carried interest“-Zahlungen im Sinne des Artikels 4

Vergutung Absatz 1 Buchstabe d der Richtlinie 2011/61/EU’ sowie weitere
Zahlungen im Wege von Methoden und Vehikeln, die, sofern sie
nicht als Vergiitung eingestuft wiirden, zu einer Umgehung® der
Vergitungsanforderungen nach der Richtlinie 2013/36/EU fuihren
wirden.

Feste Veraiit Zahlungen oder Leistungen flr Mitarbeiter, bei denen die

este vergutung Bedingungen fiir ihre Gewahrung gemald Abschnitt 7 erfillt sind.

Variable Verglitung alle Vergitungskomponenten, die nicht fest sind.
alle zusatzlichen Vergitungskomponenten, die fiir weite Kreise

Elemente, die Teil der Mitarbeiter oder Mitarbeiter in bestimmten Funktionen auf

gewohnlicher der Grundlage vordefinierter Auswahlkriterien erhaltlich sind, wie

Beschaftigungsverhaltnisse etwa Gesundheitsversorgung, Kinderbetreuungseinrichtungen

sind oder regelmalRige anteilmaRige Altersvorsorgebeitrage zusatzlich

zur gesetzlichen Regelung sowie Reisekostenzulagen.

variable Vergltungskomponente, die unter der Voraussetzung
Bindungspramie gewahrt wird, dass die Mitarbeiter flir einen vorab festgelegten
Zeitraum fir das Institut tatig sind.

Mitarbeiter alle Beschaftigten eines Instituts und seiner

4Verordnung (EU) Nr.1024/2013 des Rates vom 15.Oktober 2013 zur Ubertragung besonderer Aufgaben im
Zusammenhang mit der Aufsicht Gber Kreditinstitute auf die Europdische Zentralbank (ABI. L 287 vom 29.10.2013,
S. 63).

> Richtlinie 2011/61/EU des Europdischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2011 Uber die Verwalter alternativer
Investmentfonds und zur Anderung der Richtlinien 2003/41/EG und 2009/65/EG und der Verordnungen (EG)
Nr. 1060/2009 und (EU) Nr. 1095/2010 (AIFMD).

® Weitere Informationen beziglich einer Umgehung finden sich in Abschnitt 10.2 der vorliegenden Leitlinien.
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Tochterunternehmen, einschlieRlich nicht der
Richtlinie 2013/36/EU  unterliegender = Tochterunternehmen,
sowie alle Mitglieder ihrer jeweiligen Leitungsorgane.

Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeit sich gemaR den in der
Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der Kommission’
genannten Kriterien sowie gegebenenfalls zuséatzlicher Kriterien
der Institute wesentlich auf das Risikoprofil des Instituts auswirkt.

Identifizierte Mitarbeiter

Anwendung der Aufsichtsvorschriften fir Banken gemaR der
Richtlinie 2013/36/EU und der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 auf
konsolidierter oder teilkonsolidierter Basis in Einklang mit Teil 1
Titel 2 Kapitel 2 der Verordnung (EU) Nr.575/2013. Die
aufsichtliche Konsolidierung umfasst alle Tochterunternehmen,
die Institute oder Finanzinstitute sind, und kann aulerdem
Anbieter von Nebendienstleistungen innerhalb und auRerhalb
der EU einschliefRen.

Aufsichtliche Konsolidierung

Institut, das sich an die Aufsichtsanforderungen auf der
Grundlage der konsolidierten Lage der Bankengruppe halten
muss, gemal Teill Titel 2 Kapitel2 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013.

Konsolidierendes Institut

Hochstbetrag der variablen Vergltung, der im Rahmen des
Bonuspool festgelegten Gewdhrungsverfahrens auf Ebene des Instituts oder
eines Geschaftsbereichs des Instituts gewahrt werden kann.

Zeitraum, wahrend dessen die Leistung zur Festlegung der
Bemessungszeitraum Gewadhrung einer variablen Vergltung beurteilt und gemessen
wird.

Nicht revolvierender
mehrjahriger
Bemessungszeitraum

mehrjahriger Bemessungszeitraum, der sich nicht mit anderen
mehrjahrigen Bemessungszeitraumen tberschneidet.

Zuerkennung einer variablen Vergltung flir einen konkreten
Gewahrung Bemessungszeitraum, unabhdngig vom tatsdchlichen Zeitpunkt,
zu dem der gewahrte Betrag gezahlt wird.

Wirkung, mit der der Mitarbeiter einen Rechtsanspruch auf eine
gewdhrte variable Verglitung erwirbt unabhdngig vom
Erdienung Instrument, das flr die Auszahlung genutzt wird, und unabhangig
davon, ob die Auszahlung einer zusatzlichen Sperrfrist oder
Rickforderungsvereinbarungen unterliegt.

Auszahlungen, die unmittelbar nach dem Bemessungszeitraum

Direktauszahlungen geleistet und nicht zuriickbehalten werden.

Zeitraum zwischen der Gewahrung und einer Erdienung der
Zurlickbehaltungszeitraum variablen Vergilitung, wahrend dessen der Mitarbeiter keinen
Rechtsanspruch auf die gewahrte Vergiitung hat.

Instrumente Finanzinstrumente oder sonstige Vertrage, die unter eine der

’ Delegierte Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kommission vom 4. Marz 2014 zur Ergdnzung der Richtlinie 2013/36/EU
des Europaischen Parlaments und des Rates im Hinblick auf technische Regulierungsstandards in Bezug auf qualitative
und angemessene quantitative Kriterien zur Ermittlung der Mitarbeiterkategorien, deren berufliche Tatigkeit sich
wesentlich auf das Risikoprofil eines Instituts auswirkt (ABI. L 167 vom 6.6.2014, S. 30).
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zwei in Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe | der Richtlinie 2013/36/EU
genannten Kategorien fallen.

Zeitraum nach dem Bezug von Instrumenten, die als variable
Sperrfrist Verglitung gewahrt wurden, in dem diese nicht verkauft bzw. in
dem nicht tber diese verfiigt werden kann.

Vereinbarung, nach der das Institut den Wert aller oder eines
Teils der zurlckbehaltenen variablen Vergltung auf der

Malus Grundlage von Ex-post-Risikoanpassungen vor dem Bezug
verringern kann.
Vereinbarung, nach der der Mitarbeiter das Eigentum an einem
Betrag einer variablen Vergiitung, der in der Vergangenheit
Rickforderung 8 & & gang

gezahlt oder bereits bezogen wurde, unter bestimmten
Bedingungen an das Institut zurlickgeben muss.

die in Artikel 131 der Richtlinie 2013/36/EU erwahnten Institute
(global systemrelevante Institute oder ,G-SRI“ und andere
systemrelevante Institute oder ,A-SRI“) sowie gegebenenfalls
andere Institute, die von der zustandigen Behorde oder im
nationalen Recht auf der Grundlage einer Bewertung der GroRe,
internen Organisation und der Art, des Umfangs und der
Komplexitat der Geschafte der Institute bestimmt werden.

Institute von erheblicher
Bedeutung

Instrumente, deren Wert auf dem Marktwert an der Bérse beruht
und bei denen der Aktienkurs als Bezugspunkt gilt, z.B.
Wertsteigerungsrechte und Arten von synthetischen Aktien.

An Anteile geknilpfte
Instrumente

Person, die Anteile an einem Institut halt, bzw. abhangig von der
Anteilseigner Rechtsform  eines Instituts andere  Eigentimer oder
Gesellschafter des Instituts.

Zahlungen in Zusammenhang mit einer vorzeitigen Beendigung

Abfindungen eines Vertrags.

3. Umsetzung

Umsetzungsfrist

7. Diese Leitlinien gelten ab dem 1. Januar 2017.

Aufhebung

8. Die am 10. Dezember 2010 veroffentlichten Leitlinien des Ausschusses der europaischen
Bankaufsichtsbehorden zur Vergilitungspolitik und -praxis werden zum 31. Dezember 2016
aufgehoben.
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4. Leitlinien

Titel | — Anforderungen an die Vergltungspolitik

1. Vergutungspolitik fur alle Mitarbeiter

14.GemaR Artikel 74 der Richtlinie 2013/36/EU mussen die Institute Gber eine Verglitungspolitik
fir alle Mitarbeiter verfigen. Die Vergilitungspolitik fir alle Mitarbeiter sollte den in den
Artikeln 92 und 93 der Richtlinie 2013/36/EU dargelegten Grundsitzen und den vorliegenden
Leitlinien unter Beriicksichtigung der Zuordnung der Anforderungen im Rahmen von Anhang I®
entsprechen.

15.In der Vergiltungspolitik sollten alle Verglitungskomponenten festgelegt sein und sie sollte
auch die Altersvorsorgepolitik beinhalten, einschlielich gegebenenfalls des Rahmens fir
Vorruhestandsregelungen. Die Verglitungspolitik sollte dariiber hinaus einen Rahmen fir
andere Personen, die im Namen des Instituts tatig sind (z. B. vertraglich gebundene
Vermittler), bieten, mit dem sichergestellt wird, dass geleistete Zahlungen keine Anreize fir
eine UbermaRige Risikobereitschaft oder irreguldre Verkaufspraktiken enthalten. Alle Institute
sollten prifen, welche Elemente der Vergltungspolitik zur variablen Vergltung von
identifizierten = Mitarbeitern gemaR Artikel 94 der Richtlinie 2013/36/EU  in die
Verglitungspolitik fiir alle Mitarbeiter aufgenommen werden sollten.

16.Die Vergutungspolitik des Instituts fir alle Mitarbeiter sollte mit den Zielen der Geschafts- und
Risikostrategie, der Unternehmenskultur und -werte des Instituts, den langfristigen Interessen
des Instituts sowie den zur Vermeidung von Interessenkonflikten ergriffenen MaRnahmen in
Einklang stehen und nicht zu einer iibermaRigen Risikobereitschaft ermutigen. Anderungen
dieser Ziele und MalBnahmen sollten bei der Aktualisierung der Vergitungspolitik
beriicksichtigt werden. Die Institute sollten sicherstellen, dass die Vergiitungspraxis auf ihre
allgemeine Risikoneigung ausgerichtet ist und alle Risiken beriicksichtigt werden, einschlieRlich
Reputationsrisiken und Risiken, die durch unlautere Verkaufspraktiken entstehen. Die Institute
sollten zudem die langfristigen Interessen der Anteilseigner beriicksichtigen.

17.Die Institute sollten den zustdndigen Behdrden nachweisen kénnen, dass die Verglitungspolitik
und -praxis mit einem soliden und wirksamen Risikomanagement vereinbar und diesem
forderlich ist.

18.Wird eine variable Verglitung gewdhrt, so sollte diese auf der Leistung des Instituts, der
Geschaftsbereiche und Mitarbeiter beruhen und die eingegangenen Risiken sollten

1n Anhang 1 zu diesen Leitlinien werden die Anforderungen aufgefiihrt, fir die eine institutsweite Anwendung fur alle
Mitarbeiter in Einklang mit den zusatzlichen Leitlinien erforderlich ist oder empfohlen wird.
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beriicksichtigt werden. Bei der Verglitungspolitik sollte eine klare Unterscheidung beziglich
der variablen Vergltung und Leistungsbewertung zwischen den operativen
Geschiaftsbereichen, Unternehmens- und Kontrollfunktionen getroffen werden.

19.Die Vergitungspolitik sollte das Institut beim Erreichen und der Erhaltung einer soliden
Kapitalausstattung in Einklang mit Abschnitt 6 dieser Leitlinien unterstitzen. Bei der
Verglitungspolitik sollten gegebenenfalls auch die Ausschiittungsbeschrankungen gemafR
Artikel 141 der Richtlinie 2013/36/EU beriicksichtigt werden.

20.Die Verglitungspolitik sollte Folgendes enthalten:
a. die Leistungsziele fiir das Institut, die Geschéaftsbereiche und die Mitarbeiter;
b. die Methoden fiir die Leistungsmessung, einschlielich der Leistungskriterien;

c. die Struktur der variablen Verglitung, einschlieRRlich gegebenenfalls der Instrumente, mit
denen Teile der variablen Vergltung gewahrt werden;

d. die MaBnahmen zur Ex-ante- und Ex-post-Risikoanpassung der variablen Vergiitung®.

21.Die Institute sollten sicherstellen, dass potenzielle Interessenkonflikte, die durch die
Auszahlung eines Teils der variablen oder festen Vergiitung in Instrumenten entstehen,
ermittelt und gesteuert werden. In diesem Rahmen ist die Einhaltung der Regelungen uber
Insidergeschéafte sicherzustellen und zu gewahrleisten, dass keine MaRnahmen ergriffen
werden, die kurzfristige Auswirkungen auf den Preis der Anteile oder Instrumente haben
kénnen.

22.Wenn eine Vergiitungspolitik oder eine Verglitungspolitik der Gruppe in Instituten eingefiihrt
wird, einschlieflich ihrer Tochterunternehmen, und die Mitarbeiter des Instituts zudem die
Mehrheitseigentimer des Instituts oder des Tochterunternehmens sind, sollte die
Verglitungspolitik an die spezifische Situation dieser Institute oder Tochterunternehmen
angepasst werden. Fir identifizierte Mitarbeiter sollte das Institut sicherstellen, dass die
Vergiitungspolitik den einschldgigen Anforderungen der Richtlinie 2013/36/EU im Sinne der
Artikel 92 und 94 und der vorliegenden Leitlinien entspricht.

2. Governance der Vergutung

2.1 Verantwortlichkeiten, Gestaltung, Billigung und
Beaufsichtigung der Vergutungspolitik

23.Das Leitungsorgan'® in seiner Aufsichtsfunktion (nachfolgend , Aufsichtsfunktion®) sollte fiir die
Annahme und Aufrechterhaltung der Verglitungspolitik des Instituts verantwortlich sein und

% Besondere Anforderungen fiir die Verglitung von identifizierten Mitarbeitern und ihre Risikoausrichtung sind in Titel Il
und Titel IV dieser Leitlinien dargelegt.



LEITLINIEN FUR EINE SOLIDE VERGUTUNGSPOLITIK

EUROPEAN
BANKING

ihre Umsetzung beaufsichtigen, um ihre Anwendung wie vorgesehen sicherzustellen. Auch alle
wesentlichen spateren Ausnahmen fiir einzelne Mitarbeiter und Anderungen an der
Verglitungspolitik sollten durch die Aufsichtsfunktion gebilligt werden, die deren
Auswirkungen sorgféltig erwagen und Gberwachen sollte.

24.Die Aufsichtsfunktion sollte kollektiv Uber angemessene Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen mit Blick auf Vergiitungspolitiken und -praktiken sowie daraus resultierende
Anreize und Risiken verfiigen. Dazu sollten Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung hinsichtlich
der Mechanismen zur Ausrichtung der Vergltungsstruktur am Risiko- und Kapitalprofil des
Instituts zahlen.

25.Die Aufsichtsfunktion sollte sicherstellen, dass die Verglitungspolitik und -praxis des Instituts
angemessen umgesetzt wird und auf den Unternehmensfiihrungsrahmen insgesamt, die
Unternehmenskultur, die Risikoneigung und die entsprechenden
Unternehmensfiihrungsprozesse des Instituts ausgerichtet ist.

26.Interessenkonflikte hinsichtlich der Verglitungspolitik und gewédhrten Vergilitung sollten
ermittelt und angemessen abgemindert werden, einschlielich der Festlegung objektiver
Gewadhrungskriterien auf der Grundlage des internen Berichtssystems, angemessener
Kontrollen und des Vier-Augen-Prinzips. Die Vergltungspolitik sollte sicherstellen, dass keine
wesentlichen Interessenkonflikte fiir Mitarbeiter in Kontrollfunktionen entstehen.

27.Die Vergitungspolitik und -praxis sowie die Verfahren zu ihrer Festlegung sollten klar, gut
dokumentiert und transparent sein. Es sollte eine angemessene Dokumentation Uber den
Entscheidungsprozess (z. B. Protokolle der einschldgigen Sitzungen, malRgebliche Berichte und
sonstige relevanten Unterlagen) sowie der Griinde fiir die Vergltungspolitik aufbewahrt
werden.

28.Die Aufsichts- und Leitungsfunktionen sowie, sofern eingerichtet, die Vergiitungs- und
Risikoausschiisse sollten eng zusammenarbeiten und sicherstellen, dass die Vergiitungspolitik
mit einem soliden und wirksamen Risikomanagement vereinbar und diesem foérderlich ist.

29.Die Vergltungspolitik sollte einen wirksamen Rahmen fiir eine Leistungsmessung,
Risikoanpassung und Verknipfungen zwischen Leistung und Vergiitung umfassen.

30.Risikomanagement- und Compliance-Funktionen sollten entsprechend ihren Funktionen einen
wirksamen Beitrag bei der Festlegung von Bonuspools, Leistungskriterien und der Gewahrung
einer Verglitung leisten, wenn diese Funktionen Bedenken hinsichtlich der Wirkung auf das
Verhalten der Mitarbeiter und der Risikobehaftung der getatigten Geschafte haben.

%1 den europdischen Landern sind unterschiedliche Strukturen von Leitungsorganen festzustellen. In manchen
Landern ist eine monistische Struktur tblich, d. h. Aufsichts- und Leitungsfunktionen des Verwaltungsrats (Board)
werden von einem Organ ausgeilbt. In anderen Landern ist eine dualistische Unternehmensstruktur mit zwei
unabhdngigen Organen Ublich: eines fur die Leitungsfunktion und ein weiteres fiir die Aufsicht der Leitungsfunktion.
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31.Die Aufsichtsfunktion sollte die Vergiitung der Mitglieder der Leitungsfunktion festlegen und
Uberwachen und, sofern der in Abschnitt 2.4 erwahnte Verglitungsausschuss nicht eingerichtet
wurde, direkt die Verglitung der Mitglieder der Geschéftsleitung in den unabhingigen
Kontrollfunktionen, einschlieBlich der Funktionen des Risikomanagements und der
Rechtsbefolgung (Compliance), Giberwachen.

32.Die Aufsichtsfunktion sollte die von allen zustdndigen Funktionen und Stellen des
Unternehmens (z. B. Ausschiisse, Kontrollfunktionen'?, Personalabteilung, Rechtsabteilung,
strategische Planung, Finanzfunktion usw.) und Geschéaftsbereichen zur Gestaltung,
Umsetzung und Uberwachung der Vergiitungspolitik des Instituts geleisteten Beitrdge
bericksichtigen.

33.Die Personalfunktion sollte mitwirken und Informationen fiir die Ausarbeitung und Evaluierung
der Vergitungspolitik des Instituts bereitstellen, einschlieflich der Verglitungsstruktur, der
Verglitungshohe und Anreizsysteme, so dass nicht nur die vom Institut bendtigten Mitarbeiter
gewonnen und gebunden werden, sondern auch sichergestellt wird, dass die Verglitungspolitik
am Risikoprofil des Instituts ausgerichtet ist.

34.Die Risikomanagementfunktion sollte die Definition geeigneter risikoangepasster
Leistungsindikatoren (einschlieRlich Ex-post-Anpassungen) sowie die Bewertung, wie sich die
variable Verglitungsstruktur auf das Risikoprofil und die Risikokultur des Instituts auswirkt,
unterstitzen und entsprechende Informationen bereitstellen. Die Risikomanagementfunktion
sollte die Daten zur Risikoanpassung validieren und bewerten und zu den diesbezliglichen
Sitzungen des Vergiltungsausschusses eingeladen werden.

35.Die Compliance-Funktion sollte analysieren, wie sich die Vergitungspolitik auf die Einhaltung
von Gesetzen, Vorschriften und internen Richtlinien durch das Institut sowie seine Risikokultur
auswirkt, und sollte dem Leitungsorgan sowohl in seiner Leitungs- als auch in seiner
Aufsichtsfunktion Uber alle ermittelten Compliance-Risiken und Fragen der Nichteinhaltung
Bericht erstatten. Die Feststellungen der Compliance-Funktion sollten von der
Aufsichtsfunktion im Zuge der Billigung, der Uberpriifungsverfahren und der Uberwachung der
Vergutungspolitik beriicksichtigt werden.

36.Die Innenrevision sollte eine unabhingige Uberpriifung der Gestaltung, Umsetzung und
Auswirkungen der Verglitungspolitik des Instituts auf sein Risikoprofil und der Steuerung
dieser Auswirkungen in Einklang mit den Leitlinien in Abschnitt 2.5 durchfiihren.

Y Ein unabhdngige Kontrollfunktion umfasst von den Geschafts- und Unternehmensfunktionen unabhéngige
Organisationseinheiten, die fiir die Kontrolle und Uberwachung der Téitigkeiten und der aus diesen Tatigkeiten
entstehenden Risiken, die Gewahrleistung, dass alle geltenden Gesetze, Vorschriften und Regelungen eingehalten
werden, und die Beratung der Leitungsfunktionen zu Themen innerhalb ihres Fachbereichs zustiandig sind. Zu den
unabhéangigen Kontrollfunktionen zdhlen in der Regel die Risikomanagementfunktion, die Compliance-Funktion und die
Innenrevision. Weitere Informationen Uber Kontrollfunktionen finden sich in den EBA-Leitlinien zur Internen
Governance (GL44), Punkte 26 bis 29.
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37.Innerhalb einer Gruppe sollten die zustdandigen Funktionen innerhalb des konsolidierenden
Instituts und der Tochterunternehmen interagieren und gegebenenfalls Informationen
austauschen.

2.2 Einbindung der Anteilseigner

38.Abhangig von der Rechtsform des Instituts und vom geltenden nationalen Recht kénnen die
Billigung der Vergitungspolitik eines Instituts und gegebenenfalls die Entscheidungen lber die
Verglitung von Mitgliedern des Leitungsorgans oder anderer identifizierter Mitarbeiter in
Einklang mit dem nationalen Gesellschaftsrecht auch der Hauptversammlung der Anteilseigner
Ubertragen werden. Das Abstimmungsergebnis der Anteilseigner kann entweder beratender
Art oder verbindlich sein.

39.Wenn die Billigung der Vergiltung einzelner Mitglieder des Leitungsorgans und anderer
identifizierter Mitarbeiter den Anteilseignern lbertragen wird, sollten die Anteilseigner auch
explizit die Zahlungen billigen, die Personen bei Beendigung ihrer Vertrage gewahrt werden
kénnen. Wenn die Billigung der Verglitungspolitik einer Billigung der Anteilseigner unterliegt,
sollten diese auch entweder den Hochstbetrag der Zahlungen, der dem Leitungsorgan und
sonstigen identifizierten Mitarbeitern bei einer vorzeitigen Beendigung ihres Vertrags gewahrt
werden kann, oder die Kriterien fiir die Festlegung dieser Betrdge vorab billigen.

40.Damit die Anteilseigner fundierte Entscheidungen treffen kénnen, sollte die Aufsichtsfunktion
gewahrleisten, dass das Institut ihnen angemessene Informationen (iber die ausgearbeitete
Verglitungspolitik bereitstellt, um sie bei der Bewertung der Anreizstruktur und des Umfangs,
in dem Anreize fiir das Eingehen von Risiken geschaffen und kontrolliert werden, sowie der
Gesamtkosten der Vergiitungsstruktur zu unterstiitzen. Solche Informationen sollten
rechtzeitig vor der Hauptversammlung der Anteilseigner bereitgestellt werden. Es sollten
detaillierte Informationen iber die Vergiitungspolitik und ihre Anderungen sowie zu Verfahren
und Entscheidungsprozessen fiir die Festlegung eines Vergiitungspakets bereitgestellt werden,
die Folgendes umfassen:

a. die Vergiuitungskomponenten;

b. die wichtigsten Merkmale und Ziele des Vergilitungspakets und seiner Ausrichtung auf
die Geschafts- und Risikostrategie, einschlieflich der Risikoneigung und
Unternehmenswerte des Instituts;

c. Erlauterung, wie die Punkte unter Buchstabe b bei Ex-ante-/Ex-post-Anpassungen
bericksichtigt werden, insbesondere fir identifizierte Mitarbeiter.

41.Die Aufsichtsfunktion ist verantwortlich fir die bei der Hauptversammlung der Anteilseigner
unterbreiteten Vorschlage sowie die tatsdchliche Umsetzung und Beaufsichtigung etwaiger
Anderungen an der Vergiitungspolitik und -praxis.
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42.Werden die Anteilseigner gebeten, einen hoheren Hochstwert fiir das Verhaltnis zwischen der
festen und der variablen Komponente der Vergitung von bis zu 200 % zu billigen, sollte
Folgendes gelten:

a. Anteilseigner, die beziglich eines vorgeschlagenen hdheren Hochstwerts fir das
Verhdltnis zwischen der festen und der variablen Komponente der Verglitung
stimmberechtigt sind, sind die Anteilseigner des Instituts, bei dem die von dem hdheren
Verhaltnis der variablen Vergiitung betroffenen identifizierten Mitarbeiter tatig sind. Bei
Tochterunternehmen ist die  Hauptversammlung der Anteilseigner des
Tochterunternehmens und nicht die Hauptversammlung des konsolidierenden Instituts
flr die Entscheidung zustandig.

b. Wenn ein Institut sein Stimmrecht als Anteilseigner seines Tochterunternehmens
bezliglich der Billigung eines hoheren Hochstwerts fiir das Verhaltnis zwischen der
festen und der variablen Komponente der Vergiitung innerhalb eines
Tochterunternehmens ausibt, sollte eine der folgenden Bedingungen erfiillt sein:

i. Die Aufsichtsfunktion des Instituts, das die Anteile halt, hat vorab zu einer
Abstimmung auf seiner Hauptversammlung der Anteilseigner aufgefordert, wie
die Stimmrechte bezlglich der Erhohung dieses Verhdltnisses in seinen
Tochterunternehmen auszuiiben sind;

ii. die Hauptversammlung der Anteilseigner des konsolidierenden Instituts hat im
Rahmen der  Vergitungspolitik der  Gruppe beschlossen, dass
Tochterunternehmen einen héheren Hochstwert fiir dieses Verhaltnis einflihren
kdénnen.

c. In Einklang mit dem ersten Spiegelstrich des Artikels 94 Absatz 1 Buchstabe g Ziffer ii der
Richtlinie 2013/36/EU handelt die Hauptversammlung der Anteilseigner bei der Billigung
eines hoheren Hochstwerts fir das Verhaltnis zwischen der festen und der variablen
Komponente der Vergitung auf eine ausfiihrliche Empfehlung hin, in der die Griinde,
die Anzahl der betroffenen identifizierten Mitarbeiter und ihre Aufgaben innerhalb des
Instituts sowie eine Erlduterung der moglichen Auswirkungen eines hoheren
Hochstwerts fir das Verhaltnis auf die Anforderung, eine solide Eigenmittelausstattung
aufrechtzuerhalten, dargelegt werden. Diese Informationen sollten den Anteilseignern
rechtzeitig vor der Hauptversammlung der Anteilseigner bereitgestellt werden.

d. Jede Billigung eines hoheren Hochstwerts fiir das Verhaltnis muss in Einklang mit den
Bestimmungen des Artikels 94 Absatz 1 Buchstabe g Ziffer ii der Richtlinie 2013/36/EU
durchgefiihrt werden; die Berechnung des Schwellenwerts von 50% fir die
Beschlussfahigkeit und der Schwellenwerte von 66 % bzw. 75 % fiir eine Mehrheit bei
der Abstimmung, wie in diesem Artikel erwahnt, sollte unter Berlcksichtigung der mit
den Anteilen verbundenen Stimmrechte oder anderer gleichwertiger Eigentumsrechte
des Instituts erfolgen.
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e. Der Schwellenwert von 75%, der anzuwenden ist, wenn weniger als 50 % der
Eigentumsrechte in der Hauptversammlung der Anteilseigner vertreten sind, und der
Schwellenwert von 66 %, der anzuwenden ist, sofern mindestens 50 % der
Eigentumsrechte vertreten sind, sollten in Bezug auf die Stimmrechte der vertretenen
Anteilseigner und nicht die Zahl der natirlichen oder juristischen Personen, die
Anteilseigner sind, berechnet werden.

f. In Einklang mit dem letzten Spiegelstrich des Artikels 94 Absatz 1 Buchstabe g Ziffer ii
der Richtlinie 2013/36/EU dirfen Mitarbeiter, die von den héheren Hdchstwerten der
variablen Verglitung unmittelbar betroffen sind, weder direkt noch indirekt etwaige
Stimmrechte ausiiben. Demnach bleiben ihre Stimmrechte bei der Berechnung der
Prozentsatze sowohl im Zahler als auch im Nenner unberiicksichtigt.

g. Anteile sind ,vertreten”, wenn der Anteilseigner rechtmaRig sein Stimmrecht zu dem
vorgeschlagenen hoheren Hochstwert des Verhaltnisses ausiiben kann, ungeachtet, wie
die Abstimmung erfolgt. In Einklang mit diesem Grundsatz und unter Berlicksichtigung
des nationalen Gesellschaftsrechts sollten die Institute ihre internen Richtlinien
hinsichtlich einer ,Vertretung” fir die Zwecke dieser Abstimmung festlegen.

43.Anteilseigner sollten in der Lage sein, flir eine Verringerung eines héheren Hochstwerts des
Verhaltnisses, der in der Vergangenheit gebilligt worden ist, zu stimmen. Flr eine solche
Abstimmung sollte die Mehrheit der Stimmen der Anteilseigner entsprechend den im
nationalen Recht fir reguldare Beschlisse geltenden Vorschriften erforderlich sein. Bei einer
Verringerung des gebilligten héheren Hochstwertes sollte das Institut die zustdandige Behorde
Uber den Beschluss und das gebilligte Verhaltnis innerhalb von fiinf Arbeitstagen unterrichten.

2.3 Unterrichtung der zustandigen Behorden

44.lm Zuge der Unterrichtung der zustdndigen Behorde liber die an die Hauptversammlung der
Anteilseigner gerichtete Empfehlung gemaR dem vierten Spiegelstrich des Artikels 94 Absatz 1
Buchstabe g Ziffer ii der Richtlinie 2013/36/EU sollte das Institut der zustiandigen Behorde alle
Informationen Ubermitteln, die den Anteilseignern vorgelegt werden, einschlielich des
vorgeschlagenen hoéheren Hochstwerts des Verhéltnisses und der Griinde dafiir, und zwar
spatestens funf Arbeitstage, nachdem die Anteilseigner davon unterrichtet wurden, dass eine
Billigung des hoheren Verhéltnisses beantragt wird.

45.Wenn das Institut die zustandige Behorde liber den Beschluss seiner Anteilseigner gemall dem
funften Spiegelstrich des Artikels 94 Absatz 1 Buchstabe g Ziffer ii der Richtlinie 2013/36/EU
unterrichtet, sollte es die folgenden Informationen bereitstellen:

a. das Ergebnis des Beschlusses und der gebilligte héhere Hochstwert des Verhaltnisses,
einschlieRlich, sofern sich die Verhaltnisse zwischen den einzelnen Geschéftsbereichen
und Funktionen unterscheiden, des Verhaltnisses fiir jeden Geschaftsbereich bzw. jede
Funktion unter Zuordnung zu den Geschéftsbereichen und Funktionen entsprechend
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den EBA-Leitlinien zur Datenerfassung im Hinblick auf Personen mit hohem Einkommen
und den EBA-Leitlinien zum Vergltungsvergleich, die beide am 16.Juli 2014
verdffentlicht wurden™;

b. die Anzahl der von den hoheren Hochstwerten des Verhdltnisses betroffenen
identifizierten Mitarbeiter und, sofern sich die Verhéltnisse zwischen den
Geschaftsbereichen und Funktionen unterscheiden, der entsprechende Wert des
Verhaltnisses fur die einzelnen Geschaftsbereiche und Funktionen;

c. eine Analyse, nach der das vorgeschlagene héhere Verhiltnis die Verpflichtungen nach
der Richtlinie 2013/36/EU und der Verordnung (EU) Nr.575/2013 insbesondere
hinsichtlich der Eigenmittelverpflichtungen des Instituts nicht beeintrachtigt;

d. die in Anhang 2 aufgefiihrten Informationen unter Verwendung der bereitgestellten
Vorlage;

e. weitere Informationen, die die zustdandige Behorde anfordern kann.

2.4 Einrichtung eines Verglitungsausschusses

46.GemaR Artikel 92 Absatz 1 in Verbindung mit Artikel 95 Absatz 1 der Richtlinie 2013/36/EU
missen alle Institute, die unter Berlicksichtigung der Einzelebene, der Ebene der
Muttergesellschaft oder der Gruppenebene von erheblicher Bedeutung sind, einen
Verglitungsausschuss einrichten. Tochterunternehmen, die nach speziellen sektorspezifischen
Rechtsvorschriften reguliert werden (z.B. AIFM oder OGAW-Verwaltungsgesellschaften),
sollten die in den speziellen fir sie geltenden sektorspezifischen Rechtsvorschriften
festgelegten Regelungen einhalten, um zu ermitteln, ob sie einen Verglitungsausschuss
einzurichten haben. Das konsolidierende Institut sollte sicherstellen, dass ein
Verglitungsausschuss eingerichtet wird, wenn dies rechtlich erforderlich ist.

47 Wenn ein Verglitungsausschuss in einem Institut eingerichtet wird, das nicht von erheblicher
Bedeutung ist, sollte das Institut die Anforderungen dieser Leitlinien betreffend den
Verglitungsausschuss erfillen, es kann jedoch die Aufgaben des Verglitungsausschusses mit
anderen Aufgaben kombinieren, sofern dies nicht zu Interessenkonflikten fiihrt.

48.Wenn kein Vergltungsausschuss eingerichtet wird, sind die Anforderungen dieser Leitlinien
betreffend den Verglitungsausschuss so zu lesen, als wiirden sie fiir die Aufsichtsfunktion
gelten.

24.1 Zusammensetzung des Vergltungsausschusses

49.Der Vergltungsausschuss sollte sich aus Mitgliedern der Aufsichtsfunktion™ zusammensetzen,
die keine Leitungsaufgaben wahrnehmen. Der Vorsitz und die Mehrheit der Mitglieder des

12 geide Leitlinien sind unter folgendem Link abrufbar: http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/remuneration.
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Vergiitungsausschusses sollten als unabhangig'* anzusehen sein. Ist im nationalen Recht eine
Arbeitnehmervertretung im Leitungsorgan vorgesehen, so muss der Vergltungsausschuss ein
oder mehrere Vertreter der Arbeitnehmer umfassen. Sofern ihm keine ausreichende Zahl von
als unabhéangig anzusehenden Mitgliedern angehort, sollten die Institute andere MaRnahmen
im Rahmen ihrer Vergitungspolitik ergreifen, um Interessenkonflikte bei Beschliissen tber
Vergitungsfragen zu begrenzen.

50.Die Mitglieder des Vergilitungsausschusses sollten kollektiv tiber ausreichende Kenntnisse,
Fachwissen und Berufserfahrung betreffend Verglitungspolitik und -praxis, Risikomanagement
und Kontrolltatigkeiten verfiigen, und zwar im Hinblick auf die Mechanismen zur Ausrichtung
der Verglitungsstruktur auf die Risiko- und Kapitalprofile der Institute.

2.4.2 Aufgabe des Verglitungsausschusses
51.Zu den Aufgaben des Vergiltungsausschusses sollte Folgende zahlen:

a. Zustandigkeit fur die Vorbereitung von Beschlissen zur Vergiitung, die von der
Aufsichtsfunktion zu fassen sind, insbesondere hinsichtlich der Vergiitung der Mitglieder
des Leitungsorgans in ihrer Leitungsfunktion sowie von sonstigen identifizierten
Mitarbeitern;

b. Unterstlitzung und Beratung der Aufsichtsfunktion bei der Gestaltung der
Verglitungspolitik des Instituts;

c. Unterstiitzung der Aufsichtsfunktion bei der Uberwachung der Vergiitungspolitik, -praxis
und -verfahren und der Einhaltung der Verglitungspolitik;

d. Kontrolle, ob die bestehende Vergltungspolitik nach wie vor aktuell ist, und
gegebenenfalls Unterbreitung von Vorschldgen zu ihrer Anderung;

e. Uberpriifung der Bestellung externer Vergiitungsberater, die die Aufsichtsfunktion
eventuell zur Beratung und Unterstiitzung beschlief3t;

f. Sicherstellung der Angemessenheit der den Anteilseigern zur Verglitungspolitik und -
praxis bereitgestellten Informationen, insbesondere zu einem vorgeschlagenen héheren
Hochstwert des Verhaltnisses zwischen der festen und der variablen Komponente der
Vergltung;

Bn den europdischen Landern sind unterschiedliche Strukturen von Leitungsorganen festzustellen. In manchen
Landern ist eine monistische Struktur tblich, d. h. Aufsichts- und Leitungsfunktionen des Verwaltungsrats (Board)
werden von einem Organ ausgeilbt. In anderen Landern ist eine dualistische Unternehmensstruktur mit zwei
unabhdngigen Organen Ublich: eines fur die Leitungsfunktion und ein weiteres fir die Aufsicht der Leitungsfunktion. In
diesen Fallen sollte sich der Vergiitungsausschuss aus Mitgliedern des Aufsichtsorgans zusammensetzen.

14 Unabhangigkeit entsprechend den EBA-Leitlinien zur Internen Governance, Abschnitt 5.6.
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g. Bewertung der angenommenen Mechanismen und Systeme zur Sicherstellung, dass alle
Arten von Risiken, die Liquiditait und Kapitalausstattung im Verglitungssystem
ordnungsgemal bericksichtigt werden, die allgemeine Vergilitungspolitik mit einem
soliden und wirksamen Risikomanagement koharent und diesem férderlich ist sowie mit
der Unternehmensstrategie, den Zielen, der Unternehmenskultur und den
Unternehmenswerten sowie dem langfristigen Interesse des Instituts in Einklang steht;

h. Bewertung des Erreichens der Leistungsziele und der Notwendigkeit einer Ex-post-
Risikoanpassung, einschlieRlich der Anwendung von Malus- und
Rickforderungsvereinbarungen;

i. Uberpriifung einer Reihe von méglichen Szenarien, um die Reaktion der
Verglitungspolitik und -praxis auf externe und interne Ereignisse zu testen, sowie
Rickvergleich der fir die Festlegung der Gewahrung und die Ex-ante-Risikoanpassung
zugrunde gelegten Kriterien auf der Grundlage der tatsachlichen Risikoergebnisse.

52.Sofern das Institut einen Vergltungsausschuss eingerichtet hat, sollte die Vergitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung in unabhangigen Kontrollfunktionen, einschlieflich des
Risikomanagements und der Rechtsbefolgung (Compliance), direkt vom Verglitungsausschuss
Uberwacht werden. Der Verglitungsausschuss sollte der Aufsichtsfunktion Empfehlungen zur
Gestaltung des Vergltungspakets und zu der an die Mitglieder der Geschaftsleitung in
Kontrollfunktionen zu zahlenden Verglitung unterbreiten.

2.4.3 Verfahrens- und Berichtswege
53.Der Vergitungsausschuss sollte

a. Zugriff auf alle Daten wund Informationen zum Entscheidungsprozess der
Aufsichtsfunktion betreffend die Gestaltung und Umsetzung, Uberwachung und
Uberpriifung der Vergiitungspolitik und -praxis haben;

b. UGber angemessene finanzielle Mittel und ungehinderten Zugang zu allen Informationen
und Daten der unabhangigen Kontrollfunktionen, einschlielRlich des Risikomanagements,
verfligen;

c. die ordnungsgemalle Einbeziehung der unabhidngigen Kontroll- und sonstigen
relevanten Funktionen (z. B. Personal- und Rechtsabteilung sowie strategische Planung)
innerhalb der jeweiligen Fachgebiete sicherstellen und bei Bedarf externe Beratung in
Anspruch nehmen.

54.Der Verglitungsausschuss sollte mit den anderen Ausschiissen der Aufsichtsfunktion
zusammenarbeiten, deren Tatigkeiten sich auf die Gestaltung und das ordnungsgemalle
Funktionieren der Verglitungspolitik und -praxis auswirken kénnen (z. B. Risiko-, Priifungs- und
Nominierungsausschuss); und der  Aufsichtsfunktion und  gegebenenfalls der
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Hauptversammlung der Anteilseigner ausreichende Informationen zu den durchgefiihrten
Aktivitaten bereitstellen.

55.Sofern eingerichtet, prift der Risikoausschuss unbeschadet der Aufgaben des
Verglitungsausschusses, ob bei den durch die Vergltungspolitik und -praxis gebotenen
Anreizen das Risiko, das Kapital, die Liquiditat und die Wahrscheinlichkeit sowie der Zeitpunkt
von Einnahmen des Instituts beriicksichtigt werden.

56.Wenn beide Ausschiisse eingerichtet wurden, sollte ein Mitglied des Risikoausschusses an den
Sitzungen des Vergitungsausschusses teilnehmen und umgekehrt.

2.5 Uberpriifung der Vergiitungspolitik

57.Die Aufsichtsfunktion und, sofern eingerichtet, der Vergiitungsausschuss sollten sicherstellen,
dass die Verglitungspolitik und -praxis des Instituts mindestens einmal jahrlich einer zentralen
und unabhingigen internen Uberpriifung unterzogen wird.

58.Eine zentrale Uberpriifung der Erfiillung von Rechtsvorschriften, Gruppenrichtlinien, Verfahren
und internen Regelungen sollte von der Innenrevision des konsolidierenden Instituts
durchgefihrt werden.

59.Die Institute sollten die zentrale und unabhingige Uberpriifung auf Einzelbasis durchfiihren. In
einer Gruppe kénnen sich unbedeutende Institute, die Tochterunternehmen sind, auf die vom
konsolidierenden Institut durchgefiihrte Uberpriifung stiitzen, wenn bei der auf konsolidierter
oder teilkonsolidierter Basis durchgefiihrten Uberpriifung das Institut einbezogen wurde und
die Ergebnisse der Aufsichtsfunktion des betreffenden Instituts zur Verfligung gestellt werden.

60.Die regelmiRige unabhingige Uberpriifung der Vergiitungspolitik kann von kleinen und
weniger komplexen Instituten teilweise oder vollstandig extern ausgelagert werden. GrolRere
und komplexere Institute sollten Giber ausreichende Ressourcen zur internen Durchfiihrung
der Uberpriifung verfugen. Qualifizierte und unabhingige externe Berater™ kdnnen das
Institut bei der Durchfihrung solcher Aufgaben ergdnzen und unterstiitzen. Die
Aufsichtsfunktion ist fiir die Uberpriifung verantwortlich.

61.Im Rahmen der zentralen und unabhingigen internen Uberpriifung sollten die Institute
beurteilen, ob die allgemeinen Verglitungspolitiken, -praktiken und -prozesse:

a. wie vorgesehen funktionieren (insbesondere, ob die gebilligten Politiken, Verfahren und
internen Regelungen eingehalten werden; ob Verglitungsauszahlungen angemessen
sind und in Einklang mit der Geschéftsstrategie stehen; und ob das Risikoprofil, die
langfristigen Zielsetzungen und sonstige Ziele des Instituts angemessen widergespiegelt
werden);

13 \Weitere Informationen tber Outsourcing finden sich in den EBA-Leitlinien zur Internen Governance (GL44).
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b. den nationalen und internationalen Regulierungen, Grundsdtzen und Standards
entsprechen und

c. kohdrent in der Gruppe umgesetzt werden, Artikel 141 der Richtlinie 2013/36/EU
entsprechen und das Institut nicht daran hindern, eine solide Eigenkapitalausstattung
entsprechend  Abschnitt6 dieser Leitlinien zu wahren oder langfristig
wiederherzustellen.

62.Die (ibrigen maligeblichen internen Unternehmensfunktionen (d.h. Personal, Recht,
strategische Planung usw.) sowie weitere zentrale Ausschisse der Aufsichtsfunktion (d. h.
Priifungs-, Risiko- und Nominierungsausschuss) sollten eng in die Uberpriifung der
Verglitungspolitik des Instituts eingebunden werden, um die Ausrichtung auf die Strategie und
den Rahmen fiir das Risikomanagement des Instituts sicherzustellen.

63.Zeigen die regelmaRigen Uberpriifungen, dass die Vergiitungspolitik nicht intentionsgemaR
oder wie vorgeschrieben funktioniert, oder werden Empfehlungen unterbreitet, sollte der
Verglitungsausschuss, sofern dieser eingerichtet ist, oder die Aufsichtsfunktion dafiir sorgen,
dass ein Abhilfeplan vorgeschlagen, gebilligt und zeitgerecht umgesetzt wird.

64.Die Ergebnisse der durchgefiihrten internen Uberpriifung und die eingeleiteten MaRnahmen
zur Behebung etwaiger Mangel sollten entweder durch schriftliche Berichte oder Protokolle
der Sitzungen der entsprechenden Ausschiisse oder der Aufsichtsfunktion dokumentiert
werden und sollten dem Leitungsorgan, den einschlagigen Ausschiissen und den
Unternehmensfunktionen zur Verfligung gestellt werden.

3. Vergitungspolitik im Gruppenkontext

65.GemaR Artikel 92 Absatz 1 und Artikel 109 der Richtlinie 2013/36/EU missen Institute alle
Anforderungen der Artikel 92 Absatz 2, 93, 94, 95 und 96 dieser Richtlinie, einschlieBlich der
geltenden technischen Regulierungsstandards bezlglich Vergiitung, auf konsolidierter,
teilkonsolidierter (einschlieflich der Tochterunternehmen und Zweigstellen in Drittlandern)
und auf Einzelbasis erfiillen. Auf Einzelbasis konnen die zustdndigen Behoérden die in Artikel 7
der Verordnung (EU) Nr.575/2013 vorgesehene Abweichung in Einklang mit Artikel 109
Absatz 1 der Richtlinie 2013/36/EU nutzen. Es liegt in der Verantwortung der Institute, dafir
Sorge zu tragen, dass die interne Vergltungspolitik etwaigen spezifischen Anforderungen
hinsichtlich der in den betreffenden Rechtsordnungen ausgelibten Tatigkeiten entspricht.

66.Auf konsolidierter oder teilkonsolidierter Basis sollten das konsolidierende Institut und die
zustandigen Behorden sicherstellen, dass eine gruppenweite Verglitungspolitik eingefiihrt und
eingehalten wird fir

a. alle Mitarbeiter aller Institute und sonstigen Unternehmen innerhalb des aufsichtlichen
Konsolidierungskreises, einschlieflich aller Zweigstellen; und
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b. alle identifizierten Mitarbeiter'® aller Institute und sonstigen Unternehmen innerhalb
des aufsichtlichen Konsolidierungskreises, einschlieRlich aller Zweigstellen.

67.Mit Blick auf Institute und Unternehmen innerhalb einer Gruppe mit Sitz in mehreren
Mitgliedstaaten sollte in der gruppenweiten Vergitungspolitik festgelegt sein, wie bei der
Umsetzung mit Unterschieden bei der nationalen Umsetzung der Anforderungen bezlglich der
Vergitung gemal der Richtlinie 2013/36/EU umgegangen wird, insbesondere hinsichtlich der
Anwendung der Begrenzung fiir den Hochstwert des Verhéltnisses zwischen der festen und der
variablen Komponente der Vergiitung auf 100 % (gegebenenfalls bis zu 200 % mit Billigung der
Anteilseigner)®’, der Maglichkeit zur Anwendung des Nominaldiskontsatzes™ und etwaiger
Beschrinkungen hinsichtlich der Nutzung von Instrumenten®.

68.Gemal Artikel 92 Absatz1l und Artikel 109 der Richtlinie 2013/36/EU muss das
konsolidierende Institut dafiir Sorge tragen, dass Tochterunternehmen, die in den
Anwendungsbereich des aufsichtlichen Konsolidierungskreises fallen, selbst aber nicht der
Richtlinie 2013/36/EU unterliegen, tber eine mit der gruppenweiten Vergitungspolitik fur alle
Mitarbeiter koharente Vergitungspolitik verfligen und die Anforderungen der Artikel 92
Absatz 2, 93 und 94 der Richtlinie 2013/36/EU mindestens fir die identifizierten Mitarbeiter
erfullen, deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil der Gruppe auswirkt.
Dies gilt auch fir die spezifischen Anforderungen der Richtlinie 2013/36/EU, die nicht in
andere sektorbezogenen Rechtsvorschriften aufgenommen wurden (z.B. muss das
konsolidierende Institut fir Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das
Risikoprofil der Gruppe auswirkt, die aber Mitarbeiter von Unternehmen sind, die in den
Anwendungsbereich der Richtlinie 2011/61/EU *® und der Richtlinie 2009/65/EG ** fallen,
sicherstellen, dass die Begrenzung der variablen Komponenten der Vergltung auf 100 %
(gegebenenfalls auf 200 % mit Billigung der Anteilseigner) der festen Komponenten der
Vergiitung eingehalten wird).?” Sofern spezifische Anforderungen der Richtlinie 2013/36/EU
mit sektorspezifischen Anforderungen (z.B. nach der Richtlinie 2011/61/EU oder der
Richtlinie 2009/65/EG) in Konflikt stehen, haben die sektorspezifischen Vorschriften Vorgang
(z. B. sollten Unternehmen, die der Richtlinie 2011/61/EU oder der Richtlinie 2009/65/EG
unterliegen, die variable Verglitung von identifizierten Mitarbeitern, deren berufliche Tatigkeit
sich wesentlich auf das Risikoprofil der Gruppe auswirkt, in Anteilen der alternativen

'8 |nformationen tber das Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter im Kontext einer Gruppe finden sich
in Abschnitt 5.

Y7 Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe g Ziffern i und ii der Richtlinie 2013/36/EU.
18Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe g Ziffer ii der Richtlinie 2013/36/EU.
9artikel 94 Absatz 1 Buchstabe | der Richtlinie 2013/36/EU.

20 Richtlinie 2011/61/EU des Européischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2011 Uber die Verwalter alternativer
Investmentfonds und zur Anderung der Richtlinien 2003/41/EG und 2009/65/EG und der Verordnungen (EG)
Nr. 1060/2009 und (EU) Nr. 1095/2010 (ABI. L 174 vom 1.7.2011, S. 1).

2 Richtlinie 2009/65/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom 13. Juli 2009 zur Koordinierung der Rechts-
und Verwaltungsvorschriften betreffend bestimmte Organismen fir gemeinsame Anlagen in Wertpapieren (OGAW)
(ABI. L 302 vom 17.11.2009, S. 32).

2 Weitere Informationen, wie diese Mitarbeiter zu ermitteln sind, finden sich in Abschnitt 5.3 zum ,Verfahren fir die
Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter auf Einzelbasis und konsolidierter Basis”.
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Investmentfonds oder Anteilen des betreffenden OGAW zahlen (Anhangll Artikel 1
Buchstabe m der Richtlinie 2011/61/EU bzw. Artikel 14 Buchstabeb Zifferm der
Richtlinie 2009/65/EG))

69.Mitarbeiter, die von einem Mutterunternehmen in einem Drittland an ein EU-
Tochterunternehmen, das ein Institut oder eine Zweigstelle ist, entsendet werden und die in
den Anwendungsbereich der identifizierten Mitarbeiter dieses Instituts oder der Zweigstelle
fallen wirden, sofern sie direkt von dem Institut oder der Zweigstelle in der EU beschaftigt
wirden, sind identifizierte Mitarbeiter. Fir diese entsendeten Mitarbeiter sollten die
Bestimmungen der Artikel 92, 93 und 94 der Richtlinie 2013/36/EU in der Umsetzung in dem
Mitgliedstaat, in dem das EU-Institut oder die EU-Zweigstelle niedergelassen ist, sowie die
anwendbaren technischen Regulierungsstandards gelten. Fir die Zwecke von kurzfristigen
Entsendungen, beispielsweise wenn eine Person nur fiir einige Wochen zur Durchfiihrung von
Projektarbeiten in einem Mitgliedstaat ansdssig ist, sollten fir diese Person diese
Bestimmungen nur gelten, wenn sie nach der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der
Kommission unter Berlicksichtigung der fiir den entsprechenden Zeitraum gewahrten
Verglitung sowie der Funktion und Zustandigkeiten wahrend der Entsendung ein identifizierter
Mitarbeiter ware.

70.Kurzfristige Vertrage oder Entsendungen dirfen nicht als Mittel zur Umgehung der
Vergiitungsanforderungen der Richtlinie 2013/36/EU und damit verbundener Standards oder
Leitlinien eingesetzt werden.

71.Was in Drittlandern niedergelassene Tochterunternehmen anbelangt, die in den aufsichtlichen
Konsolidierungskreis eines konsolidierenden Instituts in einem Mitgliedstaat fallen, sollte in
der gruppenweiten Verglitungspolitik der Hochstwert des Verhaltnisses zwischen der variablen
und der festen Komponente der Vergitung auf hochstens 100 % (gegebenenfalls 200 % mit
Billigung der Anteilseigner auf Gruppenebene) festgelegt sein, angegeben werden, ob der
Nominaldiskontsatz angewendet wird, sowie sichergestellt werden, dass flir die Auszahlung
der variablen Vergilitung Instrumente verwendet werden, die mit den vorliegenden Leitlinien
und der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 527/2014% in Einklang stehen.

72.Ein in einem Drittland niedergelassenes Tochterunternehmen, das in den aufsichtlichen
Konsolidierungskreis eines konsolidierenden Instituts in einem Mitgliedstaat fallt, sollte Gber
eine mit der gruppenweiten Vergltungspolitik kohdrente Vergilitungspolitik verfiigen und die
Anforderungen der Artikel 92 Absatz 2, 93 und 94 der Richtlinie 2013/36/EU mindestens fir
die Mitarbeiter erfiillen, deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil der
Gruppe auswirkt.

23 Delegierte Verordnung (EU) Nr.527/2014 der Kommission vom 12.Marz 2014 zur Erganzung der

Richtlinie 2013/36/EU des Europdischen Parlaments und des Rates durch technische Regulierungsstandards zur
Bezeichnung der Klassen von Instrumenten, die die Bonitdt eines Instituts unter der Annahme der
Unternehmensfortfihrung angemessen widerspiegeln und die fir eine Verwendung zu Zwecken der variablen
Vergiitung geeignet sind (ABI.L148 vom 20.5. 2014, S.21). Veroffentlicht: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/DE/TXT/?uri=0J%3AJOL 2014 148 R 0006



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=OJ%3AJOL_2014_148_R_0006
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=OJ%3AJOL_2014_148_R_0006

LEITLINIEN FUR EINE SOLIDE VERGUTUNGSPOLITIK

EUROPEAN
BANKING

73.Die zustdandigen Behorden sollten sicherstellen, dass fiir in einem Mitgliedstaat
niedergelassene Zweigstellen von in einem Drittland zugelassenen Kreditinstituten die gleichen
Anforderungen gelten wie fiir Institute in den Mitgliedstaaten. Wenn diese Zweigstellen ein
Verhaltnis zwischen der variablen und der festen Komponente der Vergiitung von {iber 100 %
einfihren mochten, sollten sie der zustdndigen Behorde nachweisen, dass die Anteilseigner
des Instituts in dem Drittland das héhere Verhaltnis gebilligt haben.

74.Die Vergutungsanforderungen der Richtlinie 2013/36/EU und die vorliegenden Leitlinien
gelten flr Institute ungeachtet der Tatsache, ob sie Tochterunternehmen eines Mutterinstituts
in einem Drittland sind. Wenn ein EU-Tochterunternehmen eines Mutterinstituts in einem
Drittland ein konsolidierendes Institut ist, umfasst der aufsichtliche Konsolidierungskreis nicht
die Ebene des in einem Drittland niedergelassenen Mutterinstituts und sonstiger direkter
Tochterunternehmen dieses Mutterunternehmens. Das konsolidierende Institut sollte
sicherstellen, dass die gruppenweite Verglitungspolitik des Mutterinstituts in einem Drittland
im Rahmen seiner eigenen Vergltungspolitik berilcksichtigt wird, sofern dies nicht im
Widerspruch zu den Anforderungen gemdR dem maRgeblichen EU-Recht oder nationalen
Recht, einschlieBlich der vorliegenden Leitlinien, steht.

4. VerhaltnismaRigkeit

75.Der in Artikel 92 Absatz2 der Richtlinie 2013/36/EU verankerte Grundsatz der
VerhaltnismaRigkeit zielt auf eine kohadrente Anpassung der Vergltungspolitik und -praxis auf
das individuelle Risikoprofil, die Risikoneigung sowie die Strategie des Instituts, so dass die
Ziele der Pflichten wirksam erreicht werden.

76.Bei der Bewertung, ob die Anforderungen in angemessener Weise angewandt werden, sollten
die Institute und zustandigen Behorden eine Kombination aus sdmtlichen der folgenden
Kriterien berlcksichtigen: die GroRe, die interne Organisation sowie die Art, der Umfang und
die Komplexitat der Geschafte des Instituts.

77.2u diesem Zweck sollten die Institute und zustdndigen Behorden mindestens die folgenden
Kriterien bericksichtigen:

a. die Bilanzsumme oder der Umfang von Vermdgenswerten, die von dem Institut oder
von als wesentlich klassifizierten Unternehmen des aufsichtlichen
Konsolidierungskreises gehalten werden;

b. die geografische Prasenz des Instituts und der Umfang der Tatigkeiten in den einzelnen
Rechtsordnungen;

c. die Rechtsform und die verflighbaren Eigenkapitalinstrumente und Schuldtitel;

d. die Bewilligung zur Verwendung interner Methoden fiir die Messung der
Eigenkapitalanforderungen (z. B. IRB, AMA);
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e. die Tatsache, ob das Institut zu einer Gruppe gehort, und gegebenenfalls die fiir die
Gruppe vorgenommene Bewertung der VerhaltnismaRigkeit;

f. die Art der zugelassenen Tatigkeiten und Dienstleistungen (z. B. Darlehen und Einlagen,
Anlagegeschaft);

g. die zugrunde liegende Geschéftsstrategie;

h. die Struktur der Geschaftstatigkeiten und der Zeithorizont, die Messbarkeit und
Vorhersehbarkeit der mit den Geschaftstatigkeiten verbundenen Risiken;

i. die Finanzierungsstruktur des Instituts;

j. die interne Organisation des Instituts, einschlieRlich der Hoéhe der variablen Vergitung,
die identifizierten Mitarbeiter ausbezahlt werden kann;

k. die Gewinn- und Verluststruktur des Instituts;

|. die Art der Kunden (z. B. Privatkunden, Unternehmen, kleine Unternehmen, 6ffentliche
Unternehmen);

m. die Komplexitat der Produkte oder Vertrage.

78.Im Rahmen der Anwendung der Anforderungen in angemessener Weise sind die Institute
dafiir verantwortlich, ihr Risikoprofil, ihre Risikoneigung und andere Merkmale zu
berlicksichtigen sowie eine Vergltungspolitik und -praxis zu entwickeln und umzusetzen, die
angemessen auf die Geschaftsstrategie, die Ziele, Werte und das langfristige Interesse des
Instituts ausgerichtet sind. Allerdings gilt die Pflicht zu einer soliden und wirksamen
Verglitungspolitik und -praxis fiir alle Institute und bezlglich aller Mitarbeiter, unabhangig von
den unterschiedlichen Merkmalen der Institute.

79.Vor der Anwendung der Verglitungsanforderungen in einer angemessenen Weise sollte die
Ermittlung der Mitarbeiter auf der Grundlage der in der Delegierten Verordnung (EU)
Nr. 604/2014 der Kommission festgelegten Kriterien sowie zusatzlicher interner Kriterien
vorgenommen werden®. Die Begrenzung des Hochstwerts des Verhaltnisses zwischen der
variablen und der festen Komponente der Vergiitung auf 100 % (gegebenenfalls 200 % mit
Billigung der Anteilseigner) sollte auf alle identifizierten Mitarbeiter des Instituts sowie
hinsichtlich seiner Tochterunternehmen innerhalb des aufsichtlichen Konsolidierungskreises
auf die identifizierten Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das
Risikoprofil der Gruppe auswirkt, selbst wenn diese selbst nicht der Richtlinie 2013/36/EU
unterliegen, in Einklang mit den Leitlinien in Abschnitt 3 angewendet werden.

2% \Neitere Informationen tber das Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter finden sich in Abschnitt 5 der
vorliegenden Leitlinien.
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80.Im Zuge der Umsetzung einer spezifischen Verglitungspolitik flr verschiedene Kategorien von
identifizierten Mitarbeitern in Einklang mit den Abschnitten 3 und 4 dieser Leitlinien sollte bei
der Anwendung der VerhaltnismaRigkeit die Wirkung der betreffenden Kategorie von
identifizierten Mitarbeitern auf das Risikoprofil des Instituts beriicksichtigt werden.

81.Die  zustandigen Behorden  sollten  sicherstellen, dass die Institute den
Verglitungsanforderungen in einer Weise entsprechen, die gleichwertige
Wettbewerbsbedingungen zwischen den gleichen Kategorien von Instituten bieten.

82.Entsprechend dem Vorstehenden sollten groBe (einschlieBlich Institute von erheblicher
Bedeutung) und komplexere Institute und Gruppen Uber eine komplexere Vergitungspolitik
und anspruchsvollere Konzepte fiir die Risikomessung verfligen, wahrend kleinere und weniger
komplexe Institute und Gruppen eine einfachere Verglitungspolitik und einfachere Konzepte
anwenden kdnnen.

5. Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter

83.Es liegt in der Verantwortung der Institute, die Mitarbeiter zu ermitteln, deren berufliche
Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil des Instituts auswirkt. Alle Institute sollten jahrlich
eine Selbstbewertung durchfiihren, um alle Mitarbeiter zu ermitteln, deren berufliche
Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil des Instituts auswirkt oder auswirken kann. Das
Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter sollte Teil der allgemeinen
Verglitungspolitik des Instituts sein.

84.Die Selbstbewertung sollte auf den in der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der
Kommission festgelegten qualitativen und quantitativen Kriterien beruhen und sollte in Fallen,
in denen es zur vollstandigen Ermittlung aller Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeit sich
wesentlich auf das Risikoprofil des Instituts auswirkt, erforderlich ist, zusatzliche vom Institut
festgelegte Kriterien umfassen, die das Risikoniveau der unterschiedlichen Tatigkeiten
innerhalb des Instituts und die Auswirkungen der Mitarbeiter auf das Risikoprofil
widerspiegeln.

85.GemaR Artikel 4 der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kommission beziglich der
guantitativen Kriterien sollte die den Mitarbeitern im vorangegangenen Geschéftsjahr
gewdhrte Gesamtvergiitung bertlicksichtigt werden, um sicherzustellen, dass die Ermittlung zu
Beginn des folgenden Geschéftsjahres durchgefiihrt werden kann. Bei der Anwendung der
quantitativen Kriterien der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kommission sollten
die Institute alle monetdren und nicht-monetaren festen und variablen Komponenten der
Vergltung bericksichtigen, die fir berufliche Leistungen im vorangegangenen Geschaftsjahr
gewdhrt wurden. Betreffend die feste Komponente der Verglitung handelt es sich dabei um
die Betrage, die gewahrt und in der Regel im vorangegangenen Geschaftsjahr ausbezahlt
wurden. Was die variable Komponente der Verglitung betrifft, so handelt es sich dabei um die
Betrdge, die im vorangegangenen Geschéaftsjahr fir den vollstdndigen vorherigen
Bemessungszeitraum gewdhrt wurden, unabhéngig von der Tatsache, dass nur Teile der
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variablen Vergltung im vorangegangenen Geschéaftsjahr ausbezahlt und andere Teile
zuriickbehalten wurden. # Gewdhnliche Vergiitungspakete, die auf Einzelbasis nicht
berlicksichtigt werden, sollten auf Grundlage der nach objektiven Kriterien fiir die einzelnen
Mitarbeiter untergliederten Gesamtsumme bericksichtigt werden.

86.Institute, die eine Verglitung in einer anderen Wahrung als dem Euro gewahren, sollten die in
Artikel 4 der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der Kommission festgelegten
Schwellenwerte gemald Artikel 5 dieser Verordnung umrechnen, indem sie entweder den fiir
die Konsolidierung des Rechnungsabschlusses angewendeten internen Wechselkurs oder den
Wechselkurs verwenden, der von der Kommission fiir die Finanzplanung und den
Haushaltsplan bezogen auf den Monat, in dem die Vergiitung gewahrt wurde, angewendet
wird?®.

87.Wenn die Institute Artikel 5 Absatz 2 der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der
Kommission anwenden, sollten sie alle Mitarbeiter, die in zum aufsichtlichen
Konsolidierungskreis gehdrenden Unternehmen tatig sind, dem Land zuordnen, in dem die
Betreffenden vorwiegend ihre Tatigkeit ausliben, und die in Artikel 4 Absatz 1 Buchstaben b
und c aufgefiihrten Kriterien nach Landern fir die den einzelnen Landern zugeordneten
Mitarbeiter anwenden.

88.Wenn die quantitativen Kriterien erfillt sind, handelt es sich bei den Mitarbeitern um
identifizierte Mitarbeiter, sofern das Institut nicht Artikel4 Absatz2 der Delegierten
Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kommission anwendet. Was das Kriterium a) anbelangt, so
ist in Bezug auf Mitarbeiter, die im vorangegangenen Geschaftsjahr eine Gesamtverglitung in
Hohe von 750 000 EUR oder mehr erhalten haben, bzw. mit Blick auf das in Artikel 4 Absatz 1
Buchstabe b) der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der Kommission genannte
Kriterium flir die Anwendung von Artikel 4 Absatz 2 dieser Verordnung die vorherige
Zustimmung der zustandigen Behdrde erforderlich.

89.Die Selbstbewertung sollte klar, kohdrent, ordnungsgemaR dokumentiert und zumindest
hinsichtlich der in Artikel 3 der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kommission
genannten Kriterien regelmaRig wahrend des Jahres aktualisiert werden. Die Institute sollten
sicherstellen, dass die Mitarbeiter, die wahrend eines Zeitraums von mindestens drei Monaten
in einem Geschaftsjahr unter die Kriterien in Artikel 3 fallen oder wahrscheinlich fallen, als
identifizierte Mitarbeiter behandelt werden.

2 Beispielsweise werden fiir die Anfang 2016 durchgefiihrte Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter die festen
Komponenten der Vergiitung, die im Jahr 2015 gewahrt und ausbezahlt wurden, und die variablen Komponenten der
Vergilitung, die 2015 fiir den vorangegangenen Bemessungszeitraum (z. B. 2014) gewahrt wurden, fur die Berechnung
des Betrags, der fir die Ermittlung nach den qualitativen Kriterien zugrunde gelegt wird, addiert.

®pie Wechselkurse konnen auf der Website der Europdischen Kommission unter folgender Adresse abgerufen werden:
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_de.cfm
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90.Die folgenden Informationen sollten mindestens in die Dokumentation (iber die
vorgenommene Selbstbewertung hinsichtlich der Ermittlung von Mitarbeitern aufgenommen
werden:

a. Grundannahmen fir die Selbstbewertung und den Umfang ihrer Anwendung;

b. der fir die Bewertung von Risiken, die auf die Geschaftsstrategie und Tatigkeiten des
Instituts zurlickgehen, auch an unterschiedlichen geografischen Standorten, zugrunde
gelegte Ansatz;

c. Angaben, wie Personen, die in Instituten und anderen zum Konsolidierungskreis
gehorenden Unternehmen, Tochterunternehmen und Zweigstellen, auch an Standorten
in Drittlandern, tatig sind, bewertet werden;

d. die Rolle und Zustandigkeiten der verschiedenen Unternehmensorgane und internen
Funktionen, die an der Gestaltung, Uberwachung, Uberpriifung und Anwendung des
Selbstbewertungsverfahren beteiligt sind; und

e. das Ergebnis der Ermittlung.

91.Die Institute sollten Aufzeichnungen Uber das Verfahren zur Ermittlung der betreffenden
Mitarbeiter und seine Ergebnisse fiihren und der fiir sie zustandigen Aufsichtsbehdrde
nachweisen kénnen, wie die Mitarbeiter nach den in der Delegierten Verordnung (EU)
Nr. 604/2014 der Kommission genannten qualitativen und quantitativen Kriterien sowie
zusatzlichen von den Instituten herangezogenen Kriterien ermittelt worden sind.

92.Die Dokumentation der Selbstbewertung sollte mindestens die Zahl der identifizierten
Mitarbeiter, einschlieRlich der Zahl der erstmals identifizierten Mitarbeiter, die
Aufgabenbereiche und Tatigkeiten, die Namen oder sonstigen eindeutigen Kennungen sowie
die Zuordnung der identifizierten Mitarbeiter innerhalb des Instituts zu Geschéaftsbereichen
und einen Vergleich mit den Ergebnissen der Selbstbewertung des Vorjahres umfassen.

93.Darliber hinaus sollte die Dokumentation auch Mitarbeiter umfassen, die auf Grundlage von
guantitativen Kriterien ermittelt wurden, deren berufliche Tatigkeit aber ohne wesentliche
Auswirkungen auf das Risikoprofil des Instituts gemals Artikel 4 der Delegierten Verordnung
(EU) Nr.604/2014 der Kommission eingestuft wurde. Diese Bewertungen sollten
ordnungsgemall dokumentiert werden, einschlieflich der Griinde fiir angewandte Ausnahmen.
Die Institute sollten die Dokumentation fiir einen angemessenen Zeitraum aufbewahren, um
die Uberpriifung durch die zustdndigen Behérden zu erméglichen.
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5.1 Meldung und vorherige Zustimmung von Ausnahmen

94.Wenn das Institut nach Artikel 4 Absatz 2 der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der
Kommission feststellt, dass die berufliche Tatigkeit des Mitarbeiters sich nicht wesentlich auf
das Risikoprofil des Instituts auswirkt, und dies der zustandigen Behorde anzeigt oder es eine
vorherige Zustimmung beantragt, sollte Folgendes gelten:

a. Das Leitungsorgan sollte auf der Grundlage der im Rahmen des jahrlichen Verfahrens zur
Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter durchgefiihrten Analyse entscheiden, ob der
Mitarbeiter keine wesentlichen Auswirkungen auf das Risikoprofil des Instituts aufweist,
und die Aufsichtsfunktion (ber die getroffene Entscheidung informieren. Die
Aufsichtsfunktion oder der Vergiitungsausschuss, sofern dieser eingerichtet ist, sollte
die Kriterien und das Verfahren, nach dem die Entscheidungen getroffen wurden,
tiberpriifen und Ausnahmen genehmigen;?’

b. eine Meldung ist unverziglich vorzunehmen, spatestens aber sechs Monate nach Ende
des vorangegangenen Geschaftsjahres, um sicherzustellen, dass die zustdndige Behérde
Uber ausreichend Zeit fiir eine Analyse der gemachten Ausnahmen verfligt und das
Institut etwaige von der zustandigen Behorde vorgebrachten Einwdnde berlicksichtigen
und das Ergebnis der Ermittlung entsprechend anpassen kann;

c. ein Antrag auf vorherige Zustimmung ist unverziglich zu stellen, spatestens aber sechs
Monate nach Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres. Die zustdandige Behorde
sollte den Antrag bewerten und diesen moglichst innerhalb von drei Monaten nach
Eingang der vollstandigen Dokumentation genehmigen oder ablehnen;

d. hat der Mitarbeiter im vorangegangenen Geschaftsjahr eine Gesamtvergiitung in Hohe
von 1 000 000 EUR oder mehr erhalten, so sollte die zustdndige Behdrde unverziiglich
die Europaische Bankenaufsichtsbehorde (EBA) (lber den eingegangenen Antrag
informieren und ihre erste Bewertung Gbermitteln. Auf Verlangen sollte die zustandige
Behorde samtliche von dem Institut erhaltenen Informationen der EBA vorlegen. Die
EBA wird sich mit der zustiandigen Behorde in Verbindung setzen, um sicherzustellen,
dass die Kriterien der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der Kommission
koharent angewandt werden, bevor die zustdndige Behérde eine Entscheidung lber die
Genehmigung oder Ablehnung des Antrags trifft.

95.Die vorherige Zustimmung gemall Artikel4 Absatz5 der Delegierten Verordnung (EU)
Nr. 604/2014 der Kommission beziglich Ausnahmen bei identifizierten Mitarbeitern
hinsichtlich des in Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe b dieser Verordnung genannten Kriteriums
sollte nur flr einen begrenzten Zeitraum erteilt werden. Der Antrag auf vorherige Zustimmung
nach Artikel 4 Absatz 5 der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kommission ist
jedes Jahr zu stellen. Beziglich Mitarbeiter, fir die erstmals (iber einen Antrag entschieden

%7 \Neitere Informationen tiber die Genehmigung von Ausnahmen von der Vergitungspolitik finden sich in Abschnitt 23.
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wird, sollte die vorherige Zustimmung nur das Geschaftsjahr, in dem die vorherige Zustimmung
beantragt wurde, sowie das folgende Geschaftsjahr betreffen. Fir Mitarbeiter, flir die der
Antrag gemaR Artikel 4 Absatz2 der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der
Kommission bereits fir das laufende Geschaftsjahr genehmigt wurde, sollte die vorherige
Zustimmung nur das folgende Geschéftsjahr betreffen.

96.Die Anzeige des Antrags auf Ausnahmen gemal Artikel 4 Absatz 4 der Delegierten Verordnung
(EU) Nr. 604/2014 der Kommission fiir identifizierte Mitarbeiter in Zusammenhang mit dem in
Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe a dieser Verordnung genannten Kriterium sollte jahrlich erfolgen,
wobei zwischen Ausnahmen nach den in Buchstabe a und Buchstabe b des Artikels 4 Absatz 2
dieser Verordnung genannten Kriterien zu unterscheiden ist, jedoch beschrankt auf
Mitarbeiter, fur die im vorangegangenen Bemessungszeitraum keine Ausnahme betreffend
das gleiche Kriterium gemeldet wurde (wenn z. B. fir einen Mitarbeiter eine Ausnahme galt,
da der Geschaftsbereich nicht wesentlich war, ist keine Meldung erforderlich, wenn der
gleiche Mitarbeiter weiterhin im gleichen Geschaftsbereich téatig ist und der Geschéftsbereich
nach wie vor nicht wesentlich ist).

97.Wenn identifizierte Mitarbeiter in Tochterunternehmen, die selbst nicht der
Richtlinie 2013/36/EU unterliegen, von einer Ausnahme betroffen sind, ist die zustandige
Behorde des Mutterinstituts die zustandige Behorde. Fiir Zweigstellen von Kreditinstituten mit
Hauptsitz in einem Drittland handelt es sich bei der zustandigen Behérde um die zustandige
Behorde, die fur die Beaufsichtigung der Institute in dem Mitgliedstaat, in dem sich die
Zweigstelle befindet, zustandig ist.

98. Meldungen und Antrage auf vorherige Zustimmung sollten alle Namen oder sonstigen
eindeutigen Kennungen fir die identifizierten Mitarbeiter, fir die eine Ausnahme beantragt
wird, den Prozentsatz des dem Geschaftsbereich, in dem der Mitarbeiter tatig ist,
zugeordneten internen Kapitals in Einklang mit Artikel 73 der Richtlinie 2013/36/EU und,
sofern nach der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kommission erforderlich, fiir
jeden identifizierten Mitarbeiter die Analyse der Auswirkungen der Tatigkeit des Mitarbeiters
auf das Risikoprofil des Instituts umfassen. Wenn identifizierte Mitarbeiter im gleichen
Geschaftsbereich tatig sind und die gleiche Funktion wahrnehmen, sollte eine gemeinsame
Bewertung vorgenommen werden.

5.2 Governance des Verfahrens zur Ermittlung der betreffenden
Mitarbeiter

99.Das Leitungsorgan tragt letztlich die Verantwortung fir das Verfahren zur Ermittlung der
betreffenden Mitarbeiter und die jeweilige Politik. Das Leitungsorgan sollte in seiner
Aufsichtsfunktion

a. das Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter als Teil der Verglitungspolitik
genehmigen;

b. in die Gestaltung der Selbstbewertung eingebunden sein;
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c. sicherstellen, dass die Bewertung fir die Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter
ordnungsgemadR in Einklang mit der Richtlinie 2013/36/EU, der Delegierten Verordnung
(EU) Nr. 604/2014 der Kommission und den vorliegenden Leitlinien erfolgt;

d. das Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter kontinuierlich Gberwachen;

e. etwaige wesentliche Ausnahmen oder Anderungen der angenommenen Politik
genehmigen und deren Auswirkungen sorgfaltig erwagen und tberwachen;

f. eine Ausnahme fir Mitarbeiter gemaR Artikel 4 Absatz 2 der Delegierten Verordnung
(EU) Nr. 604/2014 der Kommission genehmigen oder beaufsichtigen, wenn die Institute
der Ansicht sind, dass die in der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der
Kommission definierten qualitativen Kriterien von den Mitarbeitern nicht erfillt werden,
da sie tatsachlich keine wesentlichen Auswirkungen auf das Risikoprofil der Institute
aufweisen;

g. die genehmigte Politik und gegebenenfalls ihre Anderung regelméaRig Giberpriifen.

100. Sofern ein Vergiitungsausschuss eingerichtet ist, sollte dieser aktiv in das Verfahren zur
Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter in Einklang mit seinen Verantwortlichkeiten fiir die
Vorbereitung von Beschliissen zur Vergiitung eingebunden sein. Sofern kein
Verglitungsausschuss eingerichtet ist, sollten die nicht-geschaftsfihrenden und, sofern
moglich, unabhangigen Mitglieder des Leitungsorgans in ihrer Aufsichtsfunktion die jeweiligen
Aufgaben wahrnehmen.

101. Das unabhéngige Risikomanagement und die unabhangigen Compliance-Funktionen, die
geschéaftsunterstiitzenden Funktionen (z. B. Recht, Personal) und die entsprechenden
Ausschiisse des Leitungsorgans (z. B. Risiko-, Nominierungs- und Priifungsausschiisse) sollten
in das Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter gemaR ihrer jeweiligen Funktion
und auch laufend eingebunden sein. Insbesondere sollte ein Risikoausschuss, sofern dieser
eingerichtet ist, an dem Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter unbeschadet
der Aufgaben des Vergilitungsausschusses mitwirken. Die Institute sollten einen
ordnungsgemalien Informationsaustausch zwischen allen an dem Verfahren zur Ermittlung der
betreffenden Mitarbeiter beteiligten internen Organen und Funktionen sicherstellen. Das
Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter und seine Ergebnisse sollten einer
unabhingigen internen oder externen Uberpriifung unterzogen werden.

5.3 Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter auf
Einzelbasis und konsolidierter Basis

102. Die in die Delegierte Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kommission aufgenommenen
Kriterien und die zusatzlich von den Instituten festgelegten Kriterien sollten sowohl von den
Instituten auf Einzelbasis unter Zugrundelegung der Zahlen und unter Bericksichtigung der
Lage des einzelnen Instituts als auch von dem konsolidierenden Institut auf konsolidierter und
teilkonsolidierter Basis gemaR Artikel 4 Absatz1 Nummer 48 und 49 der Verordnung (EU)
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Nr. 575/2013, einschlieRlich aller Tochterunternehmen im aufsichtlichen Konsolidierungskreis,
die selbst nicht der Richtlinie 2013/36/EU unterliegen, unter Zugrundelegung der
konsolidierten Zahlen und unter Berlicksichtigung der konsolidierten Situation und der
Auswirkungen auf das Risikoprofil des Instituts auf konsolidierter Basis angewendet werden.
Gleiches gilt fur die teilkonsolidierte Basis.

103. Bei der Anwendung der qualitativen Kriterien in Artikel 3 der Delegierten Verordnung (EU)
Nr. 604/2014 der Kommission auf konsolidierter oder teilkonsolidierter Basis werden
Mitarbeiter eines Tochterunternehmens nur berlicksichtigt, wenn sie auf konsolidierter oder
teilkonsolidierter Basis fur die Funktionen verantwortlich sind, auf die in diesen Kriterien
verwiesen wird. Beispielsweise sollte ein Mitarbeiter in einem Tochterunternehmen, der
Mitglied des Leitungsorgans eines solchen Tochterunternehmens ist, bei dem in Artikel 3
Absatz 1 der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der Kommission genannten Kriterium
(,Der Mitarbeiter ist Mitglied des Leitungsorgans in seiner Managementfunktion®) nur
berlicksichtigt werden, wenn er zudem Mitglied des Leitungsorgans des EU-Mutterinstituts ist.

104. Die in Artikel4 der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der Kommission
enthaltenen quantitativen Kriterien gelten fir alle Mitarbeiter auf konsolidierter und
teilkonsolidierter Basis, einschlieBlich aller Tochterunternehmen im aufsichtlichen
Konsolidierungskreis. Beispielsweise ist ein Mitarbeiter in einem Tochterunternehmen mit
einer Gesamtvergiitung von mindestens 500 000 EUR deshalb als identifizierter Mitarbeiter
anzusehen, sofern fir ihn nicht eine Ausnahme gemaR Artikel 4 (Abschnitte 2 bis 5) dieser
technischen Regulierungsstandards gilt.

105.  Beider Anwendung der qualitativen Kriterien in Artikel 3 der Delegierten Verordnung (EU)
Nr. 604/2014 der Kommission auf Einzelbasis sollten die Institute die Mitarbeiter ermitteln, die
fur die in den qualitativen Kriterien genannte Funktion verantwortlich sind; das wichtigste
Kriterium fir die Ermittlung ist nicht die Bezeichnung der Funktion, sondern sind die der
Funktion verliehenen Befugnisse und Verantwortlichkeiten.

5.4 Rolle des konsolidierenden Instituts

106. Das konsolidierende Institut sollte insgesamt die Koharenz der Verglitungspolitik der
Gruppe sicherstellen, einschlieRlich der Verfahren fiir die Ermittlung der betreffenden
Mitarbeiter und der korrekten Umsetzung auf konsolidierter, teilkonsolidierter und
Einzelbasis.

5.5 Rolle der Tochterunternehmen

107. Institute, die Tochterunternehmen eines konsolidierenden Instituts sind, sollten im
Rahmen ihrer Vergiltungspolitik die vom konsolidierenden Mutterinstitut herausgegebene
Politik und das Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter umsetzen. Alle
Tochterunternehmen sollten sich aktiv an dem vom konsolidierenden Mutterinstitut
durchgefiihrten Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter beteiligen.
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Insbesondere sollten alle Tochterunternehmen im aufsichtlichen Konsolidierungskreis,
einschlieRlich derjenigen, die selbst nicht der Richtlinie 2013/36/EU unterliegen, dem
konsolidierenden Institut alle Informationen bereitstellen, die zur ordnungsgemaRen
Ermittlung aller Mitarbeiter, die wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil des Instituts
auf konsolidierter oder teilkonsolidierter Basis aufweisen, erforderlich sind.

108. Tochterunternehmen, die selbst nicht der Richtlinie 2013/36/EU unterliegen, missen das
Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter auf Einzelbasis nicht durchfiihren. Fir
diese Tochterunternehmen sollte die Bewertung vom konsolidierenden Institut auf der
Grundlage der vom Tochterunternehmen bereitgestellten Informationen durchgefihrt
werden. Institute, die in den Anwendungsbereich der Richtlinie 2013/36/EU fallen
(Kreditinstitute und Wertpapierfirmen), sollten ihre eigene Selbstbewertung fiir die Ermittlung
der betreffenden Mitarbeiter auf Einzelbasis durchfiihren. Kleine und weniger komplexe
Institute, die in das Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter auf konsolidierter
Basis aufgenommen werden, konnen die praktische Durchfiihrung des Verfahrens zur
Ermittlung der Mitarbeiter auf Einzelbasis an das konsolidierende Institut Gibertragen.

Zweigstellen in einem Mitgliedstaat von Kreditinstituten, die ihren Sitz in einem Drittland
haben, sowie Institute in einem Mitgliedstaat, die Tochterunternehmen von Mutterinstituten
in Drittlandern sind, sollten das Verfahren zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter
durchfiihren und ihr Mutterinstitut Gber die Ergebnisse informieren. Institute in einem
Mitgliedstaat sollten auch ihre Tochterunternehmen, die in den aufsichtlichen
Konsolidierungskreis fallen, sowie Zweigstellen in Drittlandern in ihre Bewertung aufnehmen.
Bei Zweigstellen sollten die Kriterien fur die Ermittlung in gleicher Weise auf die Funktionen,
die Geschéftstatigkeiten und die in einem Mitgliedstaat tatigen Mitarbeiter angewendet
werden wie fir ein Institut auf Einzelbasis.

6. Eigenkapitalausstattung

109. Die Institute und zustandigen Behorden sollten dafiir Sorge tragen, dass die Gewahrung,
Auszahlung und der Bezug einer variablen Vergiitung, einschlieRlich der Anwendung von
Malus- und Rickforderungsvereinbarungen, im Rahmen der Verglitungspolitik der Institute die
Wahrung der soliden Eigenkapitalausstattung nicht beeintrachtigt.

110. Bei der Bewertung, ob die Kapitalausstattung solide ist, sollte das Institut seine
Gesamteigenmittel und insbesondere das harte Kernkapital, die kombinierte
Kapitalpufferanforderung gemaR Artikel 128 Absatz 6 der Richtlinie 2013/36/EU und die
Ausschittungsbeschriankungen gemaR Artikel 141 der Richtlinie 2013/36/EU, die fur die
variable Vergilitung aller Mitarbeiter gelten, sowie das Ergebnis der Beurteilung der
Angemessenheit des internen Kapitals berlcksichtigen. Die Anforderungen zur
Aufrechterhaltung  des kombinierten Kapitalpuffers  gemaR  Artikel 129 der
Richtlinie 2013/36/EU, einschlieBlich der Ausschittungsbeschrankungen nach Artikel 141
Absédtze 2 und 3 dieser Richtlinie, gelten auch auf konsolidierter und teilkonsolidierter Basis.
Dariiber hinaus sollten die zustindigen Behdrden die Ergebnisse der aufsichtlichen
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Uberpriifung und Bewertung in Einklang mit den entsprechenden EBA-Leitlinien
bericksichtigen.

111. Die Institute sollten den Einfluss der variablen Verglitung — sowohl im Voraus zu
zahlender als auch zuriickbehaltener Betrage — bei ihrer Eigenkapital- und Liquiditatsplanung
und beim Verfahren der Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals insgesamt
bericksichtigen.

112. Die von einem Institut insgesamt gewahrte variable Vergitung darf dieses nicht daran
hindern, eine solide Eigenkapitalausstattung zu wahren oder langfristig wiederherzustellen,
und sollte den Interessen von Anteilseignern und Eigentlimern, Einlegern, Anlegern und
anderen beteiligten Kreisen Rechnung tragen. Eine variable Vergiitung sollte nicht gewahrt
oder ausbezahlt werden, wenn dies eine nicht mehr solide Eigenkapitalausstattung zur Folge
hatte. Zusatzlich zu den in Artikel 141 der Richtlinie 2013/36/EU  festgelegten
Ausschittungseinschrankungen sollte das Institut diese Anforderungen bei der Bestimmung
folgender Punkte berticksichtigen:

a. Gesamtpool der variablen Vergitung, der in dem betreffenden Jahr gewahrt werden
kann; und

b. Betrag der variablen Vergiitung, der in dem betreffenden Jahr ausbezahlt oder bezogen
wird.

113. Institute, die nicht Uber eine solide Eigenkapitalausstattung verfligen oder bei denen die
Soliditat der Eigenkapitalausstattung gefdhrdet ist, sollten folgende MaRnahmen hinsichtlich
einer variablen Vergiitung ergreifen:

a. Verringerung des variablen Bonuspools gemaR Artikel 141 der Richtlinie 2013/36/EU,
einschlieRlich der Maoglichkeit einer Verringerung auf Null;

b. Anwendung der erforderlichen MaBnahmen zur Leistungsanpassung, insbesondere
eines Malus;

c. Heranziehung des Nettogewinns des Instituts fiir das betreffende Jahr und
moglicherweise fiir Folgejahre zur Starkung der Eigenkapitalausstattung. Das Institut
darf fur eine Verringerung der variablen Verglitung, die zur Sicherstellung einer soliden
Eigenkapitalausstattung vorgenommen wird, keine Kompensation in spateren Jahren
oder in Form anderer Zahlungen, Vehikel oder Methoden, die zu einer Umgehung dieser
Vorschrift filhren wiirden, gewahren.

114. Die zustiandigen Behorden sollten eingreifen, wenn die Gewahrung einer variablen
Vergiitung der Aufrechterhaltung einer soliden Eigenmittelausstattung abtraglich ist, indem sie
vom Institut verlangen, den festgesetzten Bonuspool der variablen Vergitung zu reduzieren
oder eine Obergrenze bei selbigem einzuhalten bis sich die Eigenmittelsituation verbessert;
und gegebenenfalls Malknahmen zur Leistungsanpassung umzusetzen, insbesondere
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Malusvereinbarungen, sowie die Institute aufzufordern, die Nettogewinne heranzuziehen, um
die Eigenmittel zu starken.

Titel Il - Anforderungen an die Struktur der Verglitung

7. Vergltungskategorien

115.  Nach der Richtlinie 2013/36/EU handelt es sich bei einer Vergiitung um eine feste oder
eine variable Vergiitung; es gibt keine dritte Verglitungskategorie. Ist eine Vergilitung variabel
und wird an identifizierte Mitarbeiter ausbezahlt, so missen zusatzlich zu den allgemeinen
Anforderungen in Artikel 92 der Richtlinie 2013/36/EU alle Anforderungen nach Artikel 94 der
Richtlinie 2013/36/EU erflllt werden. In diesem Sinne sollten die Institute in Einklang mit den
vorliegenden Leitlinien die Vergltungskomponenten entweder einer festen oder einer
variablen Verglitung zuordnen und in ihrer Vergltungspolitik sollten eindeutige, objektive,
vorab festgelegte und transparente Kriterien festgelegt sein, um alle Vergitungskomponenten
entweder der Kategorie der festen Vergltung oder der Kategorie der variablen Vergltung in
Einklang mit den in Artikel 92 Absatz 2 Buchstabe g der Richtlinie 2013/36/EU festgelegten
Kriterien und den vorliegenden Leitlinien zuzuordnen.

116.  Wenn eine eindeutige Zuordnung einer Komponente zur Kategorie der festen Verglitung
anhand der in den vorliegenden Leitlinien enthaltenen Kriterien nicht moglich ist, sollte diese
als variable Verglitung angesehen werden.

117. Eine Vergitung ist fest, wenn die Voraussetzungen fiir ihre Gewdhrung und die Héhe
ihres Betrags

a. auf vorab festgelegten Kriterien beruhen

b. ermessensunabhdngig den Umfang der Berufserfahrung und die Betriebszugehorigkeit
der Mitarbeiter widerspiegeln;

c. in Bezug auf den jeweiligen Betrag, der den einzelnen Mitarbeitern gewahrt wird,
transparent sind;

d. dauerhaft sind, d. h. UGber einen Zeitpunkt aufrechterhalten und mit der konkreten Rolle
und organisatorischen Zustandigkeiten verbunden sind;

e. unwiderruflich sind, der dauerhafte Betrag nur im Wege von Tarifverhandlungen oder
infolge einer Nachverhandlung in Einklang mit nationalen Kriterien fur die
Lohnfestsetzung gedndert wird;

f. vom Institut nicht verringert, ausgesetzt oder annulliert werden kénnen;
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g. keine Anreize fir eine Risikolilbernahme bieten und
h. leistungsunabhangig sind.

118. Verglitungskomponenten, die entweder Teil der allgemeinen institutsweiten Politik sind,
die den in Abschnitt 117 aufgefiihrten Bedingungen entsprechen, oder Zahlungen sind, die
nach nationalem Recht verbindlich vorgeschrieben sind, gelten als feste Verglitung. Dazu
zdhlen Zahlungen, die nach der Definition in den vorliegenden Leitlinien Teil gewdhnlicher
Beschaftigungsverhaltnisse sind.

119. Auch die folgenden Vergiitungskomponenten sollten als feste Verglitung angesehen
werden, wobei alle vergleichbaren Falle in einheitlicher Weise zu behandeln sind:

a. an ihm Ausland tatige Mitarbeiter gezahlte Verglitung unter Bericksichtigung der
Lebenshaltungskosten und Steuersatze in einem anderen Land;

b. Zulagen zur Erhéhung des festen Grundgehalts in Situationen, in denen Mitarbeiter im
Ausland tatig sind und eine geringere Vergitung erhalten, als auf dem lokalen
Arbeitsmarkt fiir eine vergleichbare Position gezahlt wiirde, wenn die folgenden
besonderen Bedingungen erfillt sind:

i. die Zulage wird ermessensunabhangig flr alle Mitarbeiter in einer vergleichbaren
Situation gezahlt;

ii. die Zulage wird gewahrt, weil die Mitarbeiter voriibergehend im Ausland oder in
einer anderen Position mit einer Vergiitungshohe tatig sind, fur die eine
Anpassung erforderlich ist, um das Verglitungsniveau des entsprechenden
Marktes widerzuspiegeln;

iii. die Hohe der zusatzlichen Zahlungen beruht auf vorab festgelegten Kriterien;

iv. die Dauer der Gewahrung der Zulage ist an die Dauer der vorstehend dargelegten
Situation gebunden.

8. Besondere Falle von Verglitungskomponenten

8.1 Zulagen

120. Die variable und feste Vergiitung von Instituten kann unterschiedliche Elemente

umfassen, einschlieBlich zusatzlicher oder ergdnzender Zahlungen oder Leistungen. Die

28

Institute sollten Zulagen analysieren und diese den variablen oder festen

% Ihre Bezeichnung kann je nach Institut unterschiedlich sein: aufgabenabhdngige Zahlung, Mitarbeiterzulage,
anpassbare Zulage fiir die Funktion, feste Gehaltszulage usw.
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Verglitungskomponenten zuordnen. Die Zuordnung sollte auf den in Abschnitt 7 dargelegten
Kriterien beruhen.

121. Insbesondere wenn Zulagen als feste Vergilitung gelten, sich aber durch die folgenden
Merkmale auszeichnen, sollte das Institut die Ergebnisse der nach Abschnitt 7 durchgefiihrten
Bewertungen ordnungsgemall dokumentieren:

a. sie werden ausschlieBlich an identifizierte Mitarbeiter®® gezahlt;

b. sie sind auf Fille begrenzt, in denen der Wert des Verhaltnisses zwischen variabler und
fester Vergltungskomponente anderenfalls Uber 100 % (gegebenenfalls 200 % mit
Billigung der Anteilseigner) betragen wiirde;

c. die Zulagen sind mit Indikatoren verkniipft, die moglicherweise als Naherungswerte fir
Leistung verstanden werden kénnten. In diesem Fall sollte das Institut nachweisen
koénnen, dass diese Indikatoren nicht mit der Leistung des Instituts verknipft sind, z. B.
durch die Analyse der Korrelation mit den zugrunde gelegten Leistungsindikatoren.

122. Wenn Zulagen auf der Aufgabe, Funktion oder organisatorischen Verantwortung der
Mitarbeiter beruhen, sollten fiir eine korrekte Zuordnung zur festen Verglitungskomponente
die in Abschnitt 117 dargelegten Kriterien erfiillt sein, wobei samtliche der folgenden Aspekte
zu bericksichtigen sind:

a. Die Zulage ist mit der Aufgabe oder organisatorischer Zustandigkeit verknipft und wird
gewahrt, solange keine wesentlichen Anderungen beziiglich der Zustindigkeiten oder
Befugnisse der Funktion erfolgen, durch die die Mitarbeiter eine andere Aufgabe oder
organisatorische Zustandigkeit hatten;

b. der Betrag hdngt ausschlieflich von der Erfiillung einer bestimmten Aufgabe oder
bestimmten organisatorischen Zustandigkeit und den in Abschnitt 182 dargelegten
Kriterien ab;

¢. andere Mitarbeiter, die die gleiche Aufgabe ausiiben oder die gleiche organisatorische
Zustandigkeit haben und sich in einer vergleichbaren Situation befinden, hatten
unbeschadet Abschnitt 182 der vorliegenden Leitlinien Anspruch auf eine vergleichbare
Zulage.

123. Die zustandigen Behorden sollten dafilir Sorge tragen, dass Zulagen keine Vehikel bzw.
keine Methoden darstellen, die den Instituten eine Nichteinhaltung der Richtlinie 2013/36/EU
erleichtern.

» Der Status, ein identifizierter Mitarbeiter zu sein, sollte nicht als Aufgabe oder Funktion angesehen werden.
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8.2 Variable Verglitung auf der Grundlage kiinftiger Leistung

124. Bei der Gewahrung einer variablen Vergitung, einschlielRlich LTIP, die von der Leistung in
der Vergangenheit (iber mindestens ein Jahr abhangt, in die aber auch kinftige
Leistungsvorgaben einflieBen, sollte Folgendes gelten:

a. Die Institute sollten den Mitarbeitern die zusatzlichen Leistungsbedingungen, die nach
der Gewahrung fiir den Bezug der variablen Vergiitung zu erfiillen sind, eindeutig
darlegen;

b. die Institute sollten vor dem Bezug der variablen Vergltung Uberprifen, ob die
Bedingungen fiir den Bezug erfillt sind;

c. die zusatzlichen zukunftsgerichteten Leistungsbedingungen sollten fiir einen vorab
festgelegten Leistungszeitraum von mindestens einem Jahr festgelegt sein;

d. wenn die zusatzlichen zukunftsgerichteten Leistungsbedingungen nicht erfillt sind,
sollten bis zu 100 % der unter diesen Bedingungen gewdhrten variablen Vergltung
Malusvereinbarungen unterliegen;

e. der Zurlickbehaltungszeitraum sollte friihestens ein Jahr nach der Bewertung der letzten
Leistungsbedingung enden; alle Gbrigen Anforderungen bezlglich der Zuriickbehaltung
einer variablen Verglitung fir identifizierte Mitarbeiter gemaR Abschnitt 15 gelten in
gleicher Weise fiir eine variable Verglitung, deren Gewahrung ausschlieRlich auf der
Leistung in der Vergangenheit beruht;

f. fur die Berechnung des Verhaltnisses zwischen der variablen und der festen
Komponente der Gesamtverglitung sollte der Gesamtbetrag der gewdhrten variablen
Verglitung in dem Geschiaftsjahr, flir das die variable Vergiitung, einschliellich LTIP,
gewahrt wird, beriicksichtigt werden. Dies sollte auch angewendet werden, wenn die
Leistung in der Vergangenheit in einem mehrjahrigen Bemessungszeitraum bewertet
wurde.

125. Wenn ein kiinftiges Vergitungssystem fiir die variable Vergitung, einschlieBlich LTIP,
ausschlieBlich auf zukunftsorientierten Leistungsbedingungen basiert (z.B. wenn neue
Mitarbeiter zu Beginn des ersten Beschéftigungsjahres einen LTIP erhalten), sollte der Betrag
nach Erfullung der Leistungsbedingungen als gewdahrt betrachtet werden, anderenfalls sollte
keine Gewdhrung vorgenommen werden. Gewahrte Betrdge sollten bei der Berechnung des
Verhaltnisses zwischen der variablen und der festen Komponente der Gesamtverglitung in
dem Geschaftsjahr vor der Gewahrung berlicksichtigt werden. Wenn eine bestimmte Zahl von
Instrumenten gewahrt wird, sollten diese fiir die Zwecke der Berechnung des Verhaltnisses
zwischen der variablen und der festen Komponente der Gesamtverglitung ausnahmsweise
zum jeweiligen Zeitpunkt der Gewdhrung des kiinftigen Verglitungssystems fiir die variable
Verglitung entweder mit dem Marktpreis oder dem ermittelten beizulegenden Zeitwert
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bewertet werden. Die Buchstaben a bis ¢ des Abschnitts 124 sollten gelten. Alle Gbrigen
Anforderungen gelten fir die variable Verglitung in gleicher Weise, z.B. beginnt der
Zurilickbehaltungszeitraum nach der Gewahrung der variablen Vergiitung.

8.3 ,carried interest“-Zahlungen

126. ,carried interest“-Zahlungen im Sinne des Artikels 4 Absatz1 Buchstabe d der AIFM-
Richtlinie unterliegen den Vergltungsvorschriften der AIFM-Richtlinie; in Absatz2 des
Anhangs Il der AIFM-Richtlinie sind ,carried interest” ausdriicklich in die Definition von
Vergiitung® einbezogen. Es gelten die ESMA-Leitlinien fiir eine solide Vergutungspolitik im
Rahmen der AIFM-Richtlinie *. Fiir die Zwecke der vorliegenden EBA-Leitlinien und
insbesondere fiir die Berechnung des Verhaltnisses zwischen der variablen und der festen
Komponente der Vergiitung fir entsprechend Abschnitt 13 der vorliegenden Leitlinien
identifizierte Mitarbeiter sollte Folgendes gelten:

a. alle von alternativen Investmentfonds an diese Mitarbeiter im Wege von ,carried
interest“-Vehikeln getatigten Zahlungen, die keine anteilige Rendite auf die von diesen
Mitarbeitern getéatigten Anlagen darstellen, sollten als variable Vergilitung gelten und
zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet werden;

b. alle von alternativen Investmentfonds an diese Mitarbeiter im Wege von ,carried
interest“-Vehikeln getatigten Zahlungen, die eine anteilige Rendite auf die von diesen
Mitarbeitern getatigten Anlagen (im Wege des ,carried interest“-Vehikels) fiir den
alternativen Investmentfonds darstellen, sollten nicht in die Berechnung einflieRen.

127. Auf bezogene Anteile oder gleichwertige Beteiligungen gezahlte Dividenden, die
Mitarbeiter als Anteilseigner oder Eigentiimer eines Instituts erhalten, sind nicht Teil der
Verglitung im Sinne dieser Leitlinien. Allerdings dirfen solche Zahlungen nicht als
Zahlungsmethode fiir eine variable Verglitung genutzt werden, die zu einer Umgehung der in
der Richtlinie 2013/36/EU festgelegten Vergtitungsanforderungen fihren wirde.

8.4 Bindungspramien

128. Die Institute sollten in der Lage sein, ihr legitimes Interesse an der Gewahrung von
Bindungspramien fiir die Bindung eines identifizierten Mitarbeiters zu begriinden.

30 Anhang Il Absatz 2 der AIFM-Richtlinie lautet wie folgt: ,Die in Absatz 1 genannten Grundsatze gelten fir alle Arten
von Vergutungen, die von AIFM gezahlt werden, fir jeden direkt von dem AIF selbst gezahlten Betrag, einschlieBlich
carried interests, und fiir jede Ubertragung von Anteilen des AIF, die zugunsten derjenigen Mitarbeiterkategorien,
einschliefllich der Geschaftsleitung, Risikokdufer, Mitarbeiter mit Kontrollfunktionen und aller Mitarbeiter, die eine
Gesamtvergltung erhalten, aufgrund derer sie sich in derselben Einkommensstufe befinden wie Mitglieder der
Geschéftsleistung und Risikokdufer, vorgenommen werden, deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf ihr
Risikoprofil oder auf die Risikoprofile der von ihnen verwalteten AIF auswirkt” (Hervorhebung hinzugefligt).

31 ESMA/2013/232, abrufbar unter: http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-
232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf. Zur besonderen Behandlung von ,carried interest” im Rahmen der
AIFM-Richtlinie siehe insbesondere die Abschnitte 10, 13 und 16 sowie 159 der ESMA-Leitlinien.


http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf
http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf
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Beispielsweise kdnnen Bindungspramien im Rahmen von Umstrukturierungen, Abwicklungen
oder nach einem Kontrollwechsel eingesetzt werden.

129.  Eine Bindungspramie muss den Anforderungen an eine variable Verglitung entsprechen,
einschlieRlich der Ex-post-Risikoanpassung, Zahlung in Instrumenten, Zuriickbehaltung,
Sperrfristen, Malus und Rickforderung. Bindungspramien beruhen nicht auf einer Leistung,
sondern auf anderen Bedingungen (d. h. dem Umstand, dass ein Mitarbeiter fiir einen vorab
festgelegten Zeitraum oder bis zum Eintritt eines bestimmten Ereignisses flir das Institut tatig
ist); somit sind keine Ex-ante-Risikoanpassungen erforderlich.

130. Bindungspramien sollten nicht gewdhrt werden, um lediglich die aufgrund einer
unzureichenden Leistung oder der Finanzlage des Instituts nicht erfolgte Zahlung einer
leistungsbezogenen Verglitung auszugleichen.

131.  Die Institute sollten den Bindungszeitraum als einen konkreten Zeitraum oder ein Ereignis
definieren, bis zu dem die Bindungsbedingung erfiillt werden sollte. Die Bindungspramien
sollten nach Ablauf des Bindungszeitraums oder nach Erfiillung der Bindungsbedingung
gewadhrt werden.

132.  Eine Bindungspramie ist bei der Berechnung des Verhaltnisses zwischen der variablen und
der festen Komponente der Vergiitung als variable Vergltung zu beriicksichtigen. Die
Bindungspramie sollte entweder in jedem Jahr des Bindungszeitraums mit einem jahrlichen
Betrag, der linear auf einer anteiligen Basis unabhangig von der Tatsache berechnet wird, dass
der Gesamtbetrag nach Ende des Bindungszeitraums gewahrt wird, oder mit dem
vollstandigen Betrag bei Erflllung der Bindungsbedingung beriicksichtigt werden. Wenn die
genaue Dauer des Bindungszeitraums vorab nicht bekannt ist, sollte das Institut einen
Zeitraum festlegen und ordnungsgemaR dokumentieren, bei dem die Situation und die
ergriffenen MaRnahmen zur Begriindung der Zahlung einer Bindungspramie berlicksichtigt
werden. Die Berechnung des Verhaltnisses sollte auf dem festgelegten Zeitraum beruhen.

8.5 Freiwillige Altersversorgungsleistungen

133.  Freiwillige Altersversorgungsleistungen sind eine Form der variablen Vergiitung. Wenn die
Bedingungen des Altersversorgungssystems des Unternehmens Altersversorgungsleistungen
umfassen, die nicht auf der Leistung beruhen und die einheitlich einer Mitarbeiterkategorie
gewadhrt werden, sollten diese Altersversorgungsleistungen nicht als freiwillig gelten, sondern
in Einklang mit dem Abschnitt zu den Begriffsbestimmungen dieser Leitlinien als Teil
gewohnlicher Beschaftigungsverhéltnisse betrachtet werden.

134. Das Institut sollte sicherstellen, dass in dem Fall, in dem ein Mitarbeiter aus dem Institut
ausscheidet oder in den Ruhestand tritt, die freiwilligen Altersversorgungsleistungen nicht
gezahlt werden, ohne die wirtschaftliche Lage des Instituts oder die von dem Mitarbeiter
eingegangenen Risiken, die langfristig Auswirkungen fiir das Institut haben kdnnen, zu
berlcksichtigen.
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135. Der vollstéindige Betrag der freiwilligen Altersversorgungsleistungen muss gemal
Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe o der Richtlinie 2013/36/EU in den in Buchstabe | dieses Artikels
genannten Instrumenten gewahrt werden. Zudem gilt:

a. Wenn ein identifizierter Mitarbeiter aus dem Institut vor Erreichen des Ruhestands
ausscheidet, muss das Institut den vollstindigen Betrag der freiwilligen
Altersversorgungsleistungen in Instrumenten mindestens fir einen Zeitraum von finf
Jahren halten, ohne einen anteiligen Bezug vorzunehmen;

b. wenn ein identifizierter Mitarbeiter in den Ruhestand tritt, muss eine Sperrfrist von funf
Jahren auf den in Instrumenten zu zahlenden vollstandigen Betrag angewandt werden.

136. Die Institute sollten sicherstellen, dass Malus- und Rickforderungsvereinbarungen auf
freiwillige Altersversorgungsleistungen in gleicher Weise angewandt werden wie auf andere
Elemente der variablen Vergiitung.

9. AuBerordentliche Verglitungskomponenten

9.1 Garantierte variable Verglitung

137.  Eine garantierte variable Verglitung kann in verschiedenen Formen vorliegen, etwa als
»garantierter Bonus”, ,, Willkommensbonus”, ,,Anfangsbonus”, ,,Mindestbonus” usw. und kann
entweder in Barmitteln oder in Instrumenten gewahrt werden.

138.  Wird eine garantierte variable Verglitung gemal Artikel 94 Absatz 1 Buchstaben d und e
der Richtlinie 2013/36/EU bei der Einstellung neuer Mitarbeiter gewéhrt, ist es den Instituten
nicht gestattet, eine variable Verglitung fiir einen langeren Zeitraum als das erste Jahr der
Beschaftigung zu garantieren. Eine garantierte variable Verglitung ist eine Ausnahme und darf
nur gewahrt werden, sofern das Institut tGber eine solide und starke Eigenmittelausstattung
gemal Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe e dieser Richtlinie und Abschnitt 6 dieser Leitlinien
verflgt.

139. Die Institute sollten eine garantierte variable Verglitung einem Mitarbeiter nur einmalig
gewdhren. Diese Anforderung sollte auf konsolidierter und teilkonsolidierter Basis gelten und
beinhaltet Situationen, in denen ein Mitarbeiter einen neuen Vertrag vom gleichen Institut
oder von einem anderen Institut im gleichen Konsolidierungskreis erhalt.

140. Die Institute und zustdndigen Behorden diirfen den Betrag einer garantierten variablen
Verglitung nicht in die Berechnung des Verhaltnisses zwischen der variablen und der festen
Komponente der Gesamtvergiitung fiir den ersten Leistungszeitraum einbeziehen, wenn die
garantierte variable Vergltung bei der Einstellung eines neuen Mitarbeiters vor Beginn des
ersten Leistungszeitraums gewahrt wird.

141.  Im Rahmen der Regelungen zur Sicherung dieses Teils der variablen Vergiitung brauchen
die Institute die Anforderungen an Malus- und Rickforderungsvereinbarungen nicht auf die
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garantierte variable Vergltung anzuwenden. Die Institute kdnnen den vollstandigen Betrag in
nicht zurtickbehaltenen Barmitteln auszahlen.

9.2 Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen fur frihere
Beschaftigungsverhaltnisse

142.  Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen fiir frihere Beschaftigungsverhaltnisse sollten
unter den in Abschnitt 138 dieser Leitlinien definierten Bedingungen gewahrt werden.

143. Eine Vergitung sollte als Ausgleichs- oder Abfindungszahlung fir frihere
Beschéftigungsverhiltnisse gelten, wenn die zuriickbehaltene variable Vergltung des
Mitarbeiters von dem frilheren Arbeitgeber aufgrund der Beendigung des Vertrags gekirzt
oder gestrichen worden ist. Fiir Verglitungspakete im Zusammenhang mit Ausgleichs- oder
Abfindungszahlungen aus Vertrdgen in friheren Beschaftigungsverhaltnissen gelten alle
Anforderungen an eine variable Vergitung, einschlieBlich Zuriickbehaltung, Sperrfristen,
Auszahlung in Instrumenten sowie Rickforderungsvereinbarungen.

9.3 Abfindung

144. In der Vergiitungspolitik von Instituten sollte die mogliche Gewahrung von Abfindungen
festgelegt sein, einschliellich des Hochstbetrags oder der Kriterien fir die Bestimmung der
Betrdge, die als Abfindung fir identifizierte Mitarbeiter gewdhrt werden koénnen. Die
Zahlungen einer reguldren Vergitung fir die Dauer einer Kindigungsfrist sollten nicht als
Abfindungen betrachtet werden.

145.  Die Institute sollten lGber ein Rahmenkonzept verfiigen, in dem Abfindungen festgelegt
und genehmigt werden, einschlieRlich einer klaren Zuordnung von Zustdndigkeiten und
Entscheidungsbefugnissen und der Einbeziehung der Kontrollfunktionen in das Verfahren.

146.  Abfindungen sollten keine unangemessene Belohnung, sondern einen Ausgleich fir den
Mitarbeiter bei einer vorzeitigen Kiindigung des Vertrags darstellen. Gemal Artikel 94 Absatz 1
Buchstabe h der Richtlinie 2013/36/EU mussen Abfindungen der Leistung im Zeitverlauf
Rechnung tragen und diirfen Misserfolg oder Fehlverhalten nicht belohnen.

147.  Abfindungen sollten nicht gewahrt werden, wenn ein offensichtlicher Misserfolg vorliegt,
bei dem die sofortige Auflosung des Vertrags oder die Entlassung des Mitarbeiters maoglich ist.

148.  Abfindungen sollten nicht gewahrt werden, wenn ein Mitarbeiter freiwillig ausscheidet,
um eine Stelle in einer anderen juristischen Person anzunehmen, sofern eine Abfindung nicht
nach dem nationalen Arbeitsrecht erforderlich ist.
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149.  Abfindungen kdnnen eine Entlassungsabfindung und ein Wettbewerbsverbot im Vertrag
umfassen. Insbesondere sollten in den folgenden Fallen zusatzliche Zahlungen, die aufgrund
einer vorzeitigen Vertragsbeendigung geleistet werden, als Abfindungen betrachtet werden:

a. Das Institut kiindigt den Beschaftigungsvertrag eines Mitarbeiters aufgrund eines
Misserfolgs des Instituts;

b. das Institut mochte den Vertrag nach einer erheblichen Verringerung der
Geschaftstatigkeit des Instituts, mit der der Mitarbeiter befasst war, oder der
Ubernahme von Geschéftsbereichen durch andere Institute ohne die Option einer
Weiterbeschaftigung der Mitarbeiter bei dem Gbernehmenden Institut kiindigen;

c. das Institut und ein Mitarbeiter schlieBen einen Vergleich im Fall einer moglichen oder
tatsachlichen Arbeitsstreitigkeit, um eine gerichtliche Entscheidung Ulber eine Beilegung
zu vermeiden.

150. Wenn die Institute eine Abfindung gewahren, sollten sie der zustandigen Behorde die
Grinde fur die Abfindung, die Angemessenheit des gewdhrten Betrags und die fir die
Bestimmung des Betrags zugrunde gelegten Kriterien nachweisen kénnen, unter anderem
auch, dass dieser mit der Leistung im Zeitverlauf in Verbindung steht und Misserfolg oder
Fehlverhalten nicht belohnt wird.

151.  Bei der Bestimmung des Betrags von zu leistenden Abfindungen sollte das Institut die im
Zeitverlauf erzielte Leistung bericksichtigen und gegebenenfalls die Schwere des Misserfolgs
bericksichtigen. Hinsichtlich des festgestellten Misserfolgs sollte wie folgt zwischen
Misserfolgen des Instituts und Misserfolgen der identifizierten Mitarbeiter unterschieden
werden:

a. Einem Misserfolg des Instituts sollte bei der Bestimmung des Gesamtbetrags der
Abfindung fiir den Mitarbeiter unter Beriicksichtigung der Eigenkapitalausstattung des
Instituts Rechnung getragen werden; solche Abfindungen sollten nicht hoher sein als die
Kostensenkung, die durch die vorzeitige Kiindigung von Vertragen erreicht wird;

b. Misserfolg von identifizierten Mitarbeitern sollte zu einer Verringerung des
Abfindungsbetrags fiihren, der gewadhrt worden wiare, wenn nur die Leistung im
Zeitverlauf bei der Bestimmung der Abfindung bericksichtigt worden ware,
einschliellich der Mdoglichkeit einer Verringerung des Betrags auf null.

152.  Als Misserfolg des Instituts gelten folgende Fille:

a. wenn das Institut staatliche Unterstiitzung erhélt oder friihzeitigem Eingreifen oder
AbwicklungsmaRnahmen gemaR der Richtlinie 2014/59/EU>? unterliegt.

32 Richtlinie 2014/59/EU des Europdischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014 zur Festlegung eines Rahmens
fir die Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen und zur Anderung der
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b. bei Einleitung eines reguldren Insolvenzverfahrens des Instituts gemal Artikel 2 Absatz 1
Ziffer 47 der Richtlinie 2014/59/EU;

c. wenn erhebliche Verluste zu der Situation gefiihrt haben, dass das Institut nicht mehr
Uber eine solide Eigenkapitalausstattung verfiigt und anschlieBend der Geschéaftsbereich
verkauft oder die Geschaftstatigkeit verringert wird.

153.  Ein Misserfolg von identifizierten Mitarbeitern sollte im Einzelfall bewertet werden und
umfasst folgende Situationen:

a. wenn befunden wird, dass ein Mitglied des Leitungsorgans die angemessenen Standards
in Bezug auf Eignung und Verhalten nicht erfillt;

b. wenn entsprechend der Verglitungspolitik des Instituts der identifizierte Mitarbeiter an
einem Verhalten, das fiir das Institut zu erheblichen Verlusten gefiihrt hat, beteiligt oder
dafiir verantwortlich war,;

c. wenn ein identifizierter Mitarbeiter vorsatzlich oder grob fahrldssig internen
Regelungen, Werten oder Verfahrensweisen zuwiderhandelt.

154. Abfindungen sollten als variable Vergitung betrachtet werden. Die folgenden
Abfindungsbetrage sollten im Sinne der Berechnung des Verhéltnisses und der Anwendung
einer Zurlickbehaltung und der Auszahlung in Instrumenten nicht beriicksichtigt werden:

a. Abfindungen, die nach dem nationalen Arbeitsrecht verbindlich vorgesehen sind, die
aufgrund einer gerichtlichen Entscheidung zu leisten sind oder die in den in
Abschnitt 149 genannten Féallen auf Basis einer vorab in der Vergltungspolitik
festgelegten allgemeinen Formel berechnet werden;

b. Abfindungen bei Beschaftigungsende, wenn sie Gegenstand einer vertraglichen
Wettbewerbsverbotsklausel (,,Bezahlte Freistellung”) sind und die Auszahlung in
zuklinftigen Zeitrdumen bis zur Hohe der festen Vergiitung erfolgt, die wahrend der
Dauer des Wettbewerbsverbots gezahlt worden ware, falls der Mitarbeiter weiterhin
beschéaftigt gewesen waére;

c. Abfindungen nach Abschnitt 149, bei denen die Bedingung in Buchstabe a dieses
Abschnitts nicht erfillt ist, wenn das Institut der zustandigen Behorde die Griinde und
die Angemessenheit des Betrags der Abfindung nachgewiesen hat.

155.  Bei der Berechnung des Verhaltnisses zwischen der variablen und der festen Komponente
der Gesamtvergiitung sollten die folgenden Betrdage von Abfindungszahlungen als variable

Richtlinie 82/891/EWG des Rates, der Richtlinien 2001/24/EG, 2002/47/EG, 2004/25/EG, 2005/56/EG, 2007/36/EG,
2011/35/EU, 2012/30/EU und 2013/36/EU sowie der Verordnungen (EU) Nr. 1093/2010 und (EU) Nr. 648/2012 des
Europdischen Parlaments und des Rates (ABI. L 173 vom 12.6.2014, S. 190).
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Verglitung im Sinne der Berechnung dieses Verhaltnisses fiir den letzten Leistungszeitraum
berlicksichtigt werden:

a. die Summe etwaiger hoherer Betrdge als die feste Vergitung fur die kiinftigen
Zeitraume nach Abschnitt 154 Buchstabe b;

b. etwaige Abfindungen, die nicht in Abschnitt 154 aufgefihrt sind.

10. Verbote

10.1 Personliches Hedging

156. Wenn eine angemessene Vergltungspolitik auf die Risiken ausgerichtet ist, sollte sie
ausreichend wirksam sein und in der Praxis zu einer Korrektur des Betrags der den
Mitarbeitern gewadhrten variablen Vergitung sowie der Anwendung von Malus- und
Rickforderungsvereinbarungen fiihren kénnen.

157. Die Institute sollten soweit moglich sicherstellen, dass identifizierte Mitarbeiter die
Abwartsrisiken einer variablen Verglitung nicht durch Hedging (Absicherungsgeschafte) oder
bestimmte Arten von Versicherungen auf die andere Partei tbertragen kénnen, z. B. durch die
Einflhrung von Vorgaben fiir den Handel mit Finanzinstrumenten und Offenlegungspflichten.

158. Es sollte angenommen werden, dass identifizierte Mitarbeiter das Risiko eines
Abwartsrisikos bei der Vergilitung durch Hedging abgesichert haben, wenn der identifizierte
Mitarbeiter einen Vertrag mit einem Dritten oder dem Institut abschlieBt und eine der
folgenden Bedingungen erfillt ist:

a. der Vertrag verpflichtet den Dritten oder das Institut zu direkten oder indirekten
Zahlungen an den identifizierten Mitarbeiter, die an die Betrage gebunden sind, um die
die variable Verglitung des Mitarbeiters reduziert wurde, oder diesen entsprechen,;

b. der identifizierte Mitarbeiter erwirbt oder halt Derivate, mit denen Verluste in
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten, die als Teil der variablen Verglitung erhalten
wurden, abgesichert werden sollen.

159.  Es sollte angenommen werden, dass sich ein identifizierter Mitarbeiter gegen das Risiko
einer Verringerung der Verglitung versichert hat, wenn der Mitarbeiter einen
Versicherungsvertrag mit einer Bestimmung abschlieRt, nach der er im Falle einer
Verringerung der Verglitung zu entschadigen ist. Generell sind Versicherungen zur Abdeckung
personlicher Zahlungen, etwa fiir Gesundheitsfiirsorge und Hypothekenraten, zulassig.
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160. Das Verbot personlicher Hedging-Strategien und von Versicherungen, die die Wirkung der
in den Verglitungsvereinbarungen verankerten Ausrichtung am Risikoverhalten unterlaufen,
sollte fur zurlickbehaltene und einbehaltene variable Verglitung gelten.

161. Die Institute sollten Gber wirksame Regelungen zur Gewahrleistung der Einhaltung der in
diesem Abschnitt dargelegten Anforderungen durch die identifizierten Mitarbeiter verfligen.
Mindestens ist eine Selbstverpflichtung der identifizierten Mitarbeiter erforderlich, nach der
sie auf den Abschluss personlicher Hedging-Strategien oder Versicherungen, durch die die
Risikoanpassungseffekte unterlaufen wirden, verzichten. Die Personalabteilung oder die
internen Kontrollfunktionen der Institute sollten zumindest Stichprobenkontrollen der
Einhaltung dieser Erklarung bezlglich der internen Depotkonten durchfiihren.
Zufallskontrollen sollten mindestens die internen Depotkonten von identifizierten Mitarbeitern
umfassen. Auch die Meldung von Depotkonten aulRerhalb des Instituts beim Institut sollte
verpflichtend sein.

10.2 Umgehung

162. Die Institute sollten sicherstellen, dass eine variable Verglitung nicht im Wege von
Vehikeln oder Methoden bezahlt wird, die auf die Nichteinhaltung der
Verglitungsanforderungen fir identifizierte Mitarbeiter, bzw. wenn diese Anforderungen fir
alle Mitarbeiter angewandt werden, der Vergitungsanforderungen fir alle Mitarbeiter
abzielen oder tatsachlich dazu fiihren. Dazu zdhlen Vereinbarungen zwischen dem Institut und
Dritten, bei denen der Mitarbeiter ein finanzielles oder personliches Interesse halt.

163. ,Umgehung” ist die Nichteinhaltung der Vergiitungsanforderungen und findet statt, wenn
ein Institut bei einer gemeinsamen Betrachtung tatsachlich nicht das Ziel und den Zweck der
Anforderungen erfillt, auch wenn das Institut formell dem Wortlaut der einzelnen
Verglitungsanforderungen entspricht.

164. Umgehung findet unter anderem unter den folgenden Umstanden statt:

a. wenn eine variable Vergiitung als feste Verglitung in Einklang mit dem Wortlaut dieser
Leitlinien, aber nicht mit ihren Zielen betrachtet wird;

b. wenn eine andere variable Verglitung als eine garantierte variable Vergltung gewahrt
oder bezogen wird, obwohl tatsachlich

i keine positive Leistung nach einer Messung gemaR Titel IV dieser Leitlinien fir
den Mitarbeiter, den Geschéaftsbereich oder das Institut ermittelt wurde;

ii. keine wirksame Risikoausrichtung stattfindet (d.h. Ex-ante- oder Ex-post-
Risikoanpassung) oder

iii. die variable Vergiitung entsprechend der finanziellen Lage des Instituts nicht
nachhaltig ist;
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c. wenn ein Mitarbeiter Zahlungen von dem Institut oder einem Unternehmen im
aufsichtlichen Konsolidierungskreis erhalt, die nicht unter die Definition von Verglitung
fallen, aber Zahlungsvehikel oder -methoden sind, die einen Anreiz fir eine
Risikolibernahme enthalten oder unverhaltnismallige Renditen auf Anlagen in
Instrumenten des Unternehmens bieten, die sich erheblich von den Konditionen
anderer Anleger, die in dieses Vehikel investieren, unterscheiden;

d. wenn ein Mitarbeiter Zahlungen von dem Institut oder einem Unternehmen im
aufsichtlichen Konsolidierungskreis erhilt, die nicht unter die Definition von Verglitung
fallen, aber Vehikel oder Methoden zur Umgehung der Vergitungsanforderungen
darstellen (z. B. nicht riickzahlbare Darlehen);

e. wenn feste Komponenten der Vergitung als feste Anzahl von Instrumenten und nicht
als fester Betrag gewahrt werden;

f. wenn Mitarbeitern eine Vergiltung in Instrumenten gewdhrt wird oder diese
Instrumente kaufen konnen, die nicht zum Marktwert oder im Fall von nicht
borsennotierten Instrumenten zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, und der
zusatzlich erhaltene Wert nicht in der variablen Vergiitung berlicksichtigt wird;

g. wenn Anpassungen an festen Komponenten der Verglitung haufig verhandelt werden
und Anpassungen tatsachlich vorgenommen werden, um die Verglitung an die Leistung
der Mitarbeiter anzupassen;

h. wenn Zulagen liber einen GbermalRigen Betrag gewahrt werden, der durch die zugrunde
liegenden Umstande nicht gerechtfertigt ist;

i. wenn Vergltung als Zahlung fiir vorzeitigen Ruhestand bezeichnet und nicht als variable
Verglitung berlcksichtigt wird, wenn die Zahlung tatsachlich den Charakter einer
Abfindung aufweist, da sie im Rahmen der vorzeitigen Kiindigung des Vertrags geleistet
wird, oder wenn der Mitarbeiter tatsachlich nach einer solchen Gewahrung nicht in den
Ruhestand tritt oder die Zahlungen nicht auf monatlicher Basis gewadhrt werden.

165. Die Institute sollten sicherstellen, dass die Methode fiir die Messung der Leistung
geeignete Kontrollen umfasst, um sicherzustellen, dass die Gewahrungskriterien nicht
manipuliert werden kdnnen. Sind keine solchen Kontrollen vorhanden, so ist die variable
Verglitung nicht angemessen mit der Leistung verknlpft und wird die Vergltungspolitik nicht
ordnungsgemaR umgesetzt und die Zahlung einer variablen Vergiitung kann zu einem VerstoR
gegen die regulatorischen Anforderungen fiihren. Mogliche Manipulationen umfassen
beispielsweise Gefalligkeitsentscheidungen im bilateralen Leistungsmessungsverfahren, z. B.
wenn keine objektiven Standards fiir den Entscheidungsprozess beziglich des Erreichens von
Zielen durch die Mitarbeiter bestehen.

166. Die Institute sollten keinen Ausgleich flir eine Verringerung oder Umgestaltung der
variablen Vergltung, die z. B. im Rahmen von Sanierungs- und AbwicklungsmaBnahmen oder
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anderen aullergewohnlichen staatlichen Interventionen erfolgt, in spateren Jahren oder im
Wege anderer Zahlungen, Vehikel oder Methoden gewahren.

167. Die Institute sollten keine Gruppenstrukturen oder Offshore-Unternehmen einrichten
oder Vertrage mit Personen abschlieBen, die im Namen des Instituts tatig sind, um das
Ergebnis des Verfahrens zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter zu manipulieren und die
Anwendung der Vergitungsanforderungen fiir Mitarbeiter zu umgehen, auf die diese
Anforderungen anderenfalls anzuwenden waren.

168. Wenn kurzfristige Vertrdge (z.B. liber ein Jahr) verwendet und regelmaRig von den
Instituten verlangert werden, sollten die zustandigen Behérden tberpriifen, ob diese Vertrage
ein Vehikel oder eine Methode zur Umgehung der Vergltungsanforderungen der
Richtlinie 2013/36/EU darstellen, z.B. weil mit ihnen tatsachlich eine variable Vergitung
gewahrt wird, und geeignete MalRnahmen ergreifen, um sicherzustellen, dass die Institute die
Anforderungen der Artikel 92 und 94 der Richtlinie 2013/36/EU erfillen.

169. Wenn es sich bei der Verglitung um eine feste Vergltung entsprechend den Leitlinien in
Abschnitt 7 handelt, diese aber in Instrumenten ausgezahlt wird, sollten die Institute und
zustandigen Behorden prifen, ob durch die verwendeten Instrumente die feste Komponente
der Verglitung in eine variable Komponente der Verglitung umgewandelt wird, da eine
Verbindung mit der Leistung des Instituts hergestellt wird. Die Institute sollten
Finanzinstrumente nicht als Teil der festen Vergltung zur Umgehung der Anforderungen fir
eine variable Verglitung einsetzen und die verwendeten Instrumente sollten keine Anreize flr
das Eingehen Uberhohter Risiken bieten.

Titel Ill — Verglitung fir spezifische Funktionen

11. Vergltung von Mitgliedern der Leitungs- und
Aufsichtsfunktion des Leitungsorgans

170. Die Verglitung von Mitgliedern des Leitungsorgans in ihrer Leitungsfunktion (nachfolgend
,Leitungsfunktion”) sollte mit ihren Befugnissen, Aufgaben, Fachkenntnissen und
Zustandigkeiten in Einklang stehen.

171. Um Interessenkonflikten ordnungsgemalR Rechnung zu tragen, sollten Mitglieder der
Aufsichtsfunktion unbeschadet der Abschnitte 172 und 173 ausschlieRlich mit einer festen
Verglitung entschadigt werden. Anreizmechanismen auf Grundlage der Leistung des Instituts
sollten ausgeschlossen werden. Die Erstattung von Kosten fiir Mitglieder der Aufsichtsfunktion
und die Zahlung eines festen Betrags pro Arbeitsstunde oder Arbeitstag, selbst wenn die Zeit,
fiir die eine Erstattung geleistet wird, vorab nicht festgelegt ist, gelten als feste Vergiitung.
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172.  Wenn der Aufsichtsfunktion in Ausnahmefillen eine variable Verglitung gewahrt wird,
sollten die variable Vergitung und die Risikoausrichtung strikt auf die zugewiesenen Aufsichts-
, Uberwachungs- und Kontrollaufgaben zugeschnitten sein und die jeweiligen Befugnisse und
Zustandigkeiten sowie das Erreichen der mit den Funktionen verknilpften Ziele widerspiegeln.

173.  Wenn eine variable Vergiitung in Instrumenten gewahrt wird, sollten angemessene
MaRnahmen ergriffen werden, um bei diesen Mitgliedern des Leitungsorgans die
Unabhangigkeit des Urteils zu wahren, einschliellich der Festlegung von Sperrfristen bis zum
Ende des Mandats.

12. Vergutung fur Kontrollfunktionen

174. Die internen Kontrollfunktionen sollten unabhangig sein und Uber ausreichende
Ressourcen, Kenntnisse und Erfahrung fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben beziiglich der
Verglitungspolitik des Instituts verfligen. Die unabhangigen Kontrollfunktionen sollten aktiv
und regelmaRig miteinander und mit anderen Funktionen und Ausschiissen in Bezug auf die
Vergitungspolitik und die moglicherweise aus dieser entstehenden Risiken
zusammenarbeiten.

175. Die Vergiutung flr Mitarbeiter in den unabhangigen Kontrollfunktionen sollte es dem
Institut ermoglichen, qualifiziertes und erfahrenes Personal fiir diese Funktionen einzustellen.
Die Vergitung fiir unabhangige Kontrollfunktionen sollte vorwiegend fest sein, um die Art
ihrer Zustandigkeiten widerzuspiegeln.

176. Die fur die Ermittlung der variablen Vergitung der Kontrollfunktionen, d.h.
Risikomanagement, Compliance und Innenrevision, herangezogenen Methoden sollten die
Objektivitat und Unabhéangigkeit der Mitarbeiter nicht beeintrachtigen.

Titel IV — Vergltungspolitik, Gewahrung und Auszahlung von
variabler Verglutung fir identifizierte Mitarbeiter

13. Vergutungspolitik fur identifizierte Mitarbeiter

177. Die Institute missen sicherstellen, dass die Verglitungspolitik flir identifizierte Mitarbeiter
allen in den Artikeln 92 und 94 sowie gegebenenfalls Artikel 93 der Richtlinie 2013/36/EU
niedergelegten Grundsatzen entspricht.

178. Die Institute sollten fir die verschiedenen Kategorien von identifizierten Mitarbeitern
spezifische Vergilitungspolitiken und erforderlichenfalls Mechanismen fiir die Risikoausrichtung
einfiihren, um sicherzustellen, dass der Einfluss der Kategorie von identifizierten Mitarbeitern
auf das Risikoprofil des Instituts angemessen mit ihrer Verglitung abgestimmt ist.
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179. Wenn die Institute eine Auszahlung von weniger als 100 % der festen Komponente der
Verglitung in Barmitteln in Erwagung ziehen, sollte diese Entscheidung gut begriindet und als
Teil der Vergltungspolitik gebilligt sein.

180. Wenn ein Institut in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft und insbesondere eines
borsennotierten Instituts fir manche Kategorien von identifizierten Mitarbeitern eine
Beteiligung verlangt, um langfristig eine bessere Ausrichtung der Anreize fiir Mitarbeiter auf
das Risikoprofil des Instituts zu erreichen, sollte der Betrag in der Vergltungspolitik des
Instituts klar dokumentiert sein. Wenn eine Beteiligung vorgeschrieben ist, sollten die
Mitarbeiter eine bestimmte Zahl von Anteilen oder einen Nennwert der Anteile halten,
solange sie in der gleichen Position oder in einer Position von gleichwertigem oder hoherem
Rang angestellt sind.

13.1 Uneingeschrankt flexible Politik in Bezug auf variable
Vergutung

181. Die Institute mussen nach Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe f der Richtlinie 2013/36/EU uber
eine uneingeschrankt flexible Politik bezlglich der variablen Komponente der Vergltung fir
identifizierte Mitarbeiter verfligen. Der Betrag der gewdahrten variablen Vergiitung sollte
angemessen auf Anderungen der Leistung des Mitarbeiters, des Geschaftsbereichs und des
Instituts reagieren. Das Institut sollte festlegen, wie die variable Vergitung auf
Leistungsanderungen und das Leistungsniveau reagiert. Dies sollte Leistungsniveaus umfassen,
bei denen die variable Verglitung auf null abgesenkt wird. Unethisches Verhalten oder
Rechtsverstofle sollten zu einer erheblichen Verringerung der variablen Vergltung des
Mitarbeiters fiihren.

182. Die feste Verglitung von identifizierten Mitarbeitern sollte ihre Berufserfahrung und
organisatorische Verantwortung unter Berlicksichtigung des Bildungsniveaus, des Grades an
Senioritdt, des Fachwissens und der Kompetenzen, der Beschridnkungen (z.B. soziale,
wirtschaftliche, kulturelle oder sonstige maRgeblichen Faktoren) sowie der Arbeitserfahrung,
des maligeblichen Geschaftsfelds und des Verglitungsniveaus am geografischen Standort
widerspiegeln.

183. Der Betrag der festen Vergiitung muss ausreichend hoch sein, um sicherzustellen, dass
eine Absenkung der variablen Vergltung auf null moglich ware. Die Mitarbeiter sollten nicht
von der Gewahrung einer variablen Vergilitung abhdngig sein, da sonst Anreize flr ein
kurzfristig orientiertes Eingehen von UbermaRigen Risiken geschaffen werden koénnten,
einschlieRlich unlauterer Verkaufspraktiken, wenn ohne ein solches kurzfristiges Eingehen von
Risiken die Leistung des Instituts oder der Mitarbeiter die Gewahrung einer variablen
Verglitung ausschliefen wirde.

184. Die Auszahlung einer festen Vergilitung in Instrumenten sollte gegebenenfalls nicht die
Fahigkeit des Instituts, eine uneingeschrankt flexible Politik beziiglich der variablen Verglitung
anzuwenden, beeintrachtigen.
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13.2 Wert des Verhaltnisses zwischen fester und variabler
Vergutung

185. Das Institut sollte vorab in seiner Vergltungspolitik die angemessene Hohe des
Hochstwerts flir das Verhaltnis zwischen der variablen und der festen Komponente der
Gesamtvergltung fur identifizierte Mitarbeiter gemaR den in Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe g
der Richtlinie 2013/36/EU und im nationalen Recht vorgesehenen Grenzwerten und Verfahren
unter Berlicksichtigung des Geschéftsfelds, der Risiken und der Auswirkungen der
verschiedenen Mitarbeiterkategorien auf das Risikoprofil festlegen. Die Institute kénnen
unterschiedliche Verhéltnisse fiir verschiedene Rechtsordnungen, unterschiedliche
Geschéaftsbereiche, Unternehmens- und interne Kontrollfunktionen sowie verschiedene
Kategorien von identifizierten Mitarbeitern festlegen. Bei dem festgelegten Verhaltnis handelt
es sich um den Wert des Verhaltnisses zwischen der variablen Komponente der Verglitung, der
als Hochstwert fir den folgenden Leistungszeitraum gewahrt werden kann, und der festen
Komponente der Vergitung des folgenden Leistungszeitraums.

186. Der Hochstwert fir das Verhdltnis sollte als Summe aller variablen
Verglitungskomponenten, die maximal in einem bestimmten Leistungsjahr gewahrt werden
konnen, einschlielich des zu beriicksichtigenden Betrags fur die Bindungspramie, dividiert
durch die Summe aller festen Vergltungskomponenten, die bezlglich des gleichen
Leistungsjahres gewahrt werden, berechnet werden. In jedem Fall sollten alle
Verglitungskomponenten in Einklang mit diesen Leitlinien entweder der variablen oder der
festen Vergltung korrekt zugeordnet werden. Die Institute diirfen von einigen der festen
Verglitungskomponenten absehen, wenn diese nicht wesentlich sind, z. B. wenn angemessene
nicht-monetare Leistungen gewahrt werden.

187. In hinreichend begriindeten Ausnahmefallen kann in der Vergitungspolitik fir einzelne
Mitarbeiter, die zu einer bestimmten Mitarbeiterkategorie zdhlen, ein anderes Verhiltnis als
fir andere Mitarbeiter, die der gleichen Mitarbeiterkategorie angehoren, vorgesehen sein.

188. Die  festgelegten Verhdltnisse zwischen den variablen und  festen
Verglitungskomponenten flr Mitarbeiterkategorien oder einzelne Mitarbeiter sollten vom
Leitungsorgan in seiner Aufsichtsfunktion oder erforderlichenfalls von der Hauptversammlung
der Anteilseigner gebilligt werden. Der Wert des Verhaltnisses zwischen der variablen und der
festen Vergitungskomponente sollte unabhdngig von moglichen kinftigen Ex-post-
Risikoanpassungen oder einer Schwankung des Preises der Instrumente festgelegt werden.

189. Das tatsachliche Verhadltnis sollte als Summe aller im vergangenen Leistungsjahr
gewadhrten variablen Vergltungskomponenten gemall diesen Leitlinien, einschlieRlich der
Betrage, die fir mehrjahrige Bemessungszeitraume gewdahrt wurden, dividiert durch die
Summe der festen Vergiitungselemente, die fiir das gleiche Leistungsjahr gewahrt wurden,
berechnet werden. Fir mehrjahrige Bemessungszeitrdume, die nicht jahrlich revolvieren,
konnen die Institute alternativ in jedem Jahr des Leistungszeitraums den Hoéchstbetrag der
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variablen Vergiitung, der am Ende des Leistungszeitraums gewdhrt werden kann, dividiert
durch die Zahl der Jahre des Leistungszeitraums ber{icksichtigen.

190. Das tatsachliche Verhiltnis zwischen gewahrter variabler Verglitung und fester Vergitung
sollte mit der erreichten Leistung steigen und die Hohe der gewahrten Vergiitung beinhalten,
die nur bei ,lberplanmaRigen” oder ,auRerordentlichen” Leistungen gewahrt wird. Das
tatsachliche Verhaltnis darf nicht Gber dem gemaR Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe g der
Richtlinie 2013/36/EU, dem nationalen Recht und der Vergitungspolitik des Instituts
festgelegten Hochstwert des Verhéltnisses liegen.

191. Bei der Berechnung des Hochstwertes oder des tatsachlichen Verhaltnisses sollten die
Institute die EBA-Leitlinien flir den auf die variable Vergltung anzuwendenden
Nominaldiskontsatz gemaR Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe g Ziffer iii der Richtlinie 2013/36/EU
nur zugrunde legen, wenn die Mitgliedstaaten Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe g Ziffer iii der
Richtlinie 2013/36/EU umgesetzt haben oder wenn das Verhiltnis fir die identifizierten
Mitarbeiter eines Instituts mit Sitz in einem Drittland, das ein Tochterunternehmen eines EU-
Mutterinstituts ist, berechnet wird.

14. Risikoausrichtungsverfahren

192. Das Risikoausrichtungsverfahren umfasst das Leistungs- und Risikomessungsverfahren
(Abschnitt 14.1), das Gewahrungsverfahren (Abschnitt 14.2) und das Auszahlungsverfahren
(Abschnitt 15). In jeder Phase des Risikoausrichtungsverfahrens sollte die variable Verglitung
bezliglich aller gegenwartig bestehenden und kiinftigen Risiken angepasst werden. Ein Institut
sollte gewahrleisten, dass die Anreize zur Risikolibernahme durch Anreize zur Risikosteuerung
ausgeglichen werden.

193. Das |Institut sollte den Zeithorizont der Risiko- und Leistungsmessung auf den
Geschaftszyklus des Instituts in einem mehrjahrigen Rahmen ausrichten. Die Institute sollten
den Bemessungszeitraum und die Auszahlungszeitraume fir die Verglitung Uiber eine
angemessene Dauer festlegen, wobei zwischen im Voraus ausbezahlter Vergiitung und
Vergilitung, die nach Zurlickbehaltungszeitrdumen und Sperrfristen ausgezahlt wird, zu
unterscheiden ist. Bei den Bemessungszeitrdumen und Auszahlungsfristen sollte der
Geschaftstatigkeit und der Position der Kategorie der identifizierten Mitarbeiter oder in
Ausnahmefallen eines einzelnen identifizierten Mitarbeiters Rechnung getragen werden.

194. Im Rahmen des Risikoausrichtungsverfahrens sollte eine geeignete Kombination von
quantitativen und qualitativen Kriterien in Form von absoluten und relativen Kriterien
zugrunde gelegt werden, um sicherzustellen, dass alle Risiken, die Leistung und erforderlichen
Risikoanpassungen widergespiegelt werden. Die absoluten Leistungsindikatoren sollten durch
das Institut auf Basis seiner eigenen Strategie, einschlieBlich seines Risikoprofils und seiner
Risikoneigung, festgelegt werden. Die relativen Leistungsindikatoren sollten zum Vergleich der
Leistung mit der Leistung von ,internen” (d. h. demselben Unternehmen angehdrigen) oder
,externen” Peers (d. h. bei dhnlichen Instituten) festgelegt werden. Die quantitativen und
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qualitativen Kriterien und die angewandten Verfahren sollten transparent und soweit wie
moglich vorab festgelegt sein. Sowohl die quantitativen als auch die qualitativen Kriterien
kénnen teilweise von Beurteilungen abhangen.

195.  Wird ein Beurteilungsansatz herangezogen, so sollten die Institute ein ausreichendes Mal}
an Transparenz und Objektivitat bei den Beurteilungen sicherstellen, indem sie

a. klare schriftliche Bestimmungen festlegen, in denen die Parameter und
Schliisseliiberlegungen definiert sind, auf denen die Beurteilung basiert;

b. eine klare und vollstandige Dokumentation der endgiiltigen Beschlussfassung bezliglich
Risiko- und Leistungsmessung oder angewandter Risikoanpassungen bereitstellen;

¢. maRgebliche Kontrollfunktionen einbeziehen;

d. die personlichen Anreize der Mitarbeiter, die die Beurteilung vornehmen, sowie etwaige
Interessenkonflikte beriicksichtigen;

e. geeignete Kontrollen und Gegenkontrollen durchfiihren, einschlieRlich beispielsweise
der Vornahme von Anpassungen innerhalb eines Gremiums, dem Mitarbeiter
unterschiedlicher  Geschaftsbereiche, Unternehmens- und  Kontrollfunktionen
angehdren, usw.

f. die Bewertung durch eine Kontrollfunktion oder eine angemessene hierarchische Ebene
Uber der Funktion, die die Bewertung vornimmt, z. B. das Leitungsorgan in seiner
Leitungs- oder Aufsichtsfunktion oder der Vergiitungsausschuss, genehmigen lassen.

196. Die Institute sollten das Risikoausrichtungsverfahren gegeniiber den identifizierten
Mitarbeitern transparent gestalten, einschlieBlich etwaiger Elemente auf Ermessensgrundlage.

197. Die Institute sollten dem Vergiitungsausschuss oder der Aufsichtsfunktion detaillierte
Informationen vorlegen, sofern das endglltige Ergebnis nach Beriicksichtigung der Beurteilung
sich wesentlich von dem anfanglichen Ergebnis unterscheidet, das unter Verwendung vorab
definierter Indikatoren ermittelt wurde.

14.1 Verfahren zur Leistungs- und Risikomessung

198. Die variable Vergiitung von identifizierten Mitarbeitern sollte auf alle Risiken sowie die
Leistung des Instituts, des Geschaftsbereichs und des einzelnen Mitarbeiters ausgerichtet sein.
Die relative Bedeutung einer jeden Ebene der Leistungskriterien sollte vorab in der
Verglitungspolitik definiert und angemessen abgewogen werden, um die Ziele jeder Ebene, die
Position oder die Verantwortlichkeiten des Mitarbeiters, des Geschéaftsbereichs, in dem er
tatig ist, sowie gegenwartig bestehende und kinftige Risiken zu bericksichtigen.
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14.1.1 Risikobewertungen

199. Das Institut sollte die Ziele des Instituts, des Geschaftsbereichs und der Mitarbeiter
festlegen. Diese Ziele sollten sich aus seiner Geschafts- und Risikostrategie, den Werten des
Unternehmens, der Risikoneigung und den langfristigen Interessen ableiten und auch die
Kapital- und Liquiditatskosten des Instituts sollten dabei beriicksichtigt werden. Die Institute
sollten die Leistungen der Geschéftsbereiche des Instituts sowie der identifizierten Mitarbeiter
wahrend des Bemessungszeitraums anhand ihrer Ziele bewerten.

200. Die Institute sollten alle gegenwartig bestehenden und kiinftigen Risiken berlicksichtigen,
d. h. sowohl bilanzwirksame als auch auflerbilanzielle Positionen, wobei zu unterscheiden ist
zwischen Risiken, die das Institut, die Geschéftsbereiche und die einzelnen Mitarbeiter
betreffen. Auch wenn die Institute liblicherweise alle Risikoarten auf Institutsebene tragen, so
sind auf der Ebene der einzelnen identifizierten Mitarbeiter oder der Geschaftsbereiche
moglicherweise nur einige Arten von Belang.

201. Die Institute sollten auBerdem Indikatoren fiir die Risikoausrichtung der Vergltung
verwenden, wenn sich eine genaue Quantifizierung des Risikopotenzials schwierig gestaltet,
wie bei Reputations- und operativen Risiken. In diesen Fallen sollte die Risikobewertung auf
geeigneten Ndherungswerten beruhen, einschlieRlich Risikoindikatoren, Kapitalanforderungen
und Szenarioanalysen.

202. Um alle wesentlichen Risiken auf Ebene des Instituts und der Geschaftsbereiche
konservativ zu bertlcksichtigen, sollten die Institute die gleichen Methoden fiur die
Risikomessung zugrunde legen wie fiir die interne Risikomessung, z.B. im Rahmen der
Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals (ICAAP) und der individuellen
Beurteilung der Liquiditatsausstattung des Instituts. Die Institute sollten erwarteten und
unerwarteten Verlusten und Stressbedingungen Rechnung tragen. Wenn beispielsweise ein
Institut einen fortgeschrittenen Messansatz (Advanced Measurement Approach, AMA) fiir die
Berechnung seiner operativen Kapitalanforderungen verwendet, so sind in dieser Methode
schwere Verluste und Szenarioanalysen bereits enthalten. Entsprechend werden bei
Kreditrisiko- und Marktrisikomodellen oder internen Kapitalmodellen der Institute ebenfalls
Stressbedingungen einbezogen.

203. Die Institute sollten der zustindigen Behorde nachweisen kénnen, wie die
Risikoberechnungen nach Geschaftsbereichen und verschiedenen Arten von Risiken
aufgeschlisselt werden konnen. Der Umfang und die Qualitdt der Methoden und Modelle, die
im Rahmen der Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals (ICAAP) herangezogen
werden, sollten von dem Institut in der Vergilitungspolitik angemessen widergespiegelt
werden. Komplexere ICAAP-Methoden sollten zu einer komplexeren variablen
Vergltungspolitik, einschlieRlich risikosensitiver Anpassungstechniken, fiihren.
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14.1.2 Risikosensitive Leistungskriterien

204. Die Institute sollten quantitative und qualitative Leistungskriterien flr einzelne
Mitarbeiter, Geschaftsbereiche und das ganze Institut, einschlieBlich finanzieller und nicht-
finanzieller Kriterien, festlegen und dokumentieren. Die Leistungskriterien sollten keine
Anreize flr das Eingehen GbermaRiger Risiken oder unlautere Verkaufspraktiken beinhalten.

205. Die Institute sollten ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen quantitativen und qualitativen
Kriterien sowie zwischen absoluten und relativen Kriterien anwenden.

206. Die zur Risiko- und Leistungsmessung herangezogenen Kriterien sollten so eng wie
moglich mit den von den identifizierten Mitarbeitern und der Mitarbeiterkategorie, die
Gegenstand der Leistungsmessung ist, getroffenen Entscheidungen in Verbindung stehen und
sollten sicherstellen, dass das Gewahrungsverfahren eine geeignete Wirkung auf das Verhalten
der Mitarbeiter aufweist.

207. Die Leistungskriterien sollten erreichbare Zielsetzungen und Indikatoren umfassen, auf
die der identifizierte Mitarbeiter direkten Einfluss hat. Beispielsweise kdonnte bei einem
Kreditsachbearbeiter die Leistung der durch diese Person ausgegebenen und betreuten
Kredite als Variable herangezogen werden, wahrend fiir den leitenden Verantwortlichen eines
Geschaftsbereichs die Leistung des Leitungsteams dieses Bereichs herangezogen werden
konnte. Bei der Leistungsbewertung sollten die tatsachlichen Ergebnisse gemessen werden.

208. Die quantitativen Kriterien sollten einen Zeitraum umfassen, der lang genug ist, um das
von den identifizierten Mitarbeitern, den Geschéftsreichen und dem Institut eingegangene
Risiko angemessen zu erfassen, und sollten risikogewichtet sein sowie Indikatoren fiir die
wirtschaftliche Effizienz beinhalten. Als Beispiele flir Leistungskriterien sind die risikobereinigte
Kapitalrendite (RAROC), die Rendite auf das risikobereinigte Kapital (RORAC), der
wirtschaftliche Gewinn, das interne Kapital, der wirtschaftliche Nettobeitrag, risikobereinigte
Finanzierungskosten, aus der Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals (ICAAP)
abgeleitete Risikokennzahlen oder Finanzkennzahlen, die sich auf das Budget der Funktionen
(z. B. fur die Unternehmensfunktionen, einschlieRlich Rechts- und Personalabteilung) oder das
operative Risikoprofil beziehen, oder reine bilanzielle Wertberichtigungen zu nennen.

209. Indikatoren fiir die operative Effizienz (z. B. Gewinne, Einnahmen, Produktivitdt, Kosten
und UmsatzgroBRen) oder manche Marktindikatoren (z. B. Aktienpreis und Aktienrendite)
umfassen keine explizite Risikoanpassung und sind sehr kurzfristig und deshalb nicht
ausreichend, um alle Risiken der Tatigkeiten der identifizierten Mitarbeiter zu erfassen. Fir
diese Leistungskriterien sind zusatzliche Risikoanpassungen erforderlich.

210. Qualitative Kriterien (wie etwa das Erzielen von Ergebnissen, die Einhaltung der Strategie
innerhalb der Risikoneigung und die Compliance-Bilanz) sollten auf Ebene des Instituts, des
Geschaftsbereichs oder der einzelnen Mitarbeiter beriicksichtigt werden. Beispiele sind die
Erreichung strategischer Zielsetzungen, die Zufriedenheit der Kunden, die Einhaltung der
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Risikomanagementpolitik, die  Einhaltung interner und externer Vorschriften,
Flihrungsqualitaten, Teamarbeit, Kreativitat, Motivation und die Zusammenarbeit mit anderen
Geschaftsbereichen, den internen Kontrollfunktionen und Unternehmensfunktionen.

14.1.3 Spezifische Kriterien fiir Kontrollfunktionen

211. Wenn Mitarbeiter von Kontrollfunktionen eine variable Verglitung erhalten, sollten diese
geprift und die variable Komponente der Vergilitung gesondert von den von ihnen
kontrollierten Geschéftsbereichen, einschlieRlich der Leistung, die auf
Geschaftsentscheidungen zurlickgeht (z. B. Genehmigung eines neuen Produktes), an deren
Kontrollfunktion sie beteiligt sind, ermittelt werden.

212. Die fur die Bewertung der Leistung und Risiken herangezogenen Kriterien sollten
vorwiegend auf den Zielen der internen Kontrollfunktionen beruhen. Eine variable Verglitung
fur Kontrollfunktionen sollte sich in erster Linie an den Kontrollzielen orientieren, z. B. der
Kernkapitalquote, der Quote der Kreditausfalle, der Rilckzahlungsrate bei notleidenden
Krediten oder Prifungsfeststellungen. Ihre variable Vergitung kann in gewissem Umfang auch
auf der Leistung des Instituts insgesamt beruhen. Das Institut sollte in Erwagung ziehen, einen
erheblich niedrigeren Wert des Verhaltnisses zwischen der variablen und der festen
Komponente der Vergiitung fur Kontrollfunktionen als fiir die von ihnen kontrollierten
Geschaftsbereiche festzusetzen.

213.  Wenn der Leiter der Risikomanagementfunktion (Chief Risk Officer oder CRO) zudem
Mitglied des Leitungsorgans ist, sollten die in den Abschnitten 211 und 212 dargelegten
Grundsatze auch fir die Vergitung des CRO gelten.

14.2 Gewahrungsverfahren

214. Die Institute sollten einen Bonuspool festlegen. Bei der Festlegung des Bonuspools oder
bei der individuellen Gewahrung sollten die Institute samtliche derzeit bestehenden Risiken,
erwarteten Verluste, veranschlagten unerwarteten Verluste und Stressbedingungen im
Zusammenhang mit den Geschéftstatigkeiten des Instituts bericksichtigen.

215.  Die variable Vergiitung sollte nach Ende des Bemessungszeitraums gewdhrt werden. Der
Bemessungszeitraum sollte mindestens ein Jahr betragen. Wenn langere Zeitraume zugrunde
gelegt werden, kénnen sich verschiedene Bemessungszeitradume (iberschneiden, z. B. wenn
jedes Jahr ein neuer mehrjahriger Zeitraum beginnt.

216. Nach Ende des Bemessungszeitraums sollte das Institut die variable Verglitung der
einzelnen identifizierten Mitarbeiter ermitteln, indem sich die Leistungskriterien und
Risikoanpassungen in der tatsachlichen Gewahrung einer Verglitung niederschlagen. Im Zuge
dieses Gewahrungsverfahrens sollte das Institut die Vergltung hinsichtlich potenzieller
nachteiliger Entwicklungen in der Zukunft anpassen (,,Ex-ante-Risikoanpassung®).



LEITLINIEN FUR EINE SOLIDE VERGUTUNGSPOLITIK

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

14.2.1 Einrichtung eines Bonuspools

217. Die Institute sollten einen oder mehrere Bonuspools fir den Zeitraum, fir den die
variable Vergltung gewahrt wird, einrichten und den institutsweiten Gesamtbonuspool als
Summe dieser Bonuspools errechnen.

218. Bei der Einrichtung der Bonuspools sollten die Institute den Hochstwert fiir das Verhaltnis
zwischen der variablen Komponente und der festen Komponente der Gesamtverglitung fir die
Kategorien von identifizierten Mitarbeitern, die fiir das gesamte Institut festgelegten
Leistungs- und Risikokriterien, die Kontrollziele und die finanzielle Lage des Instituts,
einschlieRlich seiner Eigenkapitalausstattung und seiner Liquiditat berlicksichtigen. Die fiir die
Berechnung des Bonuspools zugrunde gelegten Leistungsindikatoren sollten langfristige
Leistungsindikatoren umfassen und den realisierten finanziellen Ergebnissen Rechnung tragen.
Buchfiihrungs- und Bewertungsmethoden sollten umsichtig eingesetzt werden, so dass eine
wahrheitsgetreue  und  faire  Beurteilung der finanziellen  Ergebnisse, der
Eigenkapitalausstattung und der Liquiditat gewahrleistet wird.

219. Der Bonuspool sollte nicht in einer bestimmten Hohe festgesetzt werden, um dem
Verglitungsbedarf zu entsprechen.

220. Die Institute sollten Gber angemessene Verfahren und Kontrollen bei der Festlegung des
Gesamtbonuspools verfligen.

221. Wenn die Institute einen Top-down-Ansatz verwenden, sollten sie den Betrag des
Bonuspools auf Institutsebene festlegen, dieser wird dann vollstandig oder teilweise unter den
Geschaftsbereichen und Kontrollfunktionen aufgeteilt, nachdem deren Leistung bewertet
wurde. Die einzelnen gewahrten Betrage sollten anschlieBend auf der Bewertung der
individuellen Leistung beruhen.

222.  Wenn die Institute den Bonuspool nach einem Bottom-up-Ansatz festlegen, sollte das
Verfahren auf der Ebene der einzelnen Mitarbeiter beginnen. Abhdngig von den
Leistungskriterien, nach denen die Mitarbeiter bewertet werden, sollte eine Zuteilung des
Bonuspools fiir die Mitarbeiter erfolgen; der Bonuspool des Geschaftsbereichs und des
Instituts entspricht der Summe von potenziellen gewdhrten Betrdgen, die den jeweiligen
untergeordneten Ebenen zugewiesen werden. Das Institut sollte sicherstellen, dass die
Gesamtleistung des Instituts angemessen beriicksichtigt wird.

223.  Bei der Aufteilung des Bonuspools auf Ebene des Geschaftsbereichs oder der einzelnen
Mitarbeiter sollte die Zuteilung in angemessener Form auf vordefinierten Formeln und einem
Beurteilungsansatz beruhen. Die Institute kdnnen Scorecards oder andere geeignete
Methoden fiir eine Kombination verschiedener Konzepte einsetzen.

224.  Bei der Wahl des Konzepts sollten die Institute Folgendes bericksichtigen: Formeln sind
transparenter und schaffen daher klare Anreize, da der Mitarbeiter alle Faktoren kennt, von
denen seine variable Vergiltung abhangt. Allerdings konnen bei Formeln nicht alle Ziele
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beriicksichtigt werden, insbesondere mit Blick auf qualitativen Kriterien, die mittels eines
Ermessensansatzes besser erfasst werden konnen. Der Ermessensansatz gibt der
Geschéftsleitung groRere Flexibilitdit und kann somit die risikoorientierte Anreizwirkung der
erfolgsabhangigen variablen Verglitung abschwéachen. Er sollte deshalb mit angemessenen
Kontrollen und in einem gut dokumentierten und transparenten Verfahren angewendet
werden.

225. Faktoren wie Budgetbeschrinkungen, Uberlegungen zur Personalbindung und -
einstellung, Subventionierung unter Geschéftsbereichen usw. sollten bei der Verteilung des
Bonuspools nicht dominieren, da sie den Zusammenhang zwischen Leistung, Risiko und
Verglitung schwachen kénnen.

226. Die Institute sollten Aufzeichnungen (iber die Festlegung des Bonuspools und der
Verglitung der Mitarbeiter fihren, unter anderem auch darliber, wie Schatzwerte, die aus
unterschiedlichen Ansatze resultieren, miteinander kombiniert wurden.

14.2.2 Ex-ante-Risikoanpassung im Rahmen des
Gewahrungsverfahrens

227. Die Institute sollten den Bonuspool und die zu gewahrende variable Vergiitung auf der
Grundlage einer Bewertung der Leistung und der eingegangenen Risiken bestimmen. Die
Risikoanpassung vor der Gewahrung (,Ex-ante-Risikoanpassung”) sollte auf Risikoindikatoren
beruhen und sicherstellen, dass die gewahrte variable Vergitung vollstandig auf die
eingegangenen Risiken ausgerichtet ist. Die fiir die Ex-ante-Risikoanpassung zugrunde gelegten
Kriterien sollten ausreichend detailliert sein, um alle maRgeblichen Risiken wiederzugeben.

228.  Abhangig von der Verfligbarkeit von Kriterien fiir die Risikoanpassung sollten die Institute
festlegen, auf welcher Ebene sie die Ex-ante-Risikoanpassung bei der Berechnung des
Bonuspools vornehmen. Dabei sollte es sich um die Geschaftsbereichsebene oder die Ebene
der entsprechenden organisatorischen Teilstrukturen handeln, z. B. die Handelsabteilung oder
der einzelne Mitarbeiter.

229. Die Risikoausrichtung sollte unter Verwendung von risikobereinigten Leistungskriterien
erreicht werden, darunter auch Leistungskriterien, die auf Grundlage separater
Risikoindikatoren risikobereinigt wurden. Es sollten quantitative und qualitative Kriterien
zugrunde gelegt werden.
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230. Die von den Instituten vorgenommenen Ex-ante-Risikoanpassungen sollten, sofern sie auf
guantitativen Kriterien beruhen, sich weitgehend auf bestehende Indikatoren stiitzen, die
innerhalb der Institute zu Risikomanagementzwecken eingesetzt werden. Wenn an diesen
Indikatoren im Rahmen von Risikomanagementprozessen Anpassungen vorgenommen
werden, sollten die Institute auch kohirente Anderungen am Vergiitungsrahmen durchfiihren.
Zu den quantitativen Kriterien gehoren

a. Okonomisches Kapital, wirtschaftlicher Gewinn, Rendite der risikogewichteten Aktiva
und Rendite des zugewiesenen Eigenkapitals;

b. die Kosten und die Hohe des fiir die Risiken der Tatigkeiten erforderlichen Kapitals,
wobei die Verteilung der Kapitalkosten das Risikoprofil des Instituts widerspiegeln und
das gesamte Eigenkapital des Instituts vollstandig zugeteilt und belastet sein sollte.

c. die Kosten und die Hohe des im Lauf der Geschéaftstatigkeit eingegangenen
Liquiditatsrisikos;

d. indirekte Liquiditatskosten (d.h. Kosten von Liquiditdtsinkongruenzen, Kosten
eventueller Liquiditatsrisiken und fiir andere mégliche Liquiditatsrisiken eines Instituts).

231. Die Messung der Wirtschaftlichkeit des Instituts und seiner Geschaftsbereiche sollte
ausgehend von den Nettoeinnahmen, einschliellich aller direkten und indirekten Kosten, die
im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit stehen, erfolgen. Die Institute sollten Kosten fiir
Unternehmensfunktionen, wie z.B. IT-Kosten, Gemeinkosten der Gruppe oder nicht
fortgefiihrte Geschaftstatigkeiten, nicht ausschlieRen.

232. Die Institute sollten qualitative Ex-ante-Risikoanpassungen bei der Festlegung des
Bonuspools und der Vergitung von identifizierten Mitarbeitern beispielsweise mittels
Balanced Scorecards durchfiihren, die explizit Risiko- und Kontrolliberlegungen umfassen, wie
VerstoRe gegen Verpflichtungen, Verstole gegen Risikogrenzen und interne
Kontrollindikatoren (z. B. auf Grundlage von Ergebnissen der internen Revision) oder andere
vergleichbare Methoden.

15. Auszahlungsverfahren fir die variable Verglitung

233. Die Institute sollten die variable Verglitung teilweise im Voraus auszahlen und teilweise
zurlickbehalten sowie die Auszahlung in einem ausgewogenen Verhaltnis zwischen Aktien, an
Anteile gekniipften und sonstigen zuldssigen Instrumenten sowie Barmitteln gemal Artikel 94
Absatz 1 der Richtlinie 2013/36/EU vornehmen. Bevor der zurlickbehaltene Teil der Barmittel
ausbezahlt wird oder zuriickbehaltene Instrumente bezogen werden, sollten eine erneute
Beurteilung der Leistung und gegebenenfalls eine Ex-post-Risikoanpassung vorgenommen
werden, um die variable Verglitung auf die zusatzlichen Risiken auszurichten, die nach der
Gewahrung ermittelt wurden oder eingetreten sind. Dies gilt auch bei der Zugrundelegung
mehrjahriger Bemessungszeitraume.
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15.1 Nicht zurlickbehaltene und zurtickbehaltene Vergitung

234. Die Institute sollten einen Zurilickbehaltungszeitplan einflihren, anhand dessen die
Verglitung der Mitarbeiter angemessen auf die Tatigkeiten, den Geschaftszyklus und das
Risikoprofil des Instituts sowie die Tatigkeiten der identifizierten Mitarbeiter ausgerichtet wird,
so dass ein ausreichender Teil der variablen Verglitung aufgrund von Risikoergebnissen im
weiteren Zeitverlauf tiber Ex-post-Risikoanpassungen angepasst werden kann.

235.  Eine Zuriickbehaltungsregelung wird durch verschiedene Komponenten definiert:
a. der zurickbehaltene Anteil der variablen Verglitung (Abschnitt 15.2);
b. die Dauer des Zuriickbehaltungszeitraums (Abschnitt 15.2);

c. die Geschwindigkeit, mit der die zurlickbehaltene Vergiitung erdient wird, einschliefilich
der Zeitspanne vom Ende des Bemessungszeitraums bis zum Bezug des ersten
zurtickbehaltenen Betrags (Abschnitt 15.3).

236. Die Institute sollten im Rahmen der Zuriickbehaltungsregelung die Form, in der die
zurickbehaltene variable Vergiitung gewahrt wird, berlicksichtigen sowie gegebenenfalls ihre
Zuriickbehaltungsregelungen durch Unterschiede bei diesen Komponenten fir die
verschiedenen Kategorien von identifizierten Mitarbeitern differenzieren. Die Kombination
dieser Komponenten sollte zu einem wirksamen Zuriickbehaltungsplan fiihren, der klare
Anreize fir eine langfristig  orientierte Risikolbernahme durch transparente
Risikoausrichtungsverfahren bietet.

15.2 Zurlckbehaltungszeitraum und Anteil der zurtickbehaltenen
Vergutung

237.  Der Zurlickbehaltungszeitraum beginnt nach der Gewahrung (z. B. zum Zeitpunkt der
Auszahlung der Direktauszahlung der variablen Verglitung). Eine Zurlickbehaltung kann fur
beide Arten einer variablen Verglitung, Barmittel und Instrumente, angewandt werden.

238. Bei der Festlegung des tatsachlichen Zurickbehaltungszeitraums und des
zurickzubehaltenden Anteils gemadR den Mindestanforderungen nach Artikel 94 Absatz 1
Buchstabe m der Richtlinie 2013/36/EU sollten die Institute Folgendes beriicksichtigen:

a. die Zustandigkeiten und Befugnisse der identifizierten Mitarbeiter und die von diesen
wahrgenommenen Aufgaben;

b. den Geschaftszyklus und die Art der Tatigkeiten des Instituts;

c. erwartete Schwankungen bei der wirtschaftlichen Tatigkeit und Leistung sowie den
Risiken des Instituts und des Geschéftsbereichs sowie den Einfluss der identifizierten
Mitarbeiter auf diese Schwankungen;
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d. den gebilligten Wert des Verhéltnisses zwischen der variablen Komponente und der
festen Komponente der Gesamtverglitung sowie den absoluten Betrag der variablen
Vergutung.

239. Die Institute sollten ermitteln, fir welche Kategorien von identifizierten Mitarbeitern
langere Zurickbehaltungszeitrdume als der erforderliche Mindestzeitraum von drei bis flinf
Jahren anzuwenden ist, um zu gewahrleisten, dass die variable Verglitung auf das langfristige
Risikoprofil ausgerichtet ist. Wenn langere mehrjdhrige Bemessungszeitrdume zugrunde gelegt
werden und der ldngere Bemessungszeitraum eine groRere Gewissheit Gber die seit Beginn
des Bemessungszeitraums eingetretenen Risiken bietet, sollten die Institute diese Tatsache bei
der Festlegung der Zuriickbehaltungszeitraume und Sperrfristen beriicksichtigen und kénnen
gegebenenfalls Zuriickbehaltungszeitraume einflihren, die kiirzer als die
Zurickbehaltungszeitrdume sind, die bei einem Bemessungszeitraum von einem Jahr
angemessen waren. Die Mindestanforderung einer Zuriickbehaltungsfrist von drei Jahren gilt
in jedem Fall.

240. Institute von erheblicher Bedeutung sollten in jedem Fall zumindest fir die Mitglieder des
Leitungsorgans in ihrer Leitungsfunktion und die Geschaftsleitung Zuriickbehaltungszeitraume
von mindestens finf Jahren anwenden und einen erheblich héheren Anteil der in
Instrumenten ausbezahlten variablen Verglitung zuriickbehalten.

241. Die Institute sollten einen angemessenen Teil der Vergiitung festlegen, der fir eine
Kategorie identifizierter Mitarbeiter oder einzelne identifizierte Mitarbeiter zurtickzubehalten
ist und sich auf mindestens 40 % bzw. fiir besonders hohe Betrage auf 60 % belaufen sollte.

242. Die Institute sollten festlegen, welche Hohe der variablen Verglitung einen besonders
hohen Betrag darstellt, wobei die durchschnittlich in dem Institut gezahlte Vergiitung, der EBA-
Bericht zum Vergltungsvergleich und gegebenenfalls Ergebnisse nationaler oder anderer
Verglitungsvergleiche und die von den zustandigen Behdrden festgelegten Schwellenwerte zu
bericksichtigen sind. Bei der Umsetzung der Leitlinien sollten die zustandigen Behorden einen
absoluten oder relativen Schwellenwert unter Berlicksichtigung der vorstehend genannten
Kriterien festlegen. Eine Vergiitung in Hohe oder Uber diesem Schwellenwert sollte stets als
besonders hoher Betrag betrachtet werden.

243.  Wenn die Institute den zuriickbehaltenen Anteil mittels einer Staffel absoluter Werte
bestimmen (z. B. Wert zwischen 0 und 100: 100 % als Direktauszahlung; Wert zwischen 100
und 200: 50 % als Direktauszahlung und der Rest als zuriickbehaltene Vergiitung; Wert (iber
200: 25 % als Direktauszahlung und der Rest als zurlickbehaltene Verglitung), sollten die
Institute der zustdndigen Behorde nachweisen kdnnen, dass im gewichteten Durchschnitt fur
jeden identifizierten Mitarbeiter der Mindestschwellenwert fiir eine Zurickbehaltung
zwischen 40 % und 60 % vom Institut eingehalten wird und dass der zuriickbehaltene Anteil
angemessen und korrekt auf die Art des Geschéftes, seine Risiken und die Tatigkeiten des
betreffenden identifizierten Mitarbeiters ausgerichtet ist.
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244,  Wenn es nach den allgemeinen Grundsatzen des nationalen Vertrags- und Arbeitsrechtes
nicht moglich ist, bei einem schwachen oder negativen Finanzergebnis des Instituts die
variable Verglitung wesentlich abzusenken, sollten die Institute eine
Zuriickbehaltungsregelung anwenden und Instrumente fiir die Gewdhrung der variablen
Verglitung verwenden, mit denen so weit wie moglich die Durchfiihrung von Ex-post-
Risikoanpassungen sichergestellt wird. Dies kann Folgendes umfassen:

a. die Festsetzung langerer Zuriickbehaltungszeitraume;

b. die Vermeidung der Nutzung von anteiligen Bezligen in Situationen, in denen ein Malus
angewendet werden kann, aber einer Riickforderung rechtliche Hindernisse im Wege
stiinden;

c. die Gewdhrung eines hoheren Anteils der variablen Vergiitung in Instrumenten, die auf
die Leistung des Instituts ausgerichtet sind und fir die ausreichend lange
Zurickbehaltungszeitrdume und Sperrfristen gelten.

15.3 Bezug einer zurlickbehaltenen Vergltung

245.  Der erste zurlickbehaltene Betrag sollte nicht friher als 12 Monate nach Beginn des
Zuriickbehaltungszeitraums bezogen werden. Der Zurlickbehaltungszeitraum endet, wenn die
gewadhrte variable Vergltung erdient wurde oder wenn der Betrag aufgrund der Anwendung
eines Malus-Kriteriums auf null gesenkt wurde.

246. Eine zurlickbehaltene Vergitung sollte gemall Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe m der
Richtlinie 2013/36/EU entweder am Ende des Zuriickbehaltungszeitraums vollstandig bezogen
oder im Laufe des Zuriickbehaltungszeitraums auf mehrere Zahlungen aufgeteilt werden.

247. Ein anteiliger Bezug bedeutet, dass filir einen Zurlickbehaltungszeitraum von
beispielsweise drei Jahren ein Drittel der zurlickbehaltenen Vergilitung zum Ende der Jahre
n+l, n+2 und n+3 bezogen wird, wobei ,n“ fir den Zeitpunkt steht, zu dem die
Direktauszahlung der variablen Vergiitung geleistet wird.

248.  Der Bezug sollte nicht h&ufiger als im Jahresrhythmus stattfinden, um sicherzustellen,
dass eine ordnungsgemdlle Bewertung der Risiken vor der Anwendung von Ex-post-
Anpassungen erfolgt.

15.4 Gewahrung einer variablen Vergltung in Instrumenten

249. Die flr die Gewdhrung einer variablen Vergitung eingesetzten Instrumente sollten zur
Ausrichtung der variablen Vergitung auf die Leistung und Risiken des Instituts beitragen.

250. Wenn von einem Institut im Konsolidierungskreis ausgegebene Instrumente nach den
Ziffern i und ii des Artikels 94 Absatz 1 Buchstabe | der Richtlinie 2013/36/EU verfligbar sind,
sollte die variable Verglitung ein ausgewogenes Verhaltnis von unterschiedlichen Arten von
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Instrumenten umfassen. Wenn solche Instrumente verfligbar sind, sollten die Institute der
Nutzung bail-in-fahiger Instrumente in Einklang mit den in der Delegierten Verordnung (EU)
Nr.527/2014 der Kommission festgelegten Instrumenten sowie Anteilen gegenlber der
Nutzung wertbasierter Positionen wie anteilsgebundenen Instrumenten Vorrang einrdumen.

251. Die Verfiigbarkeit von Instrumenten nach Artikel 94 Absatz1 Buchstabei der
Richtlinie 2013/36/EU hangt von der Rechtsform eines Instituts ab:

a. Fur Institute in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft sind Anteile und fiir nicht
borsennotierte Aktiengesellschaften auch anteilsgebundene Instrumente verfligbar;
borsennotierte Aktiengesellschaften diirfen nach dem vorstehend genannten Artikel
keine anteilsgebundenen Instrumente verwenden.

b. Flr Institute, die keine Aktiengesellschaften sind, stehen je nach Rechtsform des
Instituts Beteiligungen, die Aktien gleichwertig sind, oder bargeldlose Instrumente, die
an Anteile gekniipften Instrumenten gleichwertig sind, fiir die Gewahrung einer
variablen Vergltung in Instrumenten zur Verfligung.

252.  An Anteile geknipfte Instrumente oder andere gleichwertige bargeldlose Instrumente
(z. B. Aktienwertsteigerungsrechte, Formen synthetischer Aktien) sind Instrumente oder
vertragliche Verpflichtungen, einschlieRlich Instrumenten auf der Grundlage von Barmitteln,
deren Wert auf dem Marktpreis oder, sofern kein Marktpreis verfligbar ist, auf dem
beizulegenden Zeitwert der Aktie oder des gleichwertigen Eigentumstitels beruht und die dem
Marktpreis oder beizulegenden Zeitwert folgen. Samtliche dieser Instrumente sollten die
gleiche Wirkung in Bezug auf Verlustausgleichsfahigkeit wie Aktien oder gleichwertige
Eigentumstitel aufweisen.

253. Die Verflugbarkeit ,anderer Instrumente” nach Artikel 94 Absatz1 Zifferii der
Richtlinie 2013/36/EU hingt davon ab, ob ein Institut oder ein Institut im Konsolidierungskreis
bereits solche Instrumente ausgegeben hat und ausreichende Betrdage dieser Instrumente
verfligbar sind. Wenn Institute in erster Linie groRvolumig finanziert sind oder sich in grolem
Umfang auf zusatzliches Kernkapital, Erganzungskapital oder als ,bail-in-fahige“-Instrumente
einsetzbare Schuldtitel stltzen, um ihre Kapitalanforderungen zu erfiillen, sollten diese
Instrumente fur die Zwecke der variablen Vergitung verfligbar sein, sofern diese ,anderen
Instrumente” der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 527/2014 der Kommission entsprechen.

254.  Wenn keine besonderen Faktoren oder nationalen Gesetze bestehen, die der Nutzung
,anderer Instrumente” gemalR Artikel 94 Absatz 1 Ziffer ii der Richtlinie 2013/36/EU im Wege
stehen, oder Faktoren vorliegen, die die Institute an der Ausgabe von Instrumenten unter
Einhaltung der Delegierten Verordnung (EU) Nr.527/2014 der Kommission hindern, dann
sollten diese Instrumente, sofern sie verflgbar sind, fir die Gewahrung einer variablen
Verglitung verwendet werden.

255.  Wenn sowohl Aktien oder an Anteile geknilpfte Instrumente als auch andere zuldssige
Instrumente nach der Delegierten Verordnung (EU) Nr.527/2014 der Kommission verfligbar
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sind, ist es moglich, die variable Verglitung in unterschiedlichen Instrumenten zu zahlen, die in
einem ausgewogenen Verhaltnis zueinander stehen. In diesem Fall missen die Institute
sicherstellen, dass der Teil der variablen Verglitung, der in Instrumenten gezahlt wird, sich aus
in einem ausgewogenen Verhaltnis zueinander stehenden, in Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe |
Ziffer i und ii der Richtlinie 2013/36/EU genannten Instrumenten zusammensetzt. Die Institute
sollten nachweisen kénnen, dass sie die Interessen der Aktionare, Glaubiger, Inhaber von
Schuldverschreibungen und anderer Interessenvertreter bei der Festlegung des ausgewogenen
Verhaltnisses zwischen unterschiedlichen Instrumenten beriicksichtigt haben.

256. Die Instrumente sollten zum Marktpreis oder zu ihrem beizulegenden Zeitwert am Tag
der Gewadhrung dieser Instrumente bewertet werden. Dieser Wert ist die Grundlage fir die
Berechnung der anfanglichen Zahl von Instrumenten und fiir eine spatere Ex-post-Anpassung
der Zahl der Instrumente oder ihres Werts. Solche Bewertungen sollten auch vor dem Bezug
vorgenommen werden, um sicherzustellen, dass Ex-post-Risikoanpassungen korrekt und vor
Ablauf der Sperrfrist durchgefiihrt werden. Kleine und nicht-komplexe Institute, die nicht
borsennotiert sind, kénnen den Wert der Beteiligungen und beteiligungsgebundener
Instrumente anhand der letzten Jahresergebnisse festlegen.

257. Die Institute kdnnen eine feste Zahl oder einen Nennwert der zurlickbehaltenen
Instrumente unter Zugrundelegung verschiedener Techniken, einschlieRlich Treuhdnderdepots
und Vertrage, gewahren, sofern den identifizierten Mitarbeitern bei Bezug in jedem Fall die
Zahl oder der Nennbetrag der gewahrten Instrumente gewahrt wird, es sei denn, die Zahl oder
der Nennbetrag wird aufgrund der Anwendung eines Malus gesenkt.

258.  Die Institute sollten keine Zinsen oder Dividenden auf Instrumente zahlen, die als variable
Verglitung im Rahmen von Zurickbehaltungsregelungen identifizierten Mitarbeitern gewéahrt
wurden; dies bedeutet auch, dass wahrend des Zuriickbehaltungszeitraums zu zahlende Zinsen
und Dividenden den Mitarbeitern nach Ende des Zuriickbehaltungszeitraums nicht gezahlt
werden. Solche Zahlungen sollten so behandelt werden, als ob sie vom Institut erhalten
worden waren und dessen Eigentum stlinden.

259. Die zustandigen Behorden sollten die Moglichkeit zur Nutzung der Instrumente nach
Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe | nicht soweit einschrianken, dass die Instrumente kein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen den in Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe | Zifferi und ii der
Richtlinie 2013/36/EU genannten Instrumenten herstellen konnen.

15.5 Mindestanteil der Instrumente und deren zeitliche Verteilung

260. Die Anforderung, in Einklang mit Artikel94 Absatz1l Buchstabel der
Richtlinie 2013/36/EU mindestens 50 % einer variablen Vergiitung in Instrumenten zu zahlen,
sollte gleichermalRen auf den nicht zuriickbehaltenen und den zurlickbehaltenen Telil
angewendet werden und beide Teile sollten sich aus in einem ausgewogenen Verhaltnis
zueinander stehenden Instrumenten in Einklang mit den Leitlinien in Abschnitt 17.4
zusammensetzen.
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261. Die Institute sollten der Nutzung von Instrumenten gegeniiber der Gewdhrung einer
variablen Verglitung in Barmitteln Vorrang einrdaumen. Die Institute sollten den Prozentsatz,
der in einem ausgewogenen Verhaltnis zueinander stehenden Instrumenten gemaR Artikel 94
Absatz1 Buchstabe| der Richtlinie 2013/36/EU zu gewadhren ist, gesondert fir den
zurickbehaltenen und den nicht zurickbehaltenen Teil der variablen Verglitung auf
mindestens 50 % festsetzen. Wenn von den Instituten ein hdherer Anteil als 50 % der variablen
Verglitung in Instrumenten gewahrt wird, sollten sie einem hdheren Anteil von Instrumenten
im zurickbehaltenen Teil der variablen Verglitungskomponente Prioritdt einrdumen.

262. Der Anteil der variablen Verglitung, der in Instrumenten ausbezahlt wird, sollte als
Quotient zwischen dem Betrag der in Instrumenten gewahrten variablen Vergitung und der
Summe der variablen Vergltung, die in Barmitteln oder anderen Leistungen gewahrt wird,
ermittelt werden. Alle Betrage sollten zum Zeitpunkt der Gewdhrung bewertet werden, sofern
in diesen Leitlinien nicht anderes angegeben ist.

15.6 Regelungen zu Sperrfristen

263. Die Sperrfrist, die auf die in Instrumenten ausbezahlte variable Verglitung angewandt
wird, sollte auf eine angemessene Dauer festgelegt werden, um die Anreize auf die
langerfristigen Interessen des Instituts auszurichten.

264. Das Institut sollte in der Lage sein, den Zusammenhang zwischen den Regelungen zur
Sperrfrist und anderen MaRnahmen zur Risikoausrichtung zu erldutern sowie zu erklaren,
worin sie in Bezug auf die direkt ausbezahlte Instrumente und zuriickbehaltene Instrumente
unterscheiden.

265. Bei der Festlegung der Sperrfrist sollten die Institute die Gesamtdauer der
Zurickbehaltung und die geplante Sperrfrist sowie die Auswirkungen der Kategorie der
identifizierten Mitarbeiter auf das Risikoprofil des Instituts und die Lange des Geschaftszyklus
fiir die Mitarbeiterkategorie beriicksichtigen.

266.  Eine langere Sperrfrist als generell fur alle identifizierte Mitarbeiter sollte in den Fallen in
Erwagung gezogen werden, in denen die der Leistung zugrunde liegenden Risiken nach Ende
der Zurlickbehaltung und der Ublichen Sperrfrist eintreten kénnen, dies gilt mindestens fir die
Mitarbeiter mit dem starksten Einfluss auf das Risikoprofil der Institute.

267.  Flr gewahrte Instrumente sollte eine Sperrfrist von mindestens einem Jahr festgesetzt
werden. Langere Fristen sollten insbesondere vorgesehen werden, wenn sich Ex-post-
Anpassungen in erster Linie auf Anderungen des Werts von gewahrten Instrumenten stiitzen.
Bei einem Zurlickbehaltungszeitraum von mindestens fiinf Jahren kann fir den
zuriickbehaltenen Teil fir andere identifizierte Mitarbeiter als die Mitglieder des
Leitungsorgans oder die Geschaftsleitung, fir die eine Sperrfrist von mindestens einem Jahr
anzuwenden ist, eine Sperrfrist von mindestens sechs Monaten auferlegt werden.
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15.7 Risikoanpassung
15.7.1 Malus und Rickforderung
268. Malus- und Rickforderungsvereinbarungen sind explizite Ex-post-

Risikoanpassungsmechanismen, bei denen das Institut selbst die Verglitung des identifizierten
Mitarbeiters auf der Grundlage dieser Mechanismen anpasst (z. B. durch eine Senkung der
gewdhrten Barverglitung oder eine Verringerung der Zahl oder des Werts der gewdhrten
Instrumente).

269. Unbeschadet der allgemeinen Grundsdtze des nationalen Vertrags- oder Arbeitsrechts
missen die Institute in der Lage sein, Malus- oder Riickforderungsvereinbarungen von zu
100 % der gesamten variablen Verglitung gemall Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe n der
Richtlinie 2013/36/EU anzuwenden, ungeachtet der fir die Zahlung genutzten Methode und
einschlielRlich Zurlickbehaltungs- und Sperrfristvereinbarungen.

270.  Ex-post-Risikoanpassungen sollten stets leistungs- oder risikobezogen sein. Sie sollten
eine Reaktion auf tatsichliche Risikoergebnisse oder Anderungen an bestehenden Risiken der
Institute, Geschaftsbereiche oder Tatigkeiten des Mitarbeiters darstellen. Sie sollten nicht auf
dem Betrag der gezahlten Dividenden oder der Entwicklung des Aktienkurses beruhen.

271. Die Institute sollten analysieren, ob ihre anfénglichen Ex-ante-Risikoanpassungen
ausreichend waren, z. B. ob Risiken unberiicksichtigt geblieben oder zu niedrig angesetzt
wurden, neue Risiken ermittelt wurden oder unerwartete Verluste aufgetreten sind. Der
Umfang, in dem eine Ex-post-Anpassung erforderlich ist, hdngt von der Genauigkeit der Ex-
ante-Risikoanpassung ab und sollte durch das Institut auf Grundlage eines Riickvergleichs
(Back-Testing) festgesetzt werden.

272.  Bei der Festlegung der Kriterien flir die Anwendung eines Malus oder einer Riickforderung
gemal Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe n der Richtlinie 2013/36/EU sollten die Institute zudem
einen Zeitraum festlegen, in dem Malus- oder Rickforderungsvereinbarungen angewandt
werden. Dieser Zeitraum sollte mindestens den Zuriickbehaltungszeitraum und die Sperrfrist
abdecken. Die Institute konnen zwischen Kriterien fir die Anwendung von Malus- und
Rickforderungsvereinbarungen differenzieren. Eine Rickforderung sollte insbesondere
angewandt werden, wenn der identifizierte Mitarbeiter erheblich zu einem schwachen oder
negativen Finanzergebnis beigetragen hat, und in Fallen von Betrug oder eines anderen
vorsatzlichen oder grob fahrlassigen Verhaltens, die zu erheblichen Verlusten gefiihrt haben.
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273. Die Institute sollten mindestens die anfanglich zugrunde gelegten Leistungs- und
Risikokriterien anwenden, um eine Verbindung zwischen der anfanglichen Leistungsmessung
und dem Riickvergleich sicherzustellen. Die Institute sollten zusatzlich zu den in Artikel 94
Absatz1 Buchstabe n Zifferni und ii der Richtlinie 2013/36/EU dargelegten Kriterien
spezifische Kriterien heranziehen, darunter

a. nachweisliches Fehlverhalten oder schwerwiegender Fehler des Mitarbeiters (z. B.
Nichteinhaltung des Verhaltenskodex und anderer interner Vorschriften, insbesondere
mit Bezug auf Risiken);

b. nachfolgender signifikanter Rickgang der Finanzleistung des Instituts und/oder
Geschéftsbereichs (z. B. spezifische Unternehmensindikatoren);

c. schweres Versagen des Risikomanagements des Instituts und/oder Geschaftsbereichs, in
dem der identifizierte Mitarbeiter arbeitet;

d. erhebliche Erhohung des Internen Kapitals oder der regulatorischen
Eigenkapitalausstattung des Instituts oder Geschéftsbereichs;

e. etwaige aufsichtsrechtliche Sanktionen, wenn das Verhalten des identifizierten
Mitarbeiters zu der Sanktion beigetragen hat.

274.  Wenn ein Malus nur zum Zeitpunkt des Bezugs der zurlickbehaltenen Zahlung
angewendet werden kann, kdnnen die Institute, sofern moglich, beschlieRen, eine
Rickforderung nach Auszahlung oder Bezug der variablen Vergiitung anzuwenden.

275.  Malus- und Rickforderungsvereinbarungen sollten gegebenenfalls zu einer Verringerung
der variablen Vergltung fiihren. Unter keinen Umstdanden sollte eine explizite Ex-post-
Risikoanpassung zu einer Erhéhung der urspriinglich gewahrten variablen Verglitung, bzw.
wenn ein Malus oder eine Rickforderung bereits in der Vergangenheit angewandt wurde, zu
einer Erhéhung der verringerten variablen Vergilitung fihren.

15.7.2 Implizite Anpassungen

276. Die Institute sollten Instrumente fir die variable Vergltung nutzen, deren Preis auf
Anderungen der Leistung oder Risiken des Instituts reagiert. Die Entwicklung des Aktienkurses
oder des Preises anderer Instrumente sollte nicht als Ersatz fir explizite Ex-post-
Risikoanpassungen herangezogen werden.

277. Wenn Instrumente gewdhrt wurden und die Mitarbeiter nach Ende des
Zurickbehaltungszeitraums und der Sperrfrist diese Instrumente verkaufen oder das
Instrument bei Endfilligkeit in bar ausgezahlt wird, sollten die Mitarbeiter den
entsprechenden Betrag beziehen kénnen. Der Betrag kann héher sein als der urspriinglich
gewdhrte Betrag, wenn sich der Marktwert oder der beizulegende Zeitwert des Instruments
erhoht hat.
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Titel V — Institute, die staatliche Unterstitzung erhalten
16. Staatliche Unterstiitzung und Verglitung
278. In Einklang mit Abschnitt 6 dieser Leitlinien sollten die zustdndigen Behdrden und

Institute in Fallen, in denen Institute eine auBerordentliche staatliche Unterstiitzung erhalten,
regelmafRige Kontakte hinsichtlich der Einrichtung des Pools einer mdglichen variablen
Verglitung und der Gewahrung einer variablen Vergiitung unterhalten, um die Einhaltung der
Artikel 93 und 141 der Richtlinie 2013/36/EU sicherzustellen. Die Zahlung einer variablen
Verglitung sollte nicht die Einhaltung des festgelegten Sanierungs- und Ausstiegsplans aus der
auBerordentlichen staatlichen Unterstiitzung gefahrden.

279. Die Mitteilung der Kommission Uber die Anwendung der Vorschriften fir staatliche
Beihilfen ab dem 1. August 2013 auf MaBnahmen zur Stitzung von Banken im Kontext der
Finanzkrise (2013/C 216/01) sollte im Rahmen der Vergitungspolitik angewandt werden. Die
bei der Genehmigung einer staatlichen Beihilfe durch die Kommission auferlegten
Bedingungen fur das Institut hinsichtlich der Vergitung sowie im Rahmen verbundener
Handlungen sollten sich in der Vergiitungspolitik der Institute angemessen widerspiegeln.

280. Die variable Vergiitung der Mitarbeiter des Instituts, einschlieflich der Mitglieder des
Leitungsorgans, sollte einer ordnungsgemdfen und angemessenen Rickzahlung der
auBerordentlichen staatlichen Unterstiitzung oder dem Erreichen der im Sanierungsplan
festgelegten Ziele nicht im Wege stehen.

281. Das Institut sollte gewahrleisten, dass ein Bonuspool oder der Bezug und die Auszahlung
einer variablen Verglitung den zeitgerechten Aufbau seiner Eigenkapitalausstattung und einer
Senkung der Abhangigkeit wvon aullerordentlicher staatlicher Unterstlitzung nicht
beeintrachtigen.

282. Unbeschadet etwaiger bestehender Bedingungen, die von dem Mitgliedstaat oder der
Union mit Blick auf die Verglitung auferlegt wurden, sollte die jeweils zustandige Behdrde fur
Institute, denen eine auRerordentliche staatliche Unterstitzung gewahrt wurde, den
Prozentsatz der Nettoeinnahmen gemdaR Artikel 93 Buchstabe a der Richtlinie 2013/36/EU
festsetzen, der fur die variable Verglitung verwendet werden kann, sowie bewerten, ob die
variable Verglitung auf ein solides Risikomanagement und langfristiges Wachstum ausgerichtet
ist, sowie gegebenenfalls MaBnahmen zur Umgestaltung der Vergiitung ergreifen.

283.  Fur Mitglieder des Leitungsorgans sind strikte Grenzen bezliglich der variablen Verglitung
im Rahmen einer Umgestaltung der Verglitung im Sinne des Artikels 93 Buchstabe b der
Richtlinie 2013/36/EU anzuwenden, wenn

a. die jeweils zustandige Behorde das Institut auffordert, keine variable Vergitung an die
Mitglieder des Leitungsorgans ab dem Zeitpunkt auszuzahlen, an dem die
aulerordentliche staatliche Unterstlitzung gewahrt wird, oder einen Malus und eine
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Rickforderung auf die variable Vergilitung unter Berlicksichtigung einer maoglichen
mangelnden Leistung des Leitungsorgans anzuwenden;

b. die zustiandige Behorde kann vom Institut verlangen, den Mitgliedern des
Leitungsorgans keine variable Verglitung zu gewahren, solange die auBerordentliche
staatliche Unterstiitzung noch nicht zuriickgezahlt ist, oder solange bis ein
Sanierungsplan fiir das Institut umgesetzt oder erfillt ist. Solche MaRnahmen sollten
zeitlich begrenzt sein. Der Zeitraum, fir den die Beschriankungen gelten, bzw. die
Kriterien fir die Anwendung dieser Beschriankungen sollten bei der Gewdhrung der
staatlichen Unterstiitzung klar dokumentiert und mitgeteilt werden.

284. Fur eine Umgestaltung der Vergltung gemalR Artikel 93 Buchstabeb der
Richtlinie 2013/36/EU, um diese auf ein solides Risikomanagement und langfristiges
Wachstum auszurichten, sollten die zustandigen Behorden Folgendes verlangen:

a. gegebenenfalls eine Beschrankung der variablen Vergiitung fir Mitglieder des
Leitungsorgans auf Betrage bis zu null, so dass die variable Verglitung keine erheblichen
Auswirkungen auf die Sanierung des Instituts hat;

b. Abstimmung der fir die Bestimmung der variablen Verglitung zugrunde gelegten
Leistungsindikatoren auf die Fortschritte bei der Sanierung des Instituts und den
diesbezliglichen Beitrag der identifizierten Mitarbeiter, einschliellich des
Leitungsorgans;

c. gegebenenfalls Anwendung von Rickforderung und Malus fir frihere
Gewahrungszeitraume, insbesondere mit Blick auf Mitarbeiter, die wesentlich zu der
Situation beigetragen haben, aufgrund derer das Institut staatliche Unterstiitzung
benotigt;

d. Erhohung des prozentualen Anteils der variablen Vergitung, die zuriickbehalten wird,
auf bis zu 100 %;

e. Ausrichtung der Bemessungs- und Zuriickbehaltungszeitraume an den Sanierungs- oder
Umstrukturierungsphasen und -pldanen.

285.  Die Institute und zustdandigen Behorden sollten beriicksichtigen, dass moglicherweise neu
bestellten Mitgliedern des Leitungsorgans, die wahrend der Sanierungs- oder
Umstrukturierungsphase des Instituts eingestellt werden, eine variable Verglitung zu
gewdhren ist, um sicherzustellen, dass geeignete Mitglieder des Leitungsorgans wahrend
dieser Phase bestellt werden kénnen.
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Titel VI — Offenlegungen durch die Institute und interne
Transparenz

17. Offenlegungspflichten

286. Bei der Offenlegung der nach Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 geforderten
Angaben sollten die Institute die allgemeinen Grundsatze, die in Titell Teil 8 dieser
Verordnung dargelegt sind, sowie die entsprechenden , EBA-Leitlinien zur Wesentlichkeit, zu
Geschaftsgeheimnissen und vertraulichen Informationen sowie zur Haufigkeit der Offenlegung
gemaR den Artikeln 432 Absatz 1, 432 Absatz 2 und 433 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013“*
einhalten.

287.  In Artikel 432 Absétze 1 und 2 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 ist nicht die Moglichkeit
vorgesehen, Informationsbestandteile gemaR Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr.575/2013
auszulassen, wenn sie als wesentlich, Geschaftsgeheimnisse oder vertrauliche Informationen
einzustufen sind. Die Offenlegungspflichten nach Artikel 450 missen unbeschadet der
Anforderungen der Richtlinie 95/46/EG** erfullt werden.

288.  Unbeschadet des Artikels 96 der Richtlinie 2013/36/EU sollten die Institute zusammen mit
den nach Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr.575/2013 geforderten Angaben die
Informationen offenlegen, wie sie die Anforderungen der Artikel92 bis 95 der
Richtlinie 2013/36/EU erfillen, und sicherstellen, dass diese Offenlegungen leicht zugénglich
sind.

289. Die Institute sollten sicherstellen, dass die Offenlegungen zur Vergltung angemessene
Querverweise zu anderen Angaben und Offenlegungen enthalten, die von Belang sein kénnen,
um ein vollstandiges Bild aller Offenlegungen zur Vergiitungspolitik und -praxis zu vermitteln.

290. GemaR Artikel 6 Absatz 3 und Artikel 13 Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr.575/2013
erfolgen Offenlegungen auf Einzelbasis durch die Institute, sofern es sich nicht um ein
Mutterunternehmen oder ein Tochterunternehmen oder ein in die Konsolidierung gemaR
Artikel 18 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 einbezogenes Institut handelt; auf konsolidierter
Basis von dem konsolidierenden Institut und auf Einzel- oder teilkonsolidierter Basis von
wesentlichen Tochterunternehmen von EU-Mutterinstituten. Vorbehaltlich der Erfiillung der
Bedingung nach Artikel 13 Absatz3 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 missen EU-
Mutterunternehmen, die von einem in einem Drittland niedergelassenen Mutterunternehmen
konsolidiert werden, moglicherweise keine nach Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
geforderten Angaben offenlegen.

3 http://www.eba.europa.eu/-/eba-publishes-final-guidelines-on-disclosure-requirements-for-the-eu-banking-sector

3 Richtlinie 95/46/EG des Europdischen Parlaments und des Rates vom 24. Oktober 1995 zum Schutz natdrlicher
Personen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten und zum freien Datenverkehr (ABI. L 281 vom 23.11.1995, S.
31).
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291. Bei Offenlegungen ist der GrofRe des Instituts sowie der Art, des Umfangs und der
Komplexitat seiner Geschafte in Einklang mit Abschnitt 4 dieser Leitlinien Rechnung zu tragen.
Kleine und nicht-komplexe Institute sollten die Offenlegungspflichten erfillen, indem sie
Angaben offenlegen, die ihrer internen Organisation und angewandten Vergiitungspolitik
entsprechen.

292.  Die gemaR Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 offenzulegenden und in diesen
Leitlinien aufgefliihrten Angaben sollten jahrlich in einem qualitativen und quantitativen
Abschnitt offengelegt werden, der gegebenenfalls durch Tabellen und Grafiken
veranschaulicht wird, um das Verstandnis der Nutzer zu erleichtern.

18. Vergltungspolitik und -praxis
Artikel 450 Absatz 1: Vergiitungspolitik

293. Die Institute sollten allen Mitgliedern des Leitungsorgans detaillierte Angaben beziiglich
ihrer Vergitungspolitik und -praxis flr identifizierte Mitarbeiter offenlegen und bereitstellen.
Die Institute sollten das Konzept, die Grundsatze und Ziele von vergiitungsbezogenen Anreizen
extern offenlegen und intern transparent gestalten. Die Institute sollten auch allgemeine
Informationen (iber die grundlegenden Merkmale ihrer institutsweiten Vergitungspolitik und -
praxis zur Verfligung stellen.

294. Gegebenenfalls sollten die Institute Angaben zu erheblichen Unterschieden der
Verglitungspolitik flir unterschiedliche Kategorien von identifizierten Mitarbeitern offenlegen
und eine Beschreibung des regionalen Anwendungsbereichs der Verglitungspolitik des Instituts
sowie relevanter Unterschiede zwischen Regionen oder zwischen verschiedenen Instituten im
Konsolidierungskreis bereitstellen.

295. Sofern zutreffend, sollten die Institute eine Erklarung der Verbindung zwischen der
Verglitungspolitik auf Gruppenebene und der auf Ebene des Mutterinstituts und auf Ebene der
Tochtergesellschaften und Zweigstellen (in der EU und im Ausland) angewandten
Verglitungspolitik offenlegen, in der gegebenenfalls die Unterschiede zwischen der auf Ebene
der Gruppe, des Mutterunternehmens und der Tochterunternehmen anwendbaren
Verglitungspolitik dargelegt werden. Diese Offenlegungen sollten beispielsweise Unterschiede
beziiglich des Verhéltnisses zwischen der variablen und der festen Komponente der
Verglitung, des Nominaldiskontsatzes, der Verglitungsplane und verfiigbaren Vehikel oder der
Verglitungsinstrumente, die gewahrt werden kdnnen, sowie die Griinde dieser Unterschiede
und ihre Auswirkungen auf die Festlegung des Bonuspools fiir verschiedene Geschaftsbereiche
umfassen.

296. Die Institute sollten etwaige wesentliche Anderungen, die an der Vergiitungspolitik
vorgenommen wurden, einschlieRlich der Angabe ihres Wirksamwerdens, die Auswirkungen
auf die Zusammensetzung der Vergltungskomponenten sowie den Gestaltungsprozess zur
Bestimmung der Verglitungspolitik darlegen.
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Artikel 450 Absatz 1: Ermittlung der Mitarbeiter

297. Die Institute sollten offenlegen, wie sie die Anforderungen an die Vergilitungspolitik und
die variable Vergiitung, einschlieBlich der in der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014 der
Kommission aufgefiihrten Anforderungen, angewandt haben.

298. Die Institute sollten die Zahl der identifizierten Mitarbeiter, aufgeschlisselt nach
Geschiaftsbereich, Geschéftsleitung und sonstigen identifizierten Mitarbeiter, offenlegen und
eine Erlduterung von wesentlichen Anderungen dieser Zahlen bereitstellen.

Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe a: Angaben zum Entscheidungsprozess, der zur
Festlegung der Vergiitungspolitik fihrt

299. Die Institute sollten das Governance-Verfahren beziglich der Entwicklung der
Vergltungspolitik unter Berlcksichtigung der Spezifikationen in Titel | dieser Leitlinien klar
darlegen und Informationen Uiber die Organe, die eine wesentliche Rolle bei der Entwicklung
der Verglitungspolitik gespielt haben, wie z. B. der Verglitungsausschuss, der Risikoausschuss
oder unabhangige Kontrollfunktionen, einschlieBlich deren Zusammensetzung und Mandat,
bereitstellen.

300. Auch Uber die Rolle von externen Beratern oder anderen malgeblichen
Interessentragern, einschlieflich der Anteilseigner, die an der Festlegung oder der
regelmaRigen Uberpriifung der Vergiitungspolitik beteiligt sind oder deren Beratung in
Anspruch genommen wurde, sollten Informationen bereitgestellt werden.

Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe b: Angaben zur Verkniipfung von Vergiitung und Erfolg

301. Die von den Instituten offenzulegenden Angaben zur Verknipfung von Verglitung und
Erfolg sollten Folgendes umfassen:

a. wichtigste Leistungsziele;

b. Umfang der Mitarbeiter, fiir die eine variable Vergitung in der Vergitungspolitik
vorgesehen ist;

c. Erlduterung der Veranderung der variablen Vergiitung bei Anderungen der Leistung des
Instituts.

Artikel 450 Absatz1 Buchstabec: die wichtigsten Gestaltungsmerkmale des
Vergiitungssystems

302. Die von den Instituten offenzulegenden Angaben zur Gestaltung und Struktur des
Vergltungssystems sollten Folgendes umfassen:

a. die zentralen Merkmale und Ziele der Vergiitungspolitik und Verfahren sowie eine
Darstellung, wie dies zu einem soliden und wirksamen Risikomanagement beitragt;
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b. eine Beschreibung der wichtigsten quantitativen und qualitativen Leistungs- und
Risikoparameter, die fir die Bewertung der Leistung des Instituts, des Geschaftsbereichs
und einzelner Mitarbeiter zugrunde gelegt werden, der Zusammensetzung der
verschiedenen Parameter und der Beriicksichtigung von gegenwartig bestehenden und
kiinftigen Risiken;

c. Angaben zu den fir die Anwendung einer Ex-ante- und Ex-post-Risikoanpassung
zugrunde gelegten Kriterien;

d. eine Beschreibung der verschiedenen Formen, in denen eine variable und eine feste
Verglitung ausgezahlt werden, der jeweiligen Formen (d. h. Barmittel, Anteile, sonstige
Kapitalinstrumente, kurz- und langfristige Bonusplane) und Betrdage sowie der Griinde
fir die Nutzung der verschiedenen Formen und ihre Zuweisung zu den
unterschiedlichen Kategorien von identifizierten Mitarbeitern, insbesondere fiir
Mitglieder des Leitungsorgans in ihrer Leitungsfunktion oder fiir Mitarbeiter in
Kontrollfunktionen.

e. Beschreibung, wie das Institut gewdahrleistet, dass Mitarbeiter in Kontrollfunktionen
unabhangig von den von ihnen kontrollierten Geschaftsbereichen vergiitet werden;

f. die Kategorisierung der verschiedenen Vergiitungskomponenten als variable oder feste
Verglitung sowie die Grinde fir diese Klassifikation im Fall von festen
Vergitungskomponenten;

g. die fir die Anpassung der Verglitung zur Bericksichtigung der langfristigen Leistung
verwendeten Mechanismen, darunter

i. die Parameter, die fur die Entscheidung (ber die Lange des
Zurlickbehaltungszeitraums und das Verhaltnis zwischen zuriickbehaltener und
nicht zurlickbehaltener Vergiitung zugrunde gelegt werden, der Bezugsplan und
die Sperrfristen fir verschiedene Kategorien von identifizierten Mitarbeitern,
einschlieRlich der zuriickbehaltenen Anteile sowie Zurlickbehaltungszeitraume
und Sperrfristen, gesondert fir die unterschiedlichen gewdahrten Instrumente;

ii. der Rahmen fir die Anwendung der Ex-ante- und Ex-post-Leistungsanpassungen,
einschlieRlich der Anwendung von Malus und Riickforderung;

iii. Beteiligungspflichten, die identifizierten Mitarbeitern auferlegt werden kénnen;

h. Beschreibung, wie die VerhdltnismaBigkeit im Rahmen des Vergitungssystems
bericksichtigt wird, sowie eine Erlduterung, inwiefern die Verglitungspolitik mit einem
soliden und wirksamen Risikomanagement in Einklang steht und diesem foérderlich ist;

i. Regelungen und Kriterien, die fur die Gewahrung einer garantierten variablen Vergiitung
und von Abfindungen angewandt werden.
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Artikel 450 Absatz1 Buchstabe d: die gemdRB Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe g der
Richtlinie 2013/36/EU festgelegten Werte fiir das Verhaltnis zwischen der festen und
der variablen Vergiitungskomponente

303. Die Institute sollten in tabellarischer Form eine Offenlegung der verschiedenen Werte fiir
das Verhdltnis zwischen der festen und der variablen Vergltungskomponente der
Gesamtvergitung auf konsolidierter Basis bereitstellen; diese Werte sind gesondert fir das
Leitungsorgan und gegebenenfalls nach Geschéaftsbereich, Unternehmens- und internen
Kontrollfunktionen aufzuflihren, wobei mindestens eine Aufschlisselung zwischen
Geschéftsleitung und sonstigen identifizierten Mitarbeitern, Unternehmen und geografischen
Standorten unter Berlcksichtigung der in den EBA-Leitlinien zum Verglitungsvergleich
definierten Geschaftsbereiche vorzunehmen ist.

304. Wenn beschlossen wurde, einen héheren Wert als 100 % fur das Verhéltnis zwischen der
variablen und der festen Komponente der Gesamtverglitung von bis zu 200 % anzuwenden,
sollten die Institute Folgendes offenlegen:

a. den Prozentsatz der vertretenen Stimmrechte und der Stimmrechte der Anteilseigner
zugunsten einer Erhohung des Verhdltnisses bzw. abhdngig vom geltenden
Gesellschaftsrecht anstelle der Stimmrechte die Zahl und der prozentuale Anteil der
Personen, die einer Erhéhung des Verhaltnisses zustimmen wenn jede Person liber eine
Stimme verfigt;

b. die gebilligten Werte des Verhaltnisses, einschlieRlich, sofern sich die Werte zwischen
einzelnen Geschaftsbereichen unterscheiden, des Werts des Verhaltnisses fir jeden
Geschaftsbereich;

c. das Datum des Beschlusses.

305. Zusatzlich zu den Angaben zu den Werten des Verhiltnisses sollten die Institute
gegebenenfalls die folgenden Angaben zum Diskontsatz fir die einzelnen Lander offenlegen:

a. den Umfang, in dem der Diskontsatz angewandt wird (maximal 25 % der variablen
Gesamtverglitung oder ein vom Mitgliedstaat festgelegter geringerer Anteil); und

b. die Zahl der identifizierten Mitarbeiter, auf deren variable Verglitung der Diskontsatz
angewandt wurde.

Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe e: Angaben zu den Erfolgskriterien, anhand deren iiber
den Anspruch auf Aktien, Optionen oder variable Vergiitungskomponenten entschieden
wird

306. Die Institute muissen Angaben (iber die spezifischen Leistungsindikatoren, die zur
Bestimmung der variablen Vergitungskomponenten verwendet wurden, sowie die fir die
Bestimmung des ausgewogenen Verhaltnisses zwischen verschiedenen Arten von gewahrten
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Instrumenten, einschlielich Aktien, Aktien gleichwertigen Beteiligungen, an Anteile
geknlipften Instrumenten, gleichwertigen bargeldlosen Instrumenten, Optionen und anderen
Instrumente nach der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 527/2014 der Kommission, zugrunde
gelegten Kriterien offenlegen.

Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe f: die wichtigsten Parameter und Begriindungen fiir
Systeme mit variablen Komponenten und sonstige Sachleistungen

307. Die Angaben, die die Institute liber die wichtigsten Parameter sowie Uber die Griinde fir
ein System mit variablen Komponenten und sonstige Sachleistungen offenlegen miussen,
sollten langfristige Bonuspldne (LTIPs) und genaue Informationen (ber etwaige
Verglitungselemente, die als nicht Ubliche Vergltungspraxis gelten, einschliellich
beispielsweise der Verwendung von aufgaben- oder positionsabhangigen Zulagen und
zusatzlicher Ermessensleistungen, sowie die Bedingungen, unter denen diese Zulagen oder
Leistungen entzogen oder betragsmaRig verandert werden kénnen, umfassen.

18.1 Zusammengefasste quantitative Informationen

308. Bei der Bereitstellung quantitativer Angaben Uber die Verglitung nach Artikel 450
Absatz 1 Buchstaben g bis h der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 und Absatz 2 dieses Artikels
nach Geschaftsbereichen sollten die Institute die Angaben separat fiir jeden ihrer wichtigen
Geschiaftsbereiche ausweisen, einschlieBlich dem Investmentbanking, Privatkundengeschaft
und Vermogensverwaltung, sowie zusammenfassend fir i) alle Gbrigen Geschéaftsbereiche, ii)
das Leitungsorgan in seiner Leitungs- und Aufsichtsfunktion, iii) die internen
Kontrollfunktionen und iv) Unternehmensfunktionen.

309. Die vorstehend genannten Angaben sollten nach Geschaftsleitung und sonstigen
identifizierten Mitarbeiter aufgegliedert werden.

310. Die Institute sollten zudem die aggregierten Zahlen zur Gesamtzahl der Mitarbeiter und
ihrer Gesamtvergiitung, aufgegliedert nach festen und variablen Komponenten der Vergiitung,
offenlegen.

311. Institute von erheblicher Bedeutung sollten die quantitativen Angaben nach Artikel 450
Absatz 1 Buchstabe h der Verordnung (EU) Nr.575/2013 auf Ebene der Mitglieder des
Leitungsorgans als gesonderte aggregierte Zahlen fiir die Mitglieder des Leitungsorgans in ihrer
Aufsichtsfunktion einerseits und fiir Mitglieder des Leitungsorgans in ihrer Aufsichtsfunktion
andererseits offenlegen.

312. Bei der Veroffentlichung der quantitativen Angaben nach Artikel 450 Absatz 1
Buchstaben g, h und i der Verordnung (EU) Nr.575/2013 sollten die Institute die von den
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zustandigen Behorden nach den EBA-Leitlinien zum Vergiitungsvergleich® zu erhebenden
Angaben bericksichtigen. Nach Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe h Ziffer iii der Verordnung (EU)
Nr.575/2013 sollten die Institute den nicht bezogenen Betrag der ausstehenden
zurickbehaltenen Vergiitung und gesondert den Betrag, der im vorangegangenen
Geschiftsjahr bezogen wurde, offenlegen. Bei der Offenlegung des Betrags der Abfindungen,
die nach Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe h Ziffer iv der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 gewahrt
wurden, sollten die Institute gesondert den gewdhrten Betrag, den bereits wahrend des
Geschiaftsjahres gezahlten Betrag sowie den zurlickbehaltenen Betrag offenlegen und
darlegen, wie Abfindungen bei der Berechnung des Werts des Verhéltnisses zwischen variabler
und fester Vergltung bericksichtigt werden.

18.2 Interne Transparenz

313. Die Vergitungspolitik eines Instituts sollte intern allen Mitarbeitern offengelegt und fir
alle Mitarbeiter stets zuganglich sein. Darliber hinaus sollten die Institute sicherstellen, dass
Angaben Uber die Vergitungspolitik, die offengelegt werden, intern verfligbar sind.
Vertrauliche quantitative Aspekte der Vergilitung eines einzelnen Mitarbeiters sind nicht
Gegenstand der internen Offenlegung.

314. Die Mitarbeiter sollten tGber die Merkmale ihrer variablen Vergiitung sowie das Verfahren
und die Kriterien, die zur Bewertung der Auswirkungen ihrer Tatigkeiten auf das Risikoprofil
des Instituts und ihre variable Vergltung herangezogen werden, unterrichtet sein.
Insbesondere sollte das Bewertungsverfahren beziglich der Leistung der einzelnen Mitarbeiter
ordnungsgemall dokumentiert und fiir die betreffenden Mitarbeiter transparent sein.

Titel VIl — Anforderungen fir zustandige Behorden

19. Vergutungspolitik

315. Die zustdandigen Behorden sollten unter Berlicksichtigung dieser Leitlinien, der EBA-
Leitlinien fir den auf die variable Verglitung anzuwendenden Nominaldiskontsatz und der
EBA-Leitlinien zum aufsichtlichen Uberpriifungsverfahren sicherstellen, dass die Institute die
Anforderungen an die Vergiitungspolitik nach der Richtlinie 2013/36/EU, der Verordnung (EU)
Nr.575/2013, der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der Kommission und der
Delegierten Verordnung (EU) Nr.527/2014 der Kommission erfillen, einschlieBlich der
Tatsache, dass sie liber eine angemessene Verglitungspolitik fiir alle Mitarbeiter und fir
identifizierte Mitarbeiter verfligen. Die zustandigen Behorden sollten einen risikobasierten
Ansatz bei der Beaufsichtigung der Verglitungspolitik der Institute anwenden.

s Veroffentlicht auf der Website der EBA unter folgender Adresse:

http://www.eba.europa.eu/documents/10180/757286/EBA-GL-2014-
08+%28GLs+on+remuneration+benchmarking+%29.pdf/9d87c18b-ed79-4ceb-a3f6-64928cc26065
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http://www.eba.europa.eu/documents/10180/757286/EBA-GL-2014-08+(GLs+on+remuneration+benchmarking+).pdf/9d87c18b-ed79-4ceb-a3f6-64928cc26065
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316. Unbeschadet anderer aufsichtlicher und disziplinarischer MaBnahmen und Sanktionen
sollten die zustdndigen Behdrden die Institute auffordern, angemessene MaRnahmen zu
ergreifen, um etwaig ermittelte Mangel zu beheben. Wenn Institute einem solchen Ersuchen
nicht nachkommen, sollten geeignete aufsichtliche MalRnahmen ergriffen werden.

317. Die zustandigen Behorden sollten sicherstellen, dass die Institute ihre Verglitungspolitik
und -praxis auf die Geschéftsstrategie und langfristigen Interessen des Instituts unter
Bericksichtigung ihrer Geschafts- und Risikostrategie, Unternehmenskultur und -werte sowie
ihres Risikoprofils ausrichten.

318. Die zustandigen Behorden sollten sicherstellen, dass die Verglitungspolitik, -praxis und -
verfahren angemessen sind, und sollten zusatzlich zu den im Rahmen der nach den EBA-
Leitlinien zum aufsichtlichen Uberpriifungsverfahren erforderlichen Uberpriifungen Folgendes
Uberprifen:

a. die Governance-Regelungen und Verfahren fiir die Gestaltung und Uberwachung der
Vergltungspolitik;

b. die Durchfiihrung eines ordnungsgemallen Austauschs von Informationen unter allen
internen Organen und Funktionen, auch innerhalb der Gruppe, die an der Gestaltung,
Durchfiihrung und Uberwachung der Vergiitungspolitik beteiligt sind;

c. das fiir die Durchfiihrung der jahrlichen Uberpriifung der Vergiitungspolitik und -praxis
entwickelte Verfahren und seine wichtigsten Ergebnisse;

d. sofern erforderlich, die Einrichtung eines Verglitungsausschusses mit ausreichenden
Befugnissen und Ressourcen zur Wahrnehmung seiner Funktionen;

e. die Auswirkungen der Vergiitungspolitik und -praxis auf die Durchfihrung der
Geschaftstatigkeit, einschlieBlich der Beratung und des Verkaufs von Produkten an
unterschiedliche Kundengruppen;

f. Beriicksichtigung der Vergitungspolitik im Rahmen der Beurteilung der Angemessenheit
des internen Kapitals (ICAAP) und der Liquiditatsplanung sowie umgekehrt.

319. Im Rahmen der vorstehend genannten Priifungen sollten die zustindigen Behorden
besonders, aber nicht nur

a. die Protokolle der Beratungen der Aufsichtsfunktion zur Vergitungspolitik heranziehen,
insbesondere im Hinblick auf die Ergebnisse der Beaufsichtigung der Gestaltung und
Verfahren der Verglitungssysteme des Instituts sowie der vom Vergitungsausschuss
wahrgenommenen Aufgaben;

b. die Protokolle des Vergilitungsausschusses und anderer mit der Beaufsichtigung der
Gestaltung und Funktionsweise des Vergltungssystems befassten Ausschisse,
einschlieRlich des Risikoausschusses, nutzen;
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c. Sitzungen mit den Mitgliedern des Leitungsorgans und anderer maRgeblicher
Funktionen veranstalten.

320. Die zustandigen Behorden sollen sicherstellen, dass die auf konsolidierter oder
teilkonsolidierter Basis beaufsichtigten Institute eine Vergitungspolitik auf Gruppenebene
unter Einbezug der Tochterunternehmen, die selbst nicht der Richtlinie 2013/36/EU
unterliegen, eingefiihrt haben, die innerhalb der Gruppe koharent ist, unter anderem im
Hinblick auf die Ermittlung der identifizierten Mitarbeiter.

321. Die zustidndigen Behorden sollten sicherstellen, dass das Ermittlungsverfahren der
Institute die qualitativen und quantitativen Kriterien, die in der Delegierten Verordnung (EU)
Nr. 604/2014 der Kommission dargelegt sind, umfasst und dass diese ordnungsgemaR auf
Einzelbasis, teilkonsolidierter bzw. konsolidierter Basis angewandt werden, unter anderem
auch von den Tochterunternehmen, die selbst nicht der Richtlinie 2013/36/EU unterliegen,
und dass Meldungen und Antrage auf vorherige Zustimmung gemaR diesen Leitlinien
bearbeitet werden. Die zustdndigen Behorden sollten mit dem Gesamtergebnis des Verfahrens
zur Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter zufrieden sein und bewerten, ob alle Mitglieder,
deren Tatigkeiten eine wesentliche Wirkung auf das Risikoprofil haben oder haben kdnnen,
ermittelt wurden, ob eine etwaige Herausnahme von Mitarbeitern aus der Kategorie der
identifizierten Mitarbeiter, sofern die Mitarbeiter nur anhand der quantitativen Kriterien
gemiR Artikel 4 der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der Kommission ermittelt
wurden, wohl begriindet ist und ob die entsprechenden Verfahren nach den vorliegenden
Leitlinien und die Anforderungen der Delegierten Verordnung (EU) Nr.604/2014 der
Kommission, einschlieflich der Meldungen und erforderlichen vorherigen Zustimmungen,
eingehalten wurden.

20. Spezifische Formen der Vergltung

322. Hinsichtlich der spezifischen Formen der Verglitung nach Abschnitt 8 dieser Leitlinien
sollten die zustandigen Beh6rden unbeschadet Abschnitt 20

a. etwaige Regelungen zu einer garantierten variablen Verglitung Uberpriifen (Betrag,
Dauer, Konditionen usw.);

b. kontrollieren, ob das Institut (iber einen Rahmen zur Festlegung und Genehmigung von
Abfindungen verfigt;

c. bewerten, ob die Ziele der Mitarbeiter der Kontrollfunktion funktionsspezifisch sind; und

d. die Vergiitung von Mitgliedern der Leitungs- und Aufsichtsfunktion des Leitungsorgans
Uberprifen.



LEITLINIEN FUR EINE SOLIDE VERGUTUNGSPOLITIK

EUROPEAN
BANKING

21. \Variable Vergitung
323. Die zustandigen Behorden sollten Folgendes Gberpriifen:

a. die Leistungs- und Risikobewertung sowie das Verfahren zur Risikoausrichtung und die
Angemessenheit seines Zeithorizonts;

b. die angemessene Kombination von quantitativen und qualitativen Kriterien, die zur
Messung von Leistung und Risiken sowie zur Bestimmung, ob

i. die Kriterien auf die Ziele des Instituts ausgerichtet sind;

ii. diese angesichts der Ziele der einzelnen Mitarbeiter, des Geschéftsbereichs und
des Instituts realistisch sind;

iii. die einzelnen Kriterien dazu geeignet sind, die Leistung der einzelnen Mitarbeiter
Zu messen;

c. ob die internen Kontrollfunktionen, insbesondere die Risikomanagementfunktion,
angemessen in die Festlegung von Ex-ante-Risikoanpassungen eingebunden sind;

d. die Angemessenheit der Top-down- und Bottom-up-Ansétze, die flr die Berechnung des
Bonuspools herangezogen werden;

e. ob das Institut die Begrenzung des Werts des Verhdltnisses zwischen variabler und
fester Komponente der Gesamtvergiitung sowie die Obergrenze seines
Gesamtbonuspools nach den in den Artikel 141 der Richtlinie 2013/36/EU festgelegten
Grenzwerten einhalt;

f. den Zeithorizont der anzuwendenden Zuriickbehaltungsplane und Sperrfristen sowie
dessen Beziehung zum Geschaftszyklus des Instituts;

g. die Kombination von Aktien oder gleichwertigen Beteiligungen oder aktiengebundenen
und gleichwertigen bargeldlosen Instrumenten, die das Institut einsetzt, um den in
Artikel 94 Absatz 1 Buchstabe | der Richtlinie 2013/36/EU genannten Schwellenwert von
50 % zu erfillen, zur Sicherstellung, dass diese den langfristigen Interessen des Instituts
entspricht;

h. ob explizite Ex-post-Risikoanpassungen auf einer Leistungsbewertung des Mitarbeiters,
des Geschaftsbereichs und des Instituts sowie auf den fiir die Messung der Leistung des
Mitarbeiters zugrunde gelegten Kriterien beruhen;

i. ob Malus und Rickforderungen ordnungsgemald sowohl auf Barmittel als auch auf
Aktien des zurickbehaltenen und nicht zuriickbehaltenen Teils der variablen Verglitung
sowie auf Basis der dafiir entscheidenden Kriterien angewandt wurden,;
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j. dass die variable Vergitung nicht im Wege von Vehikeln oder Methoden gezahlt wird,
die auf die Nichteinhaltung der Vergitungsanforderungen fiir identifizierte Mitarbeiter
oder gegebenenfalls fiir alle Mitarbeiter abzielen oder tatsachlich dazu fihren.

22. Offenlegungspflichten

324. Die zustindigen Behorden sollten die 6ffentlichen Offenlegungen Uiber die Verglitung der
Institute gemaR Artikel 96 der Richtlinie 2013/36/EU, Artikel 450 der Verordnung Nr. 575/2013
und dieser Leitlinien Giberpriifen und ermitteln, fiir welche Institute eine reguldre Uberpriifung
der Offenlegungen durchgefiihrt werden sollte.

325. Neben dem Vergleich der Vergiltungspraktiken, der nach Artikel 75 Absatz1 der
Richtlinie 2013/36/EU erforderlich ist, und der Priifung der Datenerfassung im Hinblick auf
Personen mit hohem Einkommen gemalR Artikel 75 Absatz 3 dieser Richtlinie sollten die
zustandigen Behorden gegebenenfalls eine regelméaRige (oder Ad-hoc) Berichterstattung an
die Aufsichtsbehorde tiber Offenlegungen zur Vergitung fordern, um die Entwicklung der
Vergltungspolitik innerhalb von Instituten und insbesondere innerhalb Institute von

erheblicher Bedeutung zu Giberwachen.

23. Aufsichtskollegien

326. Die gemaR Artikel 116 der Richtlinie 2013/36/EU eingerichteten Aufsichtskollegien sollten
Vergiitungsfragen in Einklang mit dem aufsichtlichen Uberpriifungsverfahren erértern, wobei
die zusatzlichen Bereiche der aufsichtlichen Uberpriifung, die nach diesen Leitlinien
erforderlich sind, berticksichtigt werden.
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Anhang 1 — Darstellung der Verglitungsanforderungen
Entsprechend der Richtlinie 2013/36/EU und der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013 sowie ihr Anwendungsbereich

Vergiitungs- Alle Mitarbeiter Obligatorisch fiir Anmerkungen
anforderungen: (institutsweit, identifizierte
Artikel 74 und | einschlieRlich Mitarbeiter; die
Artikel 92 bis 96 | identifizierter Institute sollten die
der Mitarbeiter) Anwendung der
RICHTLINIE 2013/3 Anforderungen fiir
6/EU und alle Mitarbeiter in
Artikel 450 der Betracht ziehen
VERORDNUNG

(EV) Nr. 575/2013

Artikel 74 X

Artikel 92 X

Artikel 93 X

Artikel 94 Absatz 1 X

Buchstabe a

Artikel 94 Absatz 1 X

Buchstabe b
Artikel 94 Absatz1 | x
Buchstabe ¢
Artikel 94 Absatz1 | x
Buchstabe d
Artikel 94 Absatz 1 | x
Buchstabe e
Artikel 94 Absatz 1 X
Buchstabe f
Artikel 94 Absatz 1 X
Buchstabe g
Artikel 94 Absatz 1 X
Buchstabe g

Artikel 94 Absatz 1 X Die Anwendung des
Buchstabe g Diskontsatzes ist nicht
verbindlich vorgeschrieben.

Artikel 94 Absatz 1 X
Buchstabe h
Artikel 94 Absatz 1 X
Buchstabe i
Artikel 94 Absatz1 | x
Buchstabe j
Artikel 94 Absatz1 | x
Buchstabe k
Artikel 94 Absatz 1 X
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Vergiitungs- Alle Mitarbeiter Obligatorisch fiir Anmerkungen

anforderungen: (institutsweit, identifizierte

Artikel 74 und | einschlieRlich Mitarbeiter; die

Artikel 92 bis 96 | identifizierter Institute sollten die

der Mitarbeiter) Anwendung der

RICHTLINIE 2013/3 Anforderungen fiir

6/EU und alle Mitarbeiter in

Artikel 450 der Betracht ziehen

VERORDNUNG

(EU) Nr. 575/2013

Buchstabe |

Artikel 94 Absatz 1 X

Buchstabe m

Artikel 94 Absatz 1 X

Buchstabe n

Artikel 94 Absatz 1 X

Buchstabe o

Artikel 94 Absatz 1 X

Buchstabe p

Artikel 94 Absatz 1 X Die Vorschriften zu einer

Buchstabe q Umgehung sind auf alle
Mitarbeiter in Bezug auf
Elemente anzuwenden, die fir
alle Mitarbeiter gelten.

Artikel 95 Obligatorisch fir Institute von erheblicher Bedeutung,

sonstige Institute sollten die Einrichtung eines entsprechenden Ausschusses in
Erwdgung ziehen.

Artikel 96 X

Artikel 450 der Identifizierte Mitarbeiter und alle Mitarbeiter entsprechend den Ausfiihrungen

Verordnung (EU) in den vorliegenden Leitlinien

Nr. 575/2013
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Anhang 2 — Informationen bezuglich der Billigung héherer
Hochstwerte flir das Verhaltnis

Name des Instituts

Text
Legal-Entity-ldentifier-Code (LEI-Code)

Text
Zahl der Mitarbeiter (Ende des letzten
Geschiftsjahres) [Zahl]

Zahl der identifizierten Mitarbeiter
(Ergebnis des letzten Verfahrens zur [Zahl]
Ermittlung der betreffenden Mitarbeiter)

Bilanzsumme (Ende des letzten

Geschiftsjahres) [Zahl]
Beschluss gefasst

TT/MM/JJJJ
Beschlossenes Verhiltnis

Zahl (Prozentsatz)

Sofern innerhalb des Instituts
unterschiedliche Werte fiir das Verhiltnis |Text
gebilligt wurden, bitte die
Geschaftsbereiche und die gebilligten
Prozentsdtze als Freitext und den hochsten
gebilligten Wert fiir das Verhaltnis oben
angeben.
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