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1. Einhaltung und Meldepflichten

Status dieser Leitlinien

Das vorliegende Dokument enthilt Leitlinien, die gemaR Artikel 16 der Verordnung (EU)
Nr. 1093/2010 ! herausgegeben wurden. GemaR Artikel 16 Absatz3 der Verordnung (EU)
Nr. 1093/2010 mussen die zustindigen Behorden und Wertpapierfirmen alle erforderlichen
Anstrengungen unternehmen, um diesen Leitlinien nachzukommen.

Die Leitlinien legen fest, was nach Ansicht der EBA angemessene Aufsichtspraktiken innerhalb
des Europaischen Finanzaufsichtssystems sind oder wie das Unionsrecht in einem bestimmten
Bereich anzuwenden ist. Zustandige Behdrden im Sinne von Artikel 4 Absatz 2 der Verordnung
(EU) Nr.1093/2010 sollten die fur sie geltenden Leitlinien in geeigneter Weise in ihre
Aufsichtspraktiken integrieren (z.B. durch Anderung ihres Rechtsrahmens oder ihrer
Aufsichtsverfahren), und zwar einschlieRlich der Leitlinien, die in erster Linie an
Wertpapierfirmen gerichtet sind.

Meldepflichten

3.

GemalR Artikel 16 Absatz 3 der Verordnung (EU) Nr.1093/2010 miussen die zustdndigen
Behorden der EBA bis zum 16.05.2022 mitteilen, ob sie diesen Leitlinien nachkommen oder
nachzukommen beabsichtigen, oder die Griinde nennen, warum sie dies nicht tun. Geht
innerhalb der genannten Frist keine Meldung ein, geht die EBA davon aus, dass die zustandige
Behorde den Anforderungen nicht nachkommt. Die Mitteilungen sind unter Verwendung des
auf der Website der EBA abrufbaren Formulars mit dem Betreff ,EBA/GL/2021/13“ zu
Ubermitteln. Die Mitteilungen sollten durch Personen erfolgen, die befugt sind, entsprechende
Meldungen im Auftrag ihrer Behoérde zu tbermitteln. Jegliche Anderungen des Status der
Einhaltung miissen der EBA ebenfalls gemeldet werden.

Die Meldungen werden gemaR Artikel 16 Absatz 3 auf der Website der EBA veroffentlicht.

1Verordnung (EU) Nr. 1093/2010 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 24. quember 2010 zur Errichtung
einer Europadischen Aufsichtsbehtérde (Europdische Bankenaufsichtsbehorde), zur Anderung des Beschlusses
Nr. 716/2009/EG und zur Aufhebung des Beschlusses 2009/78/EG der Kommission (ABI. L 331 vom 15.12.2010, S. 12).
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2. Gegenstand, Anwendungsbereich
und Begriffsbestimmungen

Gegenstand

5.

Diese Leitlinien prazisieren in Einklang mit Artikel 26 Absatz 4 und Artikel 34 Absatz 3 der
Richtlinie (EU) 2019/2034 die solide und geschlechtsneutrale Verglitungspolitik weiter, die in
Wertpapierfirmen fir alle Mitarbeiter sowie fiir die Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeit sich
wesentlich auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma oder der von ihnen verwalteten
Vermogenswerte auswirkt, gelten sollte, und erleichtern die Anwendung der
Ausnahmeregelungen gemaR Artikel 32 Abséatze 4, 5 und 6 der Richtlinie (EU) 2019/2034.

6. Zwar missen Wertpapierfirmen Gber eine Vergitungspolitik fir alle Mitarbeiter verfliigen, doch
gelten fiir die Vergiitungspolitik und die variable Verglitung identifizierter Mitarbeiter
zusatzliche Anforderungen. Die Wertpapierfirmen konnen aus eigener Initiative die
Bestimmungen dieser Leitlinien fir identifizierte Mitarbeiter auf alle Mitarbeiter anwenden.

Adressaten

7. Diese Leitlinien richten sich an zustandige Behorden im Sinne von Artikel 4 Absatz 2 Ziffer viii

der Verordnung (EU) Nr.1093/2010 und gemaR Artikel 3 Absatz 1 Ziffer 5 der Richtlinie
(EU) 2019/2034 sowie an Finanzinstitute im Sinne von Artikel 4 Absatz 1 der Verordnung (EU)
Nr.1093/2010, die Wertpapierfirmen im Sinne von Artikel4 Absatz1 Ziffer1 der
Richtlinie 2014/65/EU sind, die nicht Artikel 2 Absatz2 der Richtlinie (EU) 2019/2034
unterliegen sowie nicht alle der in Artikel 12 Absatz 1 der Verordnung (EU)2019/2033
genannten Bedingungen fir die Einstufung als kleine und nicht verflochtene Wertpapierfirmen
erflllen.

Anwendungsbereich

8. Diese Leitlinien gelten auf Einzelbasis sowie auf konsolidierter Basis gemals dem in Artikel 25

der Richtlinie (EU) 2019/2034 und Artikel 7 der Verordnung (EU) 2019/2033 festgelegten
Anwendungsbereich.

Begriffsbestimmungen

9. Den in der Richtlinie 2019/2034/EU, der Richtlinie 2014/65/EU und der Verordnung

(EU) 2019/2033 verwendeten und definierten Begriffen kommt in den vorliegenden Leitlinien
dieselbe Bedeutung zu. Fir die Zwecke dieser Leitlinien gelten dartiber hinaus die folgenden
Begriffsbestimmungen:
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Abfindungen

Zahlungen im Zusammenhang mit der vorzeitigen
Beendigung eines Vertrags, das heil’t bei befristeten
Vertragen Kiindigung vor Vertragsende und bei unbefristeten
Vertrdagen vor dem vertraglichen oder gesetzlichen
Ruhestand durch eine Wertpapierfirma oder ihre
Tochterunternehmen.

Aktiengebundene Instrumente

Instrumente, deren Wert auf dem Borsenkurs beruht und bei
denen dieser Bérsenkurs als Bezugspunkt gilt, z. B.
Wertsteigerungsrechte und Arten von synthetischen Aktien.

Anteilseigner

Person, die Anteile an einer Wertpapierfirma halt, bzw.
abhangig von der Rechtsform einer Wertpapierfirma andere
Eigentiimer oder Gesellschafter der Wertpapierfirma.

Aufsichtliche Konsolidierung

Die Anwendung der Aufsichtsvorschriften gemaR der
Artikel 25 Absatz 4 der Richtlinie (EU) 2019/2034 und
Artikel 7 der Verordnung (EU) 2019/2033.

Bemessungszeitraum

Zeitraum, wahrend dessen die Leistung zur Festlegung der
Gewadhrung einer variablen Vergitung beurteilt und
gemessen wird.

Bindungspramie

Variable Vergitungskomponente, die unter der
Voraussetzung gewahrt wird, dass die Mitarbeiter fiir einen
vorab festgelegten Zeitraum in der Wertpapierfirma
verbleiben.

Bonuspool

Hochstbetrag der variablen Verglitung, der im Rahmen des
auf Ebene der Wertpapierfirma oder eines Geschéaftsbereichs
der Wertpapierfirma festgelegten Gewahrungsverfahrens
gewahrt werden kann.

Direktauszahlungen

Zahlungen, die unmittelbar nach dem Bemessungszeitraum
geleistet und nicht zuriickbehalten werden.

Elemente, die Teil
gewohnlicher
Beschaftigungsverhaltnisse
sind

Alle zusatzlichen Vergilitungskomponenten, die fiir weite
Kreise der Mitarbeiter oder Mitarbeiter in bestimmten
Funktionen auf der Grundlage vordefinierter
Auswabhlkriterien erhaltlich sind, wie etwa
Gesundheitsleistungen, Kinderbetreuungseinrichtungen oder
regelmaRige anteilmalRige Altersvorsorgebeitrage zusatzlich
zur gesetzlichen Regelung sowie Reisekostenzulagen.

Erdienung

Wirkung, mit der der Mitarbeiter der rechtmaRige
Eigentiimer der gewdhrten variablen Verglitung wird,
unabhangig vom Instrument, das fiir die Zahlung genutzt
wird, und unabhangig davon, ob die Zahlung einer
zusatzlichen Sperrfrist oder Riickforderungsvereinbarungen
unterliegt.

EU-Mutterunternehmen

Eine EU-Mutterwertpapierfirma, eine EU-
Mutterinvestmentholdinggesellschaft oder eine gemischte
EU-Mutterfinanzholdinggesellschaft, die die
Aufsichtsanforderungen auf der Grundlage der
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konsolidierten Lage gemaR Artikel 7 der Verordnung
(EU) 2019/2033 erfiillen muss.

Feste Verglitung

Zahlungen oder Leistungen fir Mitarbeiter, bei denen die
Bedingungen fiir ihre Gewahrung gemal Abschnitt 7 erfillt
sind.

Geschlechtsspezifisches
Lohngefille

Differenz zwischen dem durchschnittlichen
Bruttostundenverdienst von Mannern und Frauen,
ausgedriickt als Prozentsatz des durchschnittlichen
Bruttostundenverdiensts von Mannern.

Gewdhrung

Gewadhrung einer variablen Vergiitung fiir einen konkreten
Bemessungszeitraum, unabhangig vom tatsachlichen
Zeitpunkt, zu dem der gewahrte Betrag ausbezahlt wird.

Identifizierte Mitarbeiter

Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeit sich gemaR den
Kriterien des Artikels 30 Absatz 1 der Richtlinie (EU)
2019/2034 und der Delegierten Verordnung der Kommission,
die im Rahmen der Ermachtigung im letzten Unterabsatz von
Artikel 30 Absatz 4 dieser Richtlinie (technische
Regulierungsstandards Uber identifizierte Mitarbeiter)
erlassen wurde, wesentlich auf das Risikoprofil der
Wertpapierfirma oder der Gruppe oder der von ihnen
verwalteten Vermdgenswerte auswirkt, sowie diejenigen
Mitarbeiter, die aufgrund von gegebenenfalls zusatzlichen
von der Wertpapierfirma festgelegten Kriterien, welche fir
eine vollstandige Identifizierung der Mitarbeiter, deren
berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil
auswirkt, notwendig sind, identifiziert wurden.

Instrumente

Finanzinstrumente, sonstige Vertrage oder Vehikel, die unter
eine der in Artikel 32 Absatz 1 Buchstabe j der Richtlinie
(EU) 2019/2034 genannten Kategorien fallen.

Konsolidierendes Institut

Ein Institut oder eine Wertpapierfirma, die sich an die
Aufsichtsanforderungen auf Grundlage der konsolidierten
Lage gemaR Teil 1 Titel Il Kapitel 2 der Verordnung (EU)

Nr. 575/2013 und Artikel 109 der Richtlinie 2013/36/EU oder
Artikel 7 der Verordnung (EU) 2019/2033 halten muss. Eine
Bezugnahme auf den Begriff , konsolidierendes Institut”
schliel$t das EU-Mutterunternehmen ein.

Vereinbarung, nach der die Wertpapierfirma den Wert aller
oder eines Teils der zurlickbehaltenen variablen Vergiitung

Malus .
auf der Grundlage von Ex-post-Risikoanpassungen vor der
Erdienung verringern kann.
Alle Mitarbeiter einer Wertpapierfirma und ihrer
. . Tochterunternehmen auf konsolidierter Basis sowie alle
Mitarbeiter

Mitglieder ihrer jeweiligen Leitungsorgane in ihrer
Leitungsfunktion und in ihrer Aufsichtsfunktion.

Nicht revolvierender
mehrjahriger
Bemessungszeitraum

Mehrjahriger Bemessungszeitraum, der sich nicht mit
anderen mehrjahrigen Bemessungszeitraumen
Uberschneidet.
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Rickforderung (Clawback)

Vereinbarung, nach der der Mitarbeiter das Eigentum an
einem Betrag einer variablen Verglitung, der in der
Vergangenheit gezahlt wurde oder der bereits bezogen
wurde, unter bestimmten Bedingungen an die
Wertpapierfirma zuriickgeben muss.

Sperrfrist

Zeitraum nach der Erdienung von Instrumenten, die als

variable Verglitung gewahrt wurden, in dem diese nicht
verkauft bzw. in dem nicht auf diese zugegriffen werden
kann.

Unterreprasentiertes
Geschlecht

Das weniger vertretene mannliche oder weibliche
Geschlecht.

Variable Vergltung

Alle Vergiitungskomponenten, die nicht fest sind.

Vergutung

Alle Formen von fester und variabler Verglitung
einschlieBlich Zahlungen sowie monetarer und nicht
monetdarer Leistungen, die den Mitarbeitern von oder im
Namen von Wertpapierfirmen im Austausch fiir berufliche
Dienstleistungen der Mitarbeiter direkt gewahrt werden,
»Carried interest“-Zahlungen im Sinne des Artikels 4 Absatz 1
Buchstabe d der Richtlinie 2011/61/EU? sowie weiterer
Zahlungen im Wege von Methoden und Vehikeln, die, sofern
sie nicht als Verglitung eingestuft wiirden, zu einer
Umgehung? der Vergiitungsanforderungen der

Richtlinie (EU) 2019/2034 fiihren wirden.

Zurlickbehaltungszeitraum

Zeitraum zwischen der Gewahrung und der Erdienung der
variablen Verglitung, in dem der Mitarbeiter nicht der
rechtliche Eigentiimer der gewahrten Verglitung ist.

3. Umsetzung

Geltungsbeginn

10. Diese Leitlinien gelten ab dem 30. April 2022.

Ubergangsbestimmungen

11. Die Wertpapierfirmen sollten etwaige Anpassungen ihrer Verglitungspolitik bis zum 30. April

2022 durchfihren und die erforderliche Dokumentation entsprechend aktualisieren. Sofern die

Zustimmung der Anteilseigner fiir diese Anderungen erforderlich ist, sollten diese

2 Richtlinie 2011/61/EU des Europdischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2011 Uber die Verwalter alternativer
Investmentfonds und zur Anderung der Richtlinien 2003/41/EG und 2009/65/EG und der Verordnungen (EG)
Nr. 1060/2009 und (EU) Nr. 1095/2010 (AIFMD).

3 Weitere Informationen beziglich einer Umgehung finden sich in Abschnitt 10.2 der vorliegenden Leitlinien.
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Genehmigungen vor dem 30. Juni 2022 angefordert werden. Unbeschadet der Umsetzung der
Richtlinie (EU) 2019/2014 in nationales Recht sollte die Vergitungspolitik in Einklang mit diesen
Leitlinien fir das nach dem 31. Dezember 2021 beginnende Leistungsjahr angewandt werden.
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4. Leitlinien

Titel | — Verglitungspolitik

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Vergutungspolitik fur alle Mitarbeiter

In Einklang mit Artikel 26 der Richtlinie (EU) 2019/2034 missen Wertpapierfirmen Uber eine
Verglitungspolitik fur alle Mitarbeiter verfligen, bei der die Kriterien in den Artikeln 28 bis 33
dieser Richtlinie sowie die vorliegenden Leitlinien zu berilicksichtigen sind. Die
Vergltungspolitik flr alle Mitarbeiter sollte geschlechtsneutral sein, d. h. Mitarbeiter sollten
unabhangig von ihrem Geschlecht bei gleicher oder gleichwertiger Arbeit in Einklang mit
Artikel 3 Absatz 1 Ziffer 12 der Richtlinie (EU) 2019/2034 sowie Artikel 157 AEUV das gleiche
Entgelt erhalten. Auch hinsichtlich Erhéhungen des Entgelts und Laufbahnentwicklung sollte
ein geschlechtsneutraler Ansatz angewandt werden.

In der Vergilitungspolitik sollten alle Vergiitungskomponenten festgelegt sein, und sie sollte
auch die Altersvorsorgepolitik beinhalten, einschlieBlich gegebenenfalls des Rahmens fir
Vorruhestandsregelungen. Die Vergltungspolitik sollte darlber hinaus einen Rahmen fir
andere Personen, die im Namen der Wertpapierfirma tatig sind (z. B. vertraglich gebundene
Vermittler), bieten, mit dem sichergestellt wird, dass geleistete Zahlungen Anreize flr eine
vorsichtige Risikolibernahme und keine Anreize flr eine GbermaRige Risikobereitschaft oder
unlautere Verkaufspraktiken enthalten.

Die feste Vergltung von Mitarbeitern sollte ihre Berufserfahrung und organisatorische
Verantwortung unter Beriicksichtigung des Bildungsniveaus, der Rangs, des Fachwissens und
der Kompetenzen, der Beschrankungen (z. B. soziale, wirtschaftliche, kulturelle und sonstige
mafgeblichen Faktoren) sowie der Arbeitserfahrung, des mafRgeblichen Geschaftsfelds und des
Vergltungsniveaus am geografischen Standort widerspiegeln. Die feste Vergilitung sollte
ebenso geschlechtsneutral sein wie die variable Vergiitung.

Wenn eine Wertpapierfirma auBerordentliche offentliche finanzielle Unterstiitzung erhilt,
sollte die Wertpapierfirma sicherstellen, dass die Vergiitungspolitik fiir alle Mitarbeiter den
Anforderungen gemaR Artikel 31 der Richtlinie (EU) 2019/2034 entspricht.

Die Vergiltungspolitik der Wertpapierfirma fir alle Mitarbeiter sollte mit den Zielen der
Geschafts- und Risikostrategie der Wertpapierfirma, einschlieRBlich risikobezogener Umwelt-,
Sozial- und Governance-Ziele (ESG*), Unternehmenskultur und -werten, Risikokultur, auch im
Hinblick auf okologische, soziale und governance-bezogene Risikofaktoren (ESG-
Risikofaktoren), langfristigen Interessen der Wertpapierfirma sowie den zur Vermeidung von
Interessenkonflikten ergriffenen MaRRnahmen in Einklang stehen und zu einer vorsichtigen

4 Siehe auch Verordnung (EU) 2019/2088 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 27. November 2019 Uber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor.
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17.

18.

19.

20.

21.

Risikolibernahme und einem verantwortungsvollen unternehmerischen Handeln ermutigen.
Anderungen dieser Ziele und MaBnahmen sollten bei der Aktualisierung der Vergiitungspolitik
beriicksichtigt werden. Die Wertpapierfirmen sollten sicherstellen, dass die Verglitungspraxis
auf ihre allgemeine Risikoneigung ausgerichtet ist und alle Risiken beriicksichtigt werden,
einschlieBlich Reputationsrisiken und operationeller Risiken, die durch unlautere
Verkaufspraktiken entstehen. Je nach Rechtsform der Wertpapierfirma sollten
Wertpapierfirmen auch die langfristigen Interessen von Anteilseignern oder Eigentiimern
bericksichtigen.

Die Wertpapierfirmen sollten den zustindigen Behorden nachweisen kénnen, dass die
Verglitungspolitik und -praxis mit einem soliden und wirksamen Risikomanagement vereinbar
und diesem forderlich ist.

Wird eine variable Verglitung gewahrt, so sollte diese auf der Leistung der Mitarbeiter und
gegebenenfalls der Geschiaftsbereiche der Wertpapierfirmen beruhen und die eingegangenen
Risiken bericksichtigen. Bei der Verglitungspolitik sollte eine klare Unterscheidung beziglich
der variablen Vergiitung und Leistungsbewertung zwischen den operativen Geschafts-,
Unternehmens- und Kontrollfunktionen getroffen werden. Die Wertpapierfirmen sollten
prifen, welche Elemente der Verglitungspolitik zur variablen Vergitung von identifizierten
Mitarbeitern gemaR Artikel 32 der Richtlinie (EU) 2019/2034 in die Vergitungspolitik fir alle
Mitarbeiter aufgenommen werden sollten.

Die Vergitungspolitik sollte mit der Anforderung an eine Wertpapierfirma, tber eine solide
Eigenmittelausstattung zu verfiigen, in Einklang stehen. Bei der Verglitungspolitik sollten auch
mogliche Ausschittungsbeschriankungen gemaR Artikel 39 der Richtlinie EU) 2019/2034
bericksichtigt werden.

Die Vergltungspolitik sollte Folgendes enthalten:
a. die Leistungsziele fiir die Wertpapierfirma, die Geschéaftsbereiche und die Mitarbeiter;
b. die Methoden fir die Leistungsmessung, einschlielRlich der Leistungskriterien;

c. die Struktur der variablen Vergitung, einschlielich gegebenenfalls der Instrumente, mit
denen Teile der variablen Verglitung gewahrt werden;

d. die MaRnahmen zur Ex-ante- und Ex-post-Risikoanpassung der variablen Vergiitung®.

Die Wertpapierfirmen sollten sicherstellen, dass potenzielle Interessenkonflikte, die durch die
Auszahlung eines Teils der variablen oder festen Vergiitung in Instrumenten entstehen,
ermittelt und gesteuert werden. In diesem Rahmen ist die Einhaltung der Regelungen Uber
Insidergeschéafte sicherzustellen und zu gewaéhrleisten, dass keine MaRBnahmen ergriffen

> Besondere Anforderungen fur die Vergitung von identifizierten Mitarbeitern und ihre Risikoausrichtung sind in Titel Il
und Titel IV dieser Leitlinien dargelegt.
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22.

23.

24.

25.

26.

werden, die kurzfristige Auswirkungen auf den Preis der Anteile oder Instrumente haben
kénnen.

Wenn eine Vergltungspolitik oder eine Vergilitungspolitik der Gruppe in Wertpapierfirmen
eingefihrt wird, einschlielllich ihrer Tochterunternehmen, und die Mitarbeiter der
Wertpapierfirma zudem die Mehrheitseigentlimer der Wertpapierfirma oder des
Tochterunternehmens sind, sollte die Verglitungspolitik an die spezifische Situation dieser
Wertpapierfirmen oder Tochterunternehmen angepasst werden. Fir identifizierte Mitarbeiter
sollte die Wertpapierfirma sicherstellen, dass die Verglitungspolitik den einschlagigen
Anforderungen in Artikel 30 und 32 der Richtlinie (EU) 2019/2034 und diesen Leitlinien auf
Einzel- und gegebenenfalls auf konsolidierter Ebene entspricht.

Unbeschadet etwaiger MaRnahmen der Mitgliedstaaten ¢, die getroffen werden, um
Benachteiligungen des unterreprdsentierten Geschlechts’ in der beruflichen Laufbahn zu
verhindern oder auszugleichen, sollten die Vergiitungspolitik und alle damit
zusammenhadngenden Beschéaftigungsbedingungen, die sich auf das Entgelt pro MaR- oder
Zeiteinheit auswirken, geschlechtsneutral sein — d. h. es sollte nicht zwischen Mitarbeitern
mannlichen, weiblichen oder diversen Geschlechts unterschieden werden.

Eine geschlechtsneutrale Verglitungspolitik sollte sicherstellen, dass alle Aspekte der
Vergltungspolitik  geschlechtsneutral sind, einschlieflich der Gewahrungs- und
Auszahlungsbedingungen fiir die Vergiitung. Die Wertpapierfirmen sollten nachweisen kénnen,
dass die Vergltungspolitik geschlechtsneutral ist.

Bei der Festsetzung des Entgelts pro MaR- oder Zeiteinheit sollten die Wertpapierfirmen die
gewahrte Verglitung, Arbeitszeitregelungen, Urlaubsanspriiche und andere finanzielle und
nicht-finanzielle Leistungen geblhrend beriicksichtigen. Die Wertpapierfirmen kénnen als
MafReinheit das auf Vollzeitdaquivalenten berechnete Jahresbruttoentgelt der Mitarbeiter
verwenden.

Um die Anwendung einer geschlechtsneutralen Vergitungspolitik zu Gberwachen, sollten
Wertpapierfirmen den Wert der Stelle angemessen dokumentieren, z.B. durch die
Dokumentation von Stellenbeschreibungen oder die Definition wvon Lohn- und
Gehaltskategorien fir alle Mitarbeiter oder Mitarbeiterkategorien, und festlegen, welche
Stellen als gleichwertig angesehen werden, z.B. durch die Einfilhrung eines
Stellenklassifizierungssystems, bei dem zumindest die Art der Tatigkeiten, Aufgaben und
Pflichten bericksichtigt wird, die der Stelle oder dem Mitarbeiter zugewiesen sind. Wird fir die
Festlegung des Entgelts ein Stellenklassifizierungssystem verwendet, sollte es fiir Manner,
Frauen und Mitarbeiter diversen Geschlechts auf denselben Kriterien beruhen und so gestaltet
sein, dass jegliche Diskriminierung, auch aufgrund des Geschlechts, ausgeschlossen ist.

62.B. bei der Umsetzung der Richtlinie 2006/54/EG.

7 Wihrend in der englischen Fassung des Artikels 157 AEUV der Begriff ,,underrepresented sex” verwendet wird, findet

in diesen Leitlinien in Einklang mit der Terminologie der Richtlinie 2013/36/EU auch der Begriff ,underrepresented

gender” Anwendung. Beide Begriffe haben im Sinne dieser Leitlinie dieselbe Bedeutung und lauten in der deutschen

Ubersetzung ,unterreprisentiertes Geschlecht.



EBA Public

27. Die Wertpapierfirmen kénnen bei der Festlegung der Vergitung der Mitarbeiter zusatzliche
Aspekte geschlechtsneutral beriicksichtigen. Solche Aspekte kdnnen Folgendes umfassen:

a. Bildungs-, Ausbildungs- und Berufsanforderungen, Qualifikationen, Einsatz und
Verantwortung, ausgefiihrte Arbeit und Art der dabei wahrgenommenen Aufgaben?;

b. der Dienstort und seine Lebenshaltungskosten;

c. die hierarchische Ebene der Mitarbeiter und ob die Mitarbeiter Fiihrungsaufgaben haben;
d. das Niveau der formalen Bildung der Mitarbeiter;

e. die Knappheit von verfligbaren Mitarbeitern auf dem Arbeitsmarkt flir Fachstellen;

f. die Art des Arbeitsvertrags, auch ob er befristet oder unbefristet ist;

g. die Dauer der Berufserfahrung der Mitarbeiter;

h. berufliche Zertifizierungen der Mitarbeiter;

i. angemessene Zusatzleistungen, einschlielllich der Zahlung zusatzlicher Haushalts- oder
Kinderzulagen an Mitarbeiter mit Ehepartnern und unterhaltsberechtigten
Familienmitgliedern.

2.  Steuerung der Vergutung

2.1 Zustandigkeiten, Gestaltung, Billigung und Beaufsichtigung
der Vergltungspolitik

28. Das Leitungsorgan? in seiner Aufsichtsfunktion (nachfolgend , Aufsichtsfunktion®) sollte fiir die
Annahme und Aufrechterhaltung der Vergitungspolitik der Wertpapierfirma verantwortlich
sein und ihre Umsetzung lGberwachen, um ihre Anwendung wie vorgesehen sicherzustellen.
Auch alle wesentlichen spateren Ausnahmen fiir einzelne Mitarbeiter und Anderungen an der
Verglitungspolitik sollten durch die Aufsichtsfunktion gebilligt werden, die deren Auswirkungen
sorgfdltig erwdgen und (berwachen sollte. Ausnahmen sollten nicht auf
geschlechtsspezifischen Erwagungen oder anderen diskriminierenden Aspekten beruhen, gut
begriindet sein und mit den Verglitungsanforderungen nach nationalem Recht im Einklang
stehen.

8 Siehe Empfehlung der Kommission vom 7. Méarz 2014 zur Starkung des Grundsatzes des gleichen Entgelts fir Frauen
und Manner durch Transparenz.

%In den europaischen Landern sind unterschiedliche Strukturen von Leitungsorganen festzustellen. In manchen Landern
ist eine monistische Struktur tblich, d. h. Aufsichts- und Leitungsfunktionen des Verwaltungsrats (Board) werden von
einem Organ ausgeiibt. In anderen Landern ist eine dualistische Unternehmensstruktur mit zwei unabhangigen Organen
iblich: eines fur die Leitungsfunktion und ein weiteres fiir die Aufsicht der Leitungsfunktion.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Die Aufsichtsfunktion sollte kollektiv (ber angemessene Kenntnisse, Kompetenzen und
Erfahrungen mit Blick auf Vergltungspolitik und -praxis sowie daraus resultierende Anreize und
Risiken verfligen. Dazu sollten Kenntnisse, Kompetenzen und Erfahrung hinsichtlich der
Mechanismen fiir die Ausrichtung der Vergitungsstruktur auf das Risiko- und Kapitalprofil der
Wertpapierfirma zahlen.

Die Aufsichtsfunktion sollte sicherstellen, dass die Vergitungspolitik und -praxis der
Wertpapierfirma angemessen umgesetzt wird und auf den Governance-Rahmen insgesamt, die
Unternehmens- und Risikokultur, die Risikoneigung und die entsprechenden Governance-
Prozesse der Wertpapierfirma ausgerichtet ist.

Interessenkonflikte hinsichtlich der Vergitungspolitik und gewadhrten Vergiitung sollten
ermittelt und angemessen abgemindert werden, einschlieBlich der Festlegung objektiver
Gewadhrungskriterien auf der Grundlage des internen Berichtssystems, angemessener
Kontrollen und des Vier-Augen-Prinzips. Die Verglitungspolitik sollte sicherstellen, dass keine
wesentlichen Interessenkonflikte  flir  Mitarbeiter, einschlieRlich  Mitarbeiter in
Kontrollfunktionen, entstehen.

Die Verglitungspolitik und -praxis sowie die Verfahren zu ihrer Festlegung sollten klar, gut
dokumentiert und transparent sein. Es sollte eine angemessene Dokumentation (iber den
Entscheidungsprozess (z. B. Protokolle der einschlagigen Sitzungen, maRgebliche Berichte und
sonstige relevante Unterlagen) sowie die Griinde fir die Vergitungspolitik vorgehalten
werden.

Die Aufsichts- und Leitungsfunktionen sowie, sofern eingerichtet, die Verglitungs- und
Risikoausschiisse sollten eng zusammenarbeiten und sicherstellen, dass die Vergitungspolitik
mit einem soliden und wirksamen Risikomanagement vereinbar und diesem férderlich ist.

Die Vergltungspolitik sollte einen wirksamen Rahmen fir eine Leistungsmessung,
Risikoanpassung und Verkniipfungen zwischen Leistung und Verglitung bieten.

Die Compliance-Funktion und die Risikomanagementfunktion, sofern eingerichtet,'® oder die
mit der Durchfiihrung von Risikomanagementverfahren beauftragten Mitarbeiter (nachfolgend
gilt, dass eine Bezugnahme auf die Risikomanagementfunktion in gleicher Weise auf
Mitarbeiter anzuwenden ist, denen die Risikomanagementverfahren Ubertragen wurden,
sofern eine solche Funktion nicht eingerichtet wurde) sollten wirksam in Einklang mit ihren
Funktionen an der Festlegung von Bonuspools, Leistungskriterien und der Gewahrung einer
Verglitung mitwirken, wenn diese Funktionen Bedenken hinsichtlich der Wirkung auf das
Verhalten der Mitarbeiter und dem Risikograd der getatigten Geschéafte haben.

Die Aufsichtsfunktion sollte die Vergiitung der Mitglieder der Leitungsfunktion festlegen und
Uberwachen und, sofern der in Abschnitt 2.4 erwdhnte Verglitungsausschuss nicht eingerichtet

0 Sjehe Leitlinien zur internen Governance fiir Wertpapierfirmen.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

wurde, direkt die Verglitung der Leiter der unabhangigen Kontrollfunktionen, einschlieflich der
Compliance-Funktion und der Risikomanagementfunktion, sofern eingerichtet, Gberwachen.

Die Aufsichtsfunktion sollte die von allen zustdndigen Funktionen und Stellen des
Unternehmens (z. B. Ausschiisse, Kontrollfunktionen!, Personalabteilung, Rechtsabteilung,
strategische Planung, Finanzfunktion usw.) und Geschéaftsbereichen zur Gestaltung, Umsetzung
und Uberwachung der Vergiitungspolitik der Wertpapierfirma geleisteten Beitrige
bericksichtigen.

Die Personalfunktion sollte mitwirken und Informationen fir die Ausarbeitung und Evaluierung
der  Vergltungspolitik der  Wertpapierfirma  bereitstellen, einschlielllich  der
Vergitungsstruktur, des Aspekts der Geschlechtsneutralitdt, der Vergilitungshohe und
Anreizsysteme, sodass nicht nur die von der Wertpapierfirma benétigten Mitarbeiter
gewonnen und gebunden werden, sondern auch sichergestellt wird, dass die Verglitungspolitik
am Risikoprofil der Wertpapierfirma ausgerichtet ist.

Die Risikomanagementfunktion sollte die Definition geeigneter risikoangepasster
Leistungsindikatoren (einschlieflich Ex-post-Anpassungen) sowie die Bewertung, wie sich die
variable Vergitungsstruktur auf das Risikoprofil und die Risikokultur der Wertpapierfirma
auswirkt, unterstiitzen und  entsprechende Informationen bereitstellen. Die
Risikomanagementfunktion sollte die Daten zur Risikoanpassung validieren und bewerten und
zu den diesbeziiglichen Sitzungen des Verglitungsausschusses eingeladen werden.

Die Compliance-Funktion sollte analysieren, wie sich die Vergilitungspolitik auf die Einhaltung
von Gesetzen, Vorschriften und internen Richtlinien durch die Wertpapierfirma sowie ihre
Risikokultur auswirkt, und sollte dem Leitungsorgan sowohl in seiner Leitungs- als auch in seiner
Aufsichtsfunktion Uber alle ermittelten Compliance-Risiken und Fragen der Nichteinhaltung
Bericht erstatten. Die Feststellungen der Compliance-Funktion sollten von der
Aufsichtsfunktion im Zuge der Billigung, der Uberpriifungsverfahren und der Uberwachung der
Verglitungspolitik berticksichtigt werden.

Die Innenrevision, sofern eingerichtet, sollte eine unabhingige Uberpriifung der Gestaltung,
Umsetzung und Auswirkungen der Verglitungspolitik der Wertpapierfirma auf ihr Risikoprofil
und der Steuerung dieser Auswirkungen in Einklang mit den Leitlinien in Abschnitt 2.5
durchfiihren. Die Uberpriifung kann von einem anderen Unternehmen der Gruppe
durchgefiihrt oder an einen externen Anbieter libertragen werden.

Innerhalb einer Gruppe sollten die zustandigen Funktionen innerhalb des EU-
Mutterunternehmens und der Tochterunternehmen interagieren und gegebenenfalls
Informationen austauschen. Zudem sollten Wertpapierfirmen in Fallen, in denen das
konsolidierende Institut der Richtlinie 2013/36/EU unterliegt, gegebenenfalls Informationen
mit ihrem konsolidierenden Institut austauschen.

1 Sjehe Leitlinien zur internen Governance fiir Wertpapierfirmen.
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2.2 Einbindung der Anteilseigner

43. Abhangig von der Rechtsform der Wertpapierfirma und vom geltenden nationalen Recht
kénnen die Billigung der Vergitungspolitik einer Wertpapierfirma und gegebenenfalls die
Entscheidungen Uber die Vergltung von Mitgliedern des Leitungsorgans oder anderer
identifizierter Mitarbeiter in Einklang mit dem nationalen Gesellschaftsrecht auch der
Hauptversammlung der Anteilseigner (ibertragen werden.!? Das Abstimmungsergebnis der
Anteilseigner kann entweder beratend oder verbindlich sein.

44. Wird die Billigung der Verglitung einzelner Mitglieder des Leitungsorgans und anderer
identifizierter Mitarbeiter den Anteilseignern (ibertragen, so sollten die Anteilseigner alle
Verglitungskomponenten, einschlielich Abfindungen, billigen. Wenn die Billigung der
Vergltungspolitik einer Billigung durch die Anteilseigner unterliegt, sollten diese auch
entweder den Hochstbetrag der Zahlungen, der dem Leitungsorgan und anderen identifizierten
Mitarbeitern bei einer vorzeitigen Beendigung ihres Vertrags gewahrt werden kann, oder die
Kriterien fir die Festlegung dieser Betrage vorab billigen.

45. Damit die Anteilseigner fundierte Entscheidungen gemaR den Absatzen 43 und 44 treffen
kénnen, sollte die Aufsichtsfunktion gewahrleisten, dass die Wertpapierfirma ihnen
angemessene Informationen liber die ausgearbeitete Vergiitungspolitik bereitstellt, um sie bei
der Bewertung der Anreizstruktur und des Umfangs, in dem Anreize fir das Eingehen von
Risiken geschaffen und kontrolliert werden, sowie der Gesamtkosten der Verglitungsstruktur
zu unterstiitzen. Solche Informationen sollten ausreichend lange vor der Hauptversammlung
der Anteilseigner bereitgestellt werden. Ausfiihrliche Informationen tber die Vergltungspolitik
und deren Anderungen sowie (iber Verfahren und Entscheidungsprozesse zur Festlegung eines
Verglitungspakets sollten bereitgestellt werden und Folgendes umfassen:

a. die Vergitungskomponenten;

b. die wichtigsten Merkmale und Ziele des Vergiitungspakets und seiner Ausrichtung auf die
Geschéfts- und Risikostrategie, einschlieRlich der Risikoneigung und Unternehmenswerte
der Wertpapierfirma;

c. wie sichergestellt wird, dass die Verglitungspolitik geschlechtsneutral ist;

d. Erlauterung, wie die Punkte unter Buchstabe b bei Ex-ante-/Ex-post-Anpassungen
bericksichtigt werden, insbesondere fiir identifizierte Mitarbeiter.

46. Die Aufsichtsfunktion bleibt verantwortlich fiir die bei der Hauptversammlung der Anteilseigner
unterbreiteten Vorschlage sowie die tatsachliche Umsetzung und Beaufsichtigung etwaiger
Anderungen an der Vergiitungspolitik und -praxis.

12 siehe auch Richtlinie tiber Aktionarsrechte 2007/36, geandert durch Richtlinie 2017/828, Artikel 9a und 9b.
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2.3 Einrichtung eines Vergutungsausschusses

47.

48.

49.

Sofern im nationalen Recht nicht etwas anderes vorgesehen ist, muss eine Wertpapierfirma,
deren bilanziellen und aulRerbilanziellen Vermégenswerte in den dem jeweiligen Geschaftsjahr
unmittelbar vorangegangenen vier Jahren im Durchschnitt mehr als 100 Mio. EUR wert waren,
einen Verglitungsausschuss einrichten, der das Leitungsorgan in seiner Aufsichtsfunktion berat
und die von diesem Organ zu treffenden Entscheidungen vorbereitet.

Der Vergitungsausschuss kann auf Gruppenebene eingerichtet werden, auch in Fallen, in
denen das konsolidierende Institut der Richtlinie 2013/36/EU unterliegt. Die in Abschnitt 2.4.1
ausgefiihrten Bestimmungen zur Zusammensetzung des Verglitungsausschusses gelten auch,
wenn der Ausschuss auf Gruppenebene eingerichtet wird.

Wenn kein Vergitungsausschuss eingerichtet werden muss, sind die Regelungen dieser
Leitlinien betreffend den Verglitungsausschuss so auszulegen, als wiirden sie fir die
Aufsichtsfunktion gelten.

2.3.1 Zusammensetzung des Vergutungsausschusses

50.

51.

52.

In Einklang mit Artikel 33 Absatz1 der Richtlinie (EU)2019/2034 setzt sich der
Vergilitungsausschuss aus Mitgliedern des Leitungsorgans zusammen, die keine
Geschéftsfiihrungsaufgaben wahrnehmen, sowie gegebenenfalls Arbeitnehmervertreter. Nur
diese Mitarbeiter gelten als Mitglieder des Verglitungsausschusses, selbst wenn andere
Mitarbeiter an seinen Sitzungen teilnehmen. Der Vergilitungsausschuss muss nach
Geschlechtern ausgewogen zusammengesetzt sein.

Der Vorsitz und die Mehrheit der Mitglieder des Vergiitungsausschusses sollten als

3 anzusehen sein. Ist im nationalen Recht eine Arbeitnehmervertretung im

unabhingig !
Leitungsorgan vorgesehen, so muss der Verglitungsausschuss einen oder mehrere Vertreter
der Arbeitnehmer umfassen. Wenn die Zahl der unabhangigen Mitglieder nicht ausreichend ist,
sollten die Wertpapierfirmen bei der Durchfiihrung anderer MaRnahmen zur Begrenzung von
Interessenkonflikten bei Entscheidungen Uber Verglitungsfragen mit besonderer Vorsicht

vorgehen.

Die Mitglieder des Vergltungsausschusses sollten kollektiv liber angemessene Kenntnisse,
Fachwissen und Berufserfahrung betreffend Vergitungspolitik und -praxis, Risikomanagement
und Kontrolltatigkeiten verfiigen, und zwar im Hinblick auf die Mechanismen zur Ausrichtung
der Vergltungsstruktur auf die Risiko- und Kapitalprofile der Wertpapierfirmen.

13 Unabhangigkeit gemaR den EBA-Leitlinien zur internen Governance, Punkt 5.6, und siehe auch die gemeinsamen
Leitlinien der EBA und der ESMA zur Beurteilung der Eignung von Mitgliedern des Leitungsorgans und Inhabern von
Schlisselfunktionen.



EBA Public

2.3.2 Aufgabe des Vergltungsausschusses
53. Zu den Aufgaben des Vergiltungsausschusses sollte Folgendes zédhlen:

. Zustandigkeit fur die Vorbereitung von Beschlissen zur Vergitung, die von der

Aufsichtsfunktion zu fassen sind, insbesondere hinsichtlich der Vergiitung der Mitglieder
des Leitungsorgans in seiner Leitungsfunktion sowie von sonstigen identifizierten
Mitarbeitern;

. Unterstitzung und Beratung der Aufsichtsfunktion bei der Gestaltung der

Vergltungspolitik der Wertpapierfirma, einschlieBlich der Tatsache, dass diese
Vergltungspolitik geschlechtsneutral ist und die Gleichbehandlung von Mitarbeitern
unterschiedlichen Geschlechts unterstiitzt;

. Unterstiitzung der Aufsichtsfunktion bei der Uberwachung der Vergiitungspolitik, -praxis

und -verfahren und der Einhaltung der Vergiitungspolitik sowie der Anforderung an die
Vergltungspolitik, geschlechtsneutral zu sein;

. Kontrolle, ob die bestehende Vergltungspolitik nach wie vor aktuell ist, und

gegebenenfalls Unterbreitung von Vorschligen zu ihrer Anderung;

. Uberpriifung der Bestellung externer Vergiitungsberater, deren Beauftragung die

Aufsichtsfunktion eventuell zur Beratung und Unterstitzung beschlief3t;

Sicherstellung der Angemessenheit der den Anteilseignern zur Verglitungspolitik und -
praxis bereitgestellten Informationen;

. Bewertung der angenommenen Mechanismen und Systeme zur Sicherstellung, dass alle

Arten von Risiken, die Liquiditat und die Eigenmittelausstattung im Verglitungssystem
ordnungsgemdR  bericksichtigt werden, die allgemeine Vergltungspolitik
geschlechtsneutral und mit einem soliden und wirksamen Risikomanagement kohéarent
und diesem forderlich ist sowie mit der Unternehmensstrategie, den Zielen, der
Unternehmenskultur und den Unternehmenswerten, der Risikokultur sowie dem
langfristigen Interesse der Wertpapierfirma in Einklang steht;

. Bewertung des Erreichens der Leistungsziele und der Notwendigkeit einer Ex-post-

Risikoanpassung, einschlieRlich der Anwendung von Malus- und
Ruckforderungsvereinbarungen;

Uberpriifung einer Reihe von méglichen Szenarien, um die Reaktion der Vergiitungspolitik
und -praxis auf externe und interne Ereignisse zu testen, sowie Riickvergleich der fir die
Festlegung der Gewdhrung und die Ex-ante-Risikoanpassung zugrunde gelegten Kriterien
auf der Grundlage der tatsachlichen Risikoergebnisse.
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54.

Sofern die Wertpapierfirma einen Verglitungsausschuss eingerichtet hat, sollte die Vergiitung
der Mitglieder der Geschéftsleitung in Compliance-Funktionen  sowie der
Risikomanagementfunktion und der Innenrevision, sofern eingerichtet, direkt vom
Verglitungsausschuss (iberwacht werden. Dies gilt auch fiir Mitarbeiter, denen die
Durchfiihrung der Risikomanagementverfahren (bertragen wurde, sofern keine
Risikomanagementfunktion eingerichtet wurde. Der Vergltungsausschuss sollte der
Aufsichtsfunktion Empfehlungen zur Gestaltung des Vergiitungspakets und zu der an die
Mitglieder der Geschéftsleitung in Kontrollfunktionen zu zahlenden Vergltung unterbreiten.

2.3.3 Verfahrens- und Berichtswege

55.

56.

57.

58.

Der Vergitungsausschuss sollte:

a. Zugriff auf alle Daten und Informationen zum Entscheidungsprozess der Aufsichtsfunktion
betreffend die Gestaltung und Umsetzung, Uberwachung und Uberpriifung der
Vergltungspolitik und -praxis haben;

b. Uber angemessene finanzielle Mittel und ungehinderten Zugang zu allen Informationen
und Daten der unabhangigen Kontrollfunktionen, einschlieBlich des Risikomanagements,
verfligen;

c. die ordnungsgemalie Einbeziehung der unabhéngigen Kontroll- und sonstigen relevanten
Funktionen (z. B. Personal- und Rechtsabteilung sowie strategische Planung) innerhalb
der jeweiligen Fachgebiete sicherstellen und bei Bedarf externe Beratung in Anspruch
nehmen.

Der Verglitungsausschuss sollte mit anderen Ausschissen der Aufsichtsfunktion, deren
Tatigkeiten sich auf die Gestaltung und das ordnungsgemadRe Funktionieren von
Vergilitungspolitik und -praxis auswirken konnen (z.B. Risiko-, Priifungs- und
Nominierungsausschuss), zusammenarbeiten und der Aufsichtsfunktion sowie gegebenenfalls
der Gesellschafterversammlung angemessene Informationen Uber die ausgelibten Tatigkeiten
bereitstellen.

Sofern eingerichtet, prift der Risikoausschuss unbeschadet der Aufgaben des
Verglitungsausschusses, ob bei den durch die Vergitungspolitik und -praxis gebotenen
Anreizen das Risiko, das Kapital, die Liquiditdt und die Wahrscheinlichkeit sowie der Zeitpunkt
von Einnahmen der Wertpapierfirma bericksichtigt werden.

Wenn beide Ausschiisse eingerichtet wurden, sollte, sofern zutreffend, ein Mitglied des
Risikoausschusses an den Sitzungen des Vergitungsausschusses teilnehmen und umgekehrt.

2.4 Uberprifung der Vergiitungspolitik

59.

Die Aufsichtsfunktion und, sofern eingerichtet, der Vergiitungsausschuss sollten sicherstellen,
dass die Vergitungspolitik und -praxis der Wertpapierfirma mindestens einmal jahrlich einer
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

zentralen und unabhingigen internen Uberpriifung unterzogen wird. Die Uberpriifung sollte
eine Analyse umfassen, ob die Vergitungspolitik geschlechtsneutral ist.

Die Wertpapierfirmen sollten die Entwicklung des Lohngefalles zwischen Frauen und Mannern
Uberwachen; bei Wertpapierfirmen mit mindestens 50 Mitarbeitern sollte die Berechnung
getrennt flr jedes Land erfolgen fiir:

a. identifizierte Mitarbeiter, ohne Mitglieder des Leitungsorgans;
b. Mitglieder des Leitungsorgans in seiner Leitungsfunktion;

c. Mitglieder des Leitungsorgans in seiner Aufsichtsfunktion;

d. andere Mitarbeiter.

Bestehen wesentliche Unterschiede zwischen dem durchschnittlichen Gehalt von mannlichen
und weiblichen Mitarbeitern oder mannlichen und weiblichen Mitgliedern des Leitungsorgans,
sollten die Wertpapierfirmen die Hauptgriinde dokumentieren und gegebenenfalls geeignete
MaBnahmen ergreifen oder nachweisen kdnnen, dass der Unterschied nicht auf eine nicht
geschlechtsneutrale Vergltungspolitik zurlckzufihren ist.

In Wertpapierfirmengruppen sollte eine zentrale Uberpriifung der Einhaltung der Verordnung,
der Richtlinien, Verfahren und internen Regelungen der Gruppe auch vom EU-
Mutterunternehmen durchgefiihrt werden.

Die Wertpapierfirmen sollten die zentrale und unabhingige Uberpriifung auf Einzelbasis
durchfiihren. In einer Gruppe konnen sich Tochterunternehmen auf die vom EU-
Mutterunternehmen oder Institut durchgefiihrte Priifung stiitzen, sofern die auf konsolidierter
Ebene durchgefiihrte Uberpriifung die Wertpapierfirma einschloss und die Ergebnisse der
Aufsichtsfunktion der betreffenden Wertpapierfirma zur Verfligung gestellt wurden.

Unbeschadet der Zustandigkeit des Leitungsorgans in seiner Aufsichtsfunktion kénnen die
Aufgaben der regelmiRigen unabhingigen Uberpriifung der Vergiitungspolitik von den
Wertpapierfirmen ganz oder teilweise ausgelagert werden.

Im Rahmen der zentralen und unabhingigen internen Uberpriifung sollten die
Wertpapierfirmen beurteilen, ob die allgemeine Verglitungspolitik, -praxis und -verfahren:

a. wie beabsichtigt funktionieren (insbesondere, dass die genehmigte Politik, die
genehmigten Verfahren und internen Vorschriften eingehalten werden; dass die
Vergltungsauszahlungen angemessen sind und im Einklang mit der Geschéaftsstrategie

14 Sjehe EBA-Leitlinien zu Auslagerungen sowie die Delegierte Verordnung (EU) 2017/565 der Kommission vom 25. April
2016 zur Ergdnzung der Richtlinie 2014/65/EU des Europdischen Parlaments und des Rates in Bezug auf die
organisatorischen Anforderungen an Wertpapierfirmen und die Bedingungen fiir die Auslibung ihrer Tatigkeit sowie in
Bezug auf die Definition bestimmter Begriffe fir die Zwecke der genannten Richtlinie.
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66.

67.

68.

stehen und dass das Risikoprofil, die langfristigen Ziele und die sonstigen Ziele der
Wertpapierfirma angemessen beriicksichtigt werden);

b. den nationalen und internationalen Regulierungen, Grundsatzen und Standards
entsprechen und

c. kohédrent in der Gruppe umgesetzt werden sowie die Wertpapierfirma nicht daran
hindern, eine solide Eigenmittelausstattung entsprechend Abschnitt 6 dieser Leitlinien
sicherzustellen.

Die Ubrigen malgeblichen internen Unternehmensfunktionen (d.h. Personal, Recht,
strategische Planung usw.) sowie weitere zentrale Ausschiisse der Aufsichtsfunktion (d. h.
Priifungs-, Risiko- und Nominierungsausschuss) sollten eng in die Uberpriifung der
Verglitungspolitik der Wertpapierfirma eingebunden werden, um die Ausrichtung auf die
Strategie und den Rahmen fiir das Risikomanagement der Wertpapierfirma sicherzustellen.

Zeigen die regelmiRigen Uberpriifungen, dass die Vergiitungspolitik nicht intentionsgemanR
oder wie vorgeschrieben funktioniert, oder werden Empfehlungen unterbreitet, sollte der
Verglitungsausschuss, sofern dieser eingerichtet ist, oder die Aufsichtsfunktion dafiir sorgen,
dass ein Abhilfeplan vorgeschlagen, gebilligt und zeitgerecht umgesetzt wird.

Die Ergebnisse der durchgefiihrten internen Uberpriifung und die eingeleiteten MaRnahmen
zur Behebung etwaiger Mangel sollten entweder durch schriftliche Berichte oder Protokolle
der Sitzungen der entsprechenden Ausschiisse oder der Aufsichtsfunktion dokumentiert
werden und sollten dem Leitungsorgan, den einschldgigen Ausschissen und den
Unternehmensfunktionen zur Verfligung gestellt werden.

2.5 Interne Transparenz

69.

70.

71.

Die Vergitungspolitik einer Wertpapierfirma sollte intern allen Mitarbeitern offengelegt und
fur alle Mitarbeiter stets zuganglich sein. Vertrauliche Aspekte der Vergiitung einzelner
Mitarbeiter sind nicht Gegenstand der internen Transparenz.

Die Mitarbeiter sollten liber die Merkmale ihrer variablen Verglitung sowie das Verfahren und
die Kriterien, die zur Bewertung der Auswirkungen ihrer beruflichen Tatigkeiten auf das
Risikoprofil der Wertpapierfirma und ihre variable Verglitung herangezogen werden,
unterrichtet sein. Insbesondere sollte das Bewertungsverfahren bezliglich der Leistung der
einzelnen Mitarbeiter ordnungsgemall dokumentiert und fiir die betreffenden Mitarbeiter
transparent sein.

Vergutungspolitik und Kontext der Gruppe

GemaR Artikel 25 der Richtlinie (EU) 2019/2034 miissen Wertpapierfirmen unbeschadet der in
Artikel 32 Absatz4 der Richtlinie (EU)2019/2034 vorgesehenen Ausnahmeregelungen
samtliche Anforderungen der Artikel 26, 30, 31, 32 und 33 dieser Richtlinie erfiillen. Dies
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72.

73.

74.

75.

76.

umfasst die anwendbaren technischen Regulierungsstandards zur Vergiitung. Die
Anforderungen und ihre weiteren Bestimmungen in den vorliegenden Leitlinien gelten auf
Einzelbasis sowie gegebenenfalls auf konsolidierter Basis nach den Ausfiihrungen in Artikel 7
der Verordnung (EU) 2019/2033.

Auf konsolidierter Ebene sollten das EU-Mutterunternehmen und die zustandigen Behorden
sicherstellen, dass eine Verglitungspolitik flir alle Mitarbeiter, einschlieBlich aller identifizierten
Mitarbeiter, in allen Wertpapierfirmen und anderen Unternehmen im aufsichtlichen
Konsolidierungskreis und allen Zweigniederlassungen umgesetzt und eingehalten wird. Die
Verglitungspolitik sollte geschlechtsneutral sein. Spezifische Verglitungsanforderungen von
Tochterunternehmen sollten beriicksichtigt werden.

Hinsichtlich Wertpapierfirmen und Unternehmen einer Gruppe, die in mehreren
Mitgliedstaaten niedergelassen sind, sollte in der gruppenweiten Vergitungspolitik angegeben
werden, wie bei ihrer Umsetzung Differenzen bei der nationalen Umsetzung der
Vergutungsanforderungen der Richtlinie (EU) 2019/2034 Rechnung getragen wird.

Bei Anwendung der Anforderungen auf konsolidierter Basis gelten die
Vergitungsanforderungen des Mitgliedstaats, in dem das EU-Mutterunternehmen seinen Sitz
hat, auch fir identifizierte Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der
Gruppe haben, selbst wenn die Umsetzung der Anforderungen von Artikel 30 und 32 der
Richtlinie (EU) 2019/2034 durch den Mitgliedstaat, in dem das EU-Mutterunternehmen seinen
Sitz hat, strenger ist.

Mitarbeiter, die von einem Mutterunternehmen in einem Drittland an ein EU-
Tochterunternehmen, das eine Wertpapierfirma oder eine Zweigniederlassung ist, entsendet
werden und die in den Anwendungsbereich der identifizierten Mitarbeiter dieser
Wertpapierfirma oder der Zweigniederlassung fallen wiirden, sofern sie direkt von der
Wertpapierfirma oder der Zweigniederlassung in der EU beschaftigt wiirden, sind identifizierte
Mitarbeiter. Flr diese entsendeten Mitarbeiter sollten die Vergltungsvorschriften der
Richtlinie (EU) 2019/2034 in der Umsetzung in dem Mitgliedstaat, in dem die EU-
Wertpapierfirma oder die EU-Zweigniederlassung ihren Sitz haben, sowie die anwendbaren
technischen Regulierungsstandards gelten. Fiir die Zwecke von kurzfristigen Entsendungen,
beispielsweise wenn eine Person nur fiir einige Wochen zur Durchfiihrung von Projektarbeiten
in einem Mitgliedstaat ansassig ist, sollten fiir diese Person diese Bestimmungen nur gelten,
wenn sie nach den technischen Regulierungsstandards liber identifizierte Mitarbeiter unter
Berlicksichtigung der fiir den entsprechenden Zeitraum gewahrten Vergilitung sowie der
Funktion und Zustandigkeiten wahrend der Entsendung ein identifizierter Mitarbeiter ware.

Kurzfristige Vertrage oder Entsendungen dirfen nicht als Mittel zur Umgehung der
Vergitungsanforderungen der Richtlinie (EU) 2019/2034 und damit verbundener Standards
oder Leitlinien eingesetzt werden.
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Die Vergutungsanforderungen der Richtlinie (EU) 2019/2034 und die Regelungen der
vorliegenden Leitlinien gelten fiir Wertpapierfirmen in Mitgliedstaaten ungeachtet der
Tatsache, ob sie Tochterunternehmen einer Mutterwertpapierfirma oder eines Instituts in
einem Drittland sind. Wenn ein EU-Tochterunternehmen einer Mutterwertpapierfirma in
einem Drittland ein EU-Mutterunternehmen ist, umfasst der aufsichtliche Konsolidierungskreis
nicht die Ebene der in einem Drittland niedergelassenen Mutterwertpapierfirma und sonstiger
direkter Tochterunternehmen dieser Mutterwertpapierfirma. Das EU-Mutterunternehmen
sollte sicherstellen, dass die gruppenweite Vergltungspolitik der Mutterwertpapierfirma in
einem Drittland im Rahmen ihrer eigenen Vergitungspolitik beriicksichtigt wird, sofern dies
nicht im Widerspruch zu den Anforderungen gemall dem malgeblichen EU-Recht oder
nationalen Recht, einschlieRlich der vorliegenden Leitlinien, steht.

Verhaltnismaligkeit

Der in Artikel 26 Absatz3 der Richtlinie (EU) 2019/2034 verankerte Grundsatz der
VerhaltnismaRigkeit zielt auf eine koharente Anpassung der Verglitungspolitik und -praxis auf
das individuelle Risikoprofil, die Risikoneigung sowie die Strategie einer Wertpapierfirma,
sodass die Ziele der Verglitungsanforderungen wirksam erreicht werden.

Bei der Anwendung der Vergitungsanforderungen und der Regelungen in diesen Leitlinien
unter Wahrung der VerhaltnismaRigkeit sollten die Wertpapierfirmen und zustandigen
Behorden der Art, dem Umfang und der Komplexitit sowie den dem Geschaftsmodell
innewohnenden Risiken und den Geschaften der Wertpapierfirma Rechnung tragen.

Die Pflicht zu einer soliden und wirksamen Vergitungspolitik und -praxis gilt fur alle
Wertpapierfirmen und beziglich aller Mitarbeiter, unabhangig von den unterschiedlichen
Merkmalen der Wertpapierfirmen.

Bei der Beurteilung der VerhaltnismaRigkeit und bei der Bestimmung des erforderlichen
Komplexitatsniveaus der Verglitungspolitik und der Ansadtze zur Risikomessung sollten
Wertpapierfirmen und zustdndige Behérden die Kombination qualitativer und quantitativer
Aspekte aller oben genannten Kriterien bericksichtigen. Beispielsweise kann eine
Geschaftstatigkeit von geringem Umfang sein, aber aufgrund der Art ihrer Tatigkeiten oder der
Komplexitat ihrer Produkte dennoch komplexe Tatigkeiten und Risikoprofile umfassen.

Wenn Wertpapierfirmen die Erbringung von in den Punkten 2, 3, 4, 6 und 7 von Abschnitt A des
Anhangs 1 zur Richtlinie 2014/65/EU aufgefiihrten Dienstleistungen und Leistungen gestattet
ist, wird als allgemeiner Grundsatz ein hoheres Komplexitdtsniveau erwartet, insbesondere
wenn die Wertpapierfirma Kundengelder oder -vermogenswerte halten darf.

Fiir die oben genannten Zwecke sollten die Wertpapierfirmen und zustandigen Behorden
mindestens die folgenden Kriterien bericksichtigen:
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. die bilanziellen und aulerbilanziellen Vermdgenswerte der Wertpapierfirma und den

Umstand, ob die Wertpapierfirma die Kriterien und Schwellenwerte nach Absatz 4 des
Artikels 32 der Richtlinie (EU) 2019/2034 erfillt;

. den Umstand, ob die Wertpapierfirma Kundengelder oder -vermégenswerte halten darf;

. die Art der genehmigten Tatigkeiten und Dienstleistungen (z. B. Abschnitte A und B des

Anhangs | zur Richtlinie 2014/65/EU) und weitere von der Wertpapierfirma erbrachte
Dienstleistungen (z. B. Clearing-Dienste);

. den Betrag der verwalteten Vermogenswerte;

. die verwahrten und verwalteten Vermogenswerte;

das Volumen der abgewickelten Kundenauftrage;

. das Volumen der taglichen Handelsstrome;

. die geografische Prasenz der Wertpapierfirma und der Umfang ihrer Tatigkeiten in den

einzelnen Rechtsordnungen, einschlieRlich in Drittlandern;
die Rechtsform und die verfligbaren Eigenkapitalinstrumente und Schuldtitel;

die zur Bestimmung der Kapitalanforderungen eingesetzten Verfahren;

. den Umstand, ob die Wertpapierfirma Teil einer Gruppe ist, und falls ja, die fir die Gruppe

durchgefiihrte VerhaltnismaRigkeitspriifung und die Merkmale der Gruppe, zu der die
Wertpapierfirma gehort;

die zugrunde liegende Geschaftsstrategie;

.die Struktur der Geschéftstatigkeiten und der Zeithorizont, die Messbarkeit und

Vorhersehbarkeit der mit den Geschaftstatigkeiten verbundenen Risiken;

. die Finanzierungsstruktur der Wertpapierfirma;

. die interne Organisation der Wertpapierfirma, einschlieBlich der Héhe der variablen

Verglitung, die identifizierten Mitarbeitern ausbezahlt werden kann;

. die Hauptquellen und die Struktur von Gewinnen und Verlusten der Wertpapierfirma;

. die Art der Kunden (z. B. Privatkunden, Unternehmen, kleine Unternehmen, 6ffentliche

Unternehmen);

die Komplexitdt der Finanzinstrumente oder Vertrage;

. die ausgelagerten Funktionen und Vertriebskanile;
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t. die bestehenden informationstechnischen Systeme (IT-Systeme), einschlieBlich der
Systeme fiir einen unterbrechungsfreien Geschéaftsbetrieb und der Auslagerung von
Funktionen in diesem Bereich.

Bevor die Verglitungsanforderungen und Regelungen dieser Leitlinien verhaltnismaRig
angewendet werden, sollten die Mitarbeiter anhand der Kriterien gemafR Artikel 30 Absatz 1
der Richtlinie (EU) 2019/2034, der Delegierten Verordnung der Kommission gemaR Artikel 30
Absatz 4 dieser Richtlinie (technische Regulierungsstandards Uber identifizierte Mitarbeiter)
sowie zusatzlicher interner Kriterien, identifiziert werden.®®

Im Zuge der Umsetzung einer spezifischen Vergilitungspolitik fir verschiedene Kategorien von
identifizierten Mitarbeitern in Einklang mit den Abschnitten 3 und 4 dieser Leitlinien sollte bei
der Anwendung der VerhaltnismaRigkeit die Wirkung auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma
oder der von der betreffenden Kategorie von identifizierten Mitarbeitern verwalteten
Vermogenswerte berlcksichtigt werden.

Die zustandigen Behoérden sollten sicherstellen, dass Wertpapierfirmen die
Vergltungsanforderungen und die Regelungen dieser Leitlinien so einhalten, dass gleiche
Wettbewerbsbedingungen zwischen den verschiedenen Wertpapierfirmen gewahrleistet sind.

Befreiung vom Auszahlungsprozess der variablen Vergiitung

87.

88.

Unbeschadet der Umsetzung von Artikel 32 Absatz 4 der Richtlinie (EU) 2019/2034 durch die
Mitgliedstaaten missen Wertpapierfirmen mit einer Summe der Vermogenswerte unter dem
im nationalen Recht festgelegten Schwellenwert die Anforderungen zur Zurtickbehaltung der
variablen Verglitung und deren Auszahlung in Instrumenten gemaR Artikel 32 Absatz 1
Buchstaben j und | und Artikel 32 Absatz 3 Unterabsatz 3 der Richtlinie (EU) 2019/2034 nicht
anwenden.

Bei der Festlegung der Hohe der jahrlichen variablen Vergiitung eines Mitarbeiters und des
tatsachlichen Verhéltnisses zwischen der variablen und der festen Jahresvergiitung im Sinne
des Artikels 32 Absatz 4 Buchstabe b der Richtlinie (EU) 2019/2034, d. h. die Anwendung der
Befreiung von der Verpflichtung zur Zuriickbehaltung und Auszahlung in Instrumenten der
variablen Vergilitung an einzelne Mitarbeiter, sollten die Wertpapierfirmen die in den
Buchstaben a und b genannten Betrage berlcksichtigen und die weiteren Bedingungen in den
Buchstaben c bis h anwenden:

a. die variable Jahresvergiitung, die flir den Leistungszeitraum gewahrt wird, der dem
Geschéftsjahr entspricht, fur das festgestellt wird, ob die Befreiung angewendet werden
kann, und alle Leistungszeitraume, die in diesem Geschaftsjahr endeten, unabhéngig von
der Lange der zugrunde liegenden Leistungszeitraume, die in diesem Geschaftsjahr

15 \Weitere Informationen iber das Verfahren zur Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter finden sich in Abschnitt 5
der vorliegenden Leitlinien.
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abgelaufen sind, beispielsweise sollte sie den vollen Betrag der variablen Vergiitung auf
der Grundlage von revolvierenden und nicht revolvierenden mehrjdhrigen
Bemessungszeitraumen und Bindungspramien fiir Zeitrdume von mehr als einem Jahr
umfassen, wenn der zugrunde liegende Zeitraum im jeweiligen Geschaftsjahr endete;

. die feste Jahresvergiitung, die fur das vorhergehende Leistungsjahr gewahrt wird; die

Wertpapierfirmen missen keine weiteren gewahrten Betrdge berlicksichtigen, die als
feste Vergiltung im Sinne der Absatze 127 und 128 gelten;

. die variable Vergitung, die fir das vorhergehende Leistungsjahr gewdhrt wird,

unabhangig davon, wie die Verglitung gezahlt wird, d. h. in bar, Instrumenten oder
anderen Formen einer variablen Verglitung;

. die variable Verglitung sollte alle Formen der gewdahrten variablen Vergilitung umfassen,

einschlieBlich leistungsabhangiger variabler Verglitung, als garantierte variable
Verglitung gezahlte Betrdge, Bindungspramien, Abfindungen oder freiwillige
Altersversorgungsleistungen;

. der Betrag der variablen Verglitung, die fiir Leistungszeitraume gewahrt wird, die langer

als ein Jahr sind, z. B. auf der Grundlage langfristiger Anreizpldne oder mehrjdhriger
Bemessungszeitraume, wobei der vollstindige Betrag fiir das Leistungsjahr zu
berilcksichtigen ist, in dem die Leistungszeitraume enden;

der vollstandige Betrag der variablen Verglitung, die in dem Leistungsjahr als garantierte
variable Vergltung, Bindungspramien, Abfindungen oder freiwillige
Altersversorgungsleistungen gewahrt wird;

. die Betrage sollten auf der Definition flir feste und variable Vergitung in diesen Leitlinien

beruhen und auf der Grundlage der gewahrten Bruttoverglitung berechnet werden;

. wird der Betrag auf Einzelbasis festgelegt, sollte die von der Wertpapierfirma gewahrte

Vergltung berlicksichtigt werden; wenn der Betrag auf konsolidierter Basis festgelegt
wird, sollte die gesamte Vergiitung, die im aufsichtlichen Konsolidierungskreis gewahrt
wird, berticksichtigt werden;

wenn die Vergilitung in einer anderen Wahrung als EUR gezahlt wird, sollten die Betrage
unter Verwendung des von der Kommission veroffentlichten Wechselkurses fiir die
Finanzplanung und den Haushaltsplan fir den letzten Monat des Geschaftsjahres der
Wertpapierfirma in EUR umgerechnet werden.'®

89. Bei der Berechnung des Durchschnittswertes der Vermogenswerte flir den Vierjahreszeitraum
unmittelbar vor dem laufenden Geschéaftsjahr im Sinne von Artikel 32 Absatz 4 Buchstabe a der
Richtlinie (EU) 2019/2034 sollten die Wertpapierfirmen den einfachen Durchschnitt dieses

6pje Wechselkurse kénnen auf der Website der Europdischen Kommission unter folgender Adresse abgerufen werden:
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_de.cfm
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Wertes am Ende der vier vorangegangenen Geschaftsjahre verwenden. Wird die Buchfliihrung
in einer anderen Wahrung als EUR gefiihrt, sollten die Betrage unter Verwendung des von der
Kommission fiir die Finanzplanung und den Haushaltsplan fiir den letzten Monat jedes
Geschaftsjahres veroffentlichten Wechselkurses in EUR umgerechnet werden.

Ermachtigt das nationale Recht die zustandigen Behorden, die Schwellenwerte nach Artikel 32
Absatz 4 Buchstabe a der Richtlinie (EU) 2019/2034 fiir einzelne Wertpapierfirmen festzulegen,
sollten die zustandigen Behorden beim Herabsetzen oder Anheben der Schwellenwerte die Art,
den Umfang und die Komplexitdat der Tatigkeiten der Wertpapierfirma, ihre interne
Organisation oder gegebenenfalls die Merkmale der Gruppe, zu der sie gehort, sowie die
VerhaltnismaRigkeitskriterien berlicksichtigen, die in diesen Leitlinien aufgefiihrt sind. Dies gilt
auch mit Blick auf eine Herabsetzung der Schwellenwerte, die in Artikel 32 Absatz 5
Buchstaben ¢, d und e und in Artikel 32 Absatz 6 festgelegt sind.

Ermachtigt das nationale Recht die zustandigen Behoérden, die Schwellenwerte nach Artikel 32
Absatz 7 der Richtlinie (EU) 2019/2034 fur einzelne Wertpapierfirmen festzulegen, sollten die
zustandigen Behorden beim Herabsetzen des Schwellenwerts die Kriterien in diesem Artikel
sowie die Auswirkungen der beruflichen Tatigkeiten der Mitglieder auf das Risikoprofil der
Wertpapierfirma und der von ihnen verwalteten Vermbgenswerte im Vergleich zu anderen
identifizierten Mitarbeitern berilcksichtigen. Wenn z.B. eine gréBere Wirkung auf das
Risikoprofil vorliegt, kdnnte es angemessen sein, die Anwendung der Zuriickbehaltung und der
Auszahlung in Instrumenten zu verlangen.

Verfahren zur Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter

Es liegt in der Verantwortung der Wertpapierfirmen, die Mitarbeiter zu identifizieren, deren
berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma und der von ihnen
verwalteten Vermogenswerte auswirkt (identifizierte Mitarbeiter). Alle Wertpapierfirmen
sollten jahrlich eine Selbsteinschatzung durchfiihren, um alle Mitarbeiter zu identifizieren,
deren berufliche Tatigkeit sich wesentlich auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma oder und
der von ihnen verwalteten Vermdgenswerte auswirkt oder auswirken kann. Das Verfahren zur
Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter sollte Teil der allgemeinen Vergltungspolitik der
Wertpapierfirma sein.

Die Selbsteinschatzung sollte auf den qualitativen und quantitativen Kriterien, die in den
technischen Regulierungsstandards lber identifizierte Mitarbeiter festgelegt sind, beruhen und
in Fallen, in denen die vollstdandige Identifizierung aller Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeit
sich wesentlich auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma oder der von ihnen verwalteten
Vermogenswerte auswirkt, andernfalls nicht zu gewahrleisten ist, zusatzliche von der
Wertpapierfirma festgelegte Kriterien umfassen, die das Risikoniveau der unterschiedlichen
Tatigkeiten innerhalb der Wertpapierfirma und die Auswirkungen der Mitarbeiter auf das
Risikoprofil widerspiegeln.
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94. Bei der Anwendung quantitativer Kriterien auf der Grundlage der Mitarbeitervergiitung sind

95.

96.

97.

die fiir das vorangegangene Geschaftsjahr gewahrte Festvergiitung und die den Mitarbeitern
im bzw. fir das vorangegangene Geschaftsjahr gewadhrten variablen Verglitungen zu
bericksichtigen. Die im vorangegangenen Geschéftsjahr gewahrte variable Vergiitung ist dabei
die im vorangegangenen Geschaftsjahr gewahrte variable Vergitung in Bezug auf die vorherige
Leistung. Die Wertpapierfirmen sollten die anzuwendende Methode in ihrer Vergiitungspolitik
festlegen. Bei der Anwendung quantitativer Kriterien auf Grundlage der Mitarbeitervergiitung
sollten die Wertpapierfirmen alle monetdren und nicht-monetidren festen und variablen
Komponenten der Verglitung bericksichtigen, die fir berufliche Leistungen gewahrt wurden.
Gewohnliche Verglitungspakete, die nicht Einzelpersonen zugeordnet werden kénnen, sollten
auf Grundlage von objektiven Kriterien auf die einzelnen Mitarbeiter heruntergebrochen
werden.

Bei der Anwendung quantitativer Kriterien, die in EUR festgelegt sind, sollten
Wertpapierfirmen, die Vergltungen in einer anderen Waiahrung als EUR gewiéhren, die
geltenden Schwellenwerte entweder unter Verwendung des fiir die Konsolidierung der Konten
verwendeten internen Wechselkurses oder des von der Kommission fiir die Finanzplanung und
den Haushalt fir den Monat, in dem die Vergitung gewahrt wurde, verwendeten
Wechselkurses oder des Wechselkurses fiir den letzten Monat des Geschaftsjahres der
Wertpapierfirma umrechnen Die Wertpapierfirma sollte die anzuwendende Methode zur
Festlegung des Wechselkurses in ihrer Vergltungspolitik dokumentieren.

Die Selbsteinschatzung sollte klar, koharent, ordnungsgemall dokumentiert und zumindest
hinsichtlich der qualitativen Kriterien in den technischen Regulierungsstandards uber
identifizierte Mitarbeiter sowie gegebenenfalls zuséatzlich auf Grundlage von Kriterien der
Wertpapierfirmen regelmaRig wahrend des Jahres aktualisiert werden. Die Wertpapierfirmen
sollten sicherstellen, dass die Mitarbeiter, die wahrend eines Zeitraums von mindestens drei
Monaten in einem Geschéaftsjahr unter die Kriterien in Artikel 3 der technischen
Regulierungsstandards (iber identifizierte Mitarbeiter fallen oder wahrscheinlich fallen, als
identifizierte Mitarbeiter behandelt werden.

Die folgenden Informationen sollten mindestens in die Dokumentation (ber die
vorgenommene Selbsteinschatzung hinsichtlich der Identifizierung von Mitarbeitern
aufgenommen werden:

a. Grundannahmen fiir die Selbsteinschdtzung und Umfang ihrer Anwendung;

b. das fiir die Bewertung von Risiken, die auf die Geschéftsstrategie und Tatigkeiten der
Wertpapierfirma zurlickgehen, auch an unterschiedlichen geografischen Standorten,
zugrunde gelegte Konzept;

c. Angaben, wie Personen, die in Wertpapierfirmen und anderen zum Konsolidierungskreis
gehérenden Unternehmen, Tochterunternehmen und Zweigniederlassungen, auch an
Standorten in Drittlandern, tatig sind, bewertet werden;
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d. die Rolle und Zustandigkeiten der verschiedenen Unternehmensorgane und internen
Funktionen, die an der Gestaltung, Uberwachung, Uberpriifung und Anwendung des
Selbsteinschdtzungsprozesses beteiligt sind;

e. das Ergebnis der Identifizierung.

Die Wertpapierfirmen sollten Aufzeichnungen Uber das Verfahren zur Identifizierung der
betreffenden Mitarbeiter und seine Ergebnisse fiihren und der fiir sie zustandigen
Aufsichtsbehoérde nachweisen kdonnen, wie die Mitarbeiter nach den in den technischen
Regulierungsstandards (iber identifizierte Mitarbeiter genannten qualitativen und
guantitativen Kriterien sowie zusatzlichen von den Wertpapierfirmen herangezogenen
Kriterien identifiziert worden sind.

Die Dokumentation der Selbsteinschatzung sollte mindestens die Zahl der identifizierten
Mitarbeiter, einschlieRlich der Zahl der erstmals identifizierten Mitarbeiter, die
Aufgabenbereiche und Tatigkeiten, die Namen oder sonstigen eindeutigen Kennungen sowie
die Zuordnung der identifizierten Mitarbeiter innerhalb der Wertpapierfirma zu
Geschaftsbereichen und einen Vergleich mit den Ergebnissen der Selbsteinschatzung des
Vorjahres umfassen.

Daruber hinaus sollte die Dokumentation auch Mitarbeiter umfassen, die auf Grundlage
von quantitativen Kriterien identifiziert wurden, deren berufliche Tatigkeit aber ohne
wesentliche Auswirkungen auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma oder der von ihnen
verwalteten Vermogenswerte gemdR den technischen Regulierungsstandards Uber
identifizierte Mitarbeiter eingestuft wurde. Die Wertpapierfirmen sollten die Dokumentation
fiir einen angemessenen Zeitraum aufbewahren, um die Uberpriifung durch die zustandigen
Behorden zu ermoglichen.

5.1 Vorherige Genehmigung von Ausnahmen

101.

Wenn die Wertpapierfirma nach den technischen Regulierungsstandards Gber identifizierte
Mitarbeiter feststellt, dass die berufliche Tatigkeit des Mitarbeiters sich nicht wesentlich auf
das Risikoprofil der Wertpapierfirma oder der von ihm verwalteten Vermogenswerte auswirkt,
und es eine vorherige Genehmigung beantragt, sollte Folgendes gelten:

a. Das Leitungsorgan sollte auf der Grundlage der im Rahmen des jahrlichen Verfahrens zur
Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter durchgefiihrten Analyse entscheiden, ob der
Mitarbeiter tatsdchlich keine wesentlichen Auswirkungen auf das Risikoprofil der
Wertpapierfirma oder der von ihm verwalteten Vermoégenswerte aufweist, und die
Aufsichtsfunktion Gber die getroffene Entscheidung informieren. Die Aufsichtsfunktion
oder der Vergitungsausschuss, sofern dieser eingerichtet ist, sollte die Kriterien und das
Verfahren, nach dem die Entscheidungen getroffen wurden, Giberprifen und Ausnahmen
genehmigen.’

17 \weitere Informationen iiber die Genehmigung von Ausnahmen von der Vergilitungspolitik finden sich in Absatz 103.
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b. Jeglicher Antrag auf vorherige Genehmigung ist unverziiglich zu stellen, spatestens aber
sechs Monate nach Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres. Die zustandige Behorde
sollte den Antrag bewerten und diesen moglichst innerhalb von drei Monaten nach
Eingang der vollstandigen Dokumentation genehmigen oder ablehnen.

c. Hat der Mitarbeiter im vorangegangenen Geschaftsjahr eine Gesamtverglitung in Hohe
von 1 000 000 EUR oder mehr erhalten, so sollte die zustandige Behorde unverziiglich die
Europaische Bankenaufsichtsbehérde (EBA) Gber den eingegangenen Antrag informieren
und ihre erste Bewertung Gbermitteln. Auf Antrag sollte die zustdndige Behorde samtliche
von der Wertpapierfirma erhaltenen Informationen der EBA vorlegen. Die EBA wird sich
mit der zustdndigen Behorde in Verbindung setzen, um sicherzustellen, dass solche
Ausnahmen kohadrent gewahrt werden, bevor die zustandige Behdrde eine Entscheidung
Uber die Genehmigung oder Ablehnung des Antrags trifft.

Die vorherige Genehmigung bezliglich Ausnahmen von Mitarbeitern, die in Bezug auf die
guantitativen Kriterien identifiziert wurden, sollte nur fir einen begrenzten Zeitraum erteilt
werden. Der Antrag auf vorherige Genehmigung nach den technischen Regulierungsstandards
Uber identifizierte Mitarbeiter sollte jedes Jahr gestellt werden. Bezliglich Mitarbeiter, fir die
erstmals (ber einen Antrag entschieden wird, sollte die vorherige Genehmigung nur das
Geschaftsjahr, in dem die vorherige Genehmigung beantragt wurde, sowie das folgende
Geschéftsjahr betreffen. Fiir Mitarbeiter, fiir die die Ausnahme bereits fir das laufende
Geschéftsjahr genehmigt wurde, sollte die vorherige Genehmigung nur das folgende
Geschaftsjahr betreffen.

Wenn identifizierte Mitarbeiter in Tochterunternehmen, die selbst nicht der Richtlinie
(EU) 2019/2034 unterliegen, von einer Ausnahme betroffen sind, ist die zustandige Behorde
der Mutterwertpapierfirma die zustindige Behorde. Fir Zweigniederlassungen von
Wertpapierfirmen mit Hauptsitz in einem Drittland handelt es sich bei der zustdndigen Behorde
um die zustdndige Behorde, die fiir die Beaufsichtigung von Wertpapierfirmen in dem
Mitgliedstaat, in dem sich die Zweigniederlassung befindet, zustandig ist.

Antrage auf vorherige Genehmigung sollten alle Namen oder sonstigen eindeutigen
Kennungen flr die identifizierten Mitarbeiter, fiir die eine Ausnahme beantragt wird, den
Prozentsatz des Beitrags des Geschaftsbereichs, in dem der Mitarbeiter tatig ist, zum
Gesamtwert der Eigenmittelanforderungen der Wertpapierfirma und fir jeden identifizierten
Mitarbeiter die Analyse der Auswirkungen der Tatigkeit des Mitarbeiters auf das Risikoprofil
der Wertpapierfirma umfassen. Wenn identifizierte Mitarbeiter im gleichen Geschaftsbereich
tatig sind und die gleiche Funktion wahrnehmen, sollte eine gemeinsame Bewertung
vorgenommen werden.
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5.2 Governance des Verfahrens zur ldentifizierung der
betreffenden Mitarbeiter

Das Leitungsorgan tragt letztlich die Verantwortung fir das Verfahren zur Identifizierung
der betreffenden Mitarbeiter und die jeweilige Politik. Das Leitungsorgan sollte in seiner
Aufsichtsfunktion:

a. das Verfahren zur Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter als Teil der
Vergltungspolitik genehmigen;

b. in die Gestaltung der Selbsteinschatzung eingebunden sein;

c. sicherstellen, dass die Bewertung fiir die Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter
ordnungsgemall in Einklang mit der Richtlinie (EU)2019/2034, den technischen
Regulierungsstandards Uber identifizierte Mitarbeiter und den vorliegenden Leitlinien
erfolgt;

d. das Verfahren zur Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter kontinuierlich
Uberwachen;

e. etwaige wesentliche Ausnahmen oder Anderungen der angenommenen Politik
genehmigen und deren Auswirkungen sorgfaltig erwdgen und iberwachen;

f. eine Ausnahme flr Mitarbeiter gemalR den technischen Regulierungsstandards tber
identifizierte Mitarbeiter genehmigen oder beaufsichtigen, wenn die Wertpapierfirma
der Ansicht ist, dass die definierten quantitativen Kriterien von den Mitarbeitern nicht
erfillt werden, da sie tatsachlich keine wesentlichen Auswirkungen auf das Risikoprofil
der Wertpapierfirma oder der von ihnen verwalteten Vermdgenswerte aufweisen;

g. die genehmigte Politik und gegebenenfalls ihre Anderung regelmiRig iberpriifen.

Wenn ein Vergltungsausschuss eingerichtet ist, sollte dieser aktiv in das Verfahren zur
Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter in Einklang mit seinen Verantwortlichkeiten fir
die Vorbereitung von Beschlissen zur Vergltung eingebunden sein. Wenn kein
Verglitungsausschuss eingerichtet ist, sollten die nicht-geschaftsfihrenden und, sofern
moglich, unabhdngigen Mitglieder des Leitungsorgans in seiner Aufsichtsfunktion die
jeweiligen Aufgaben wahrnehmen.

Die Compliance-Funktion, die Risikomanagementfunktion oder die mit den
Risikomanagementverfahren beauftragten Mitarbeiter, die geschéaftsunterstitzenden
Funktionen (z. B. Recht, Personal) und die entsprechenden Ausschiisse des Leitungsorgans
(z. B. Risiko-, Nominierungs- und Priifungsausschiisse) sollten in das Verfahren zur
Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter gemaR ihrer jeweiligen Funktion und auch laufend
eingebunden sein. Insbesondere sollte ein Risikoausschuss, sofern dieser eingerichtet ist, an
dem Verfahren zur Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter unbeschadet der Aufgaben des
Vergltungsausschusses mitwirken. Die Wertpapierfirmen sollten einen ordnungsgemalien
Informationsaustausch zwischen allen an dem Verfahren zur Identifizierung der betreffenden
Mitarbeiter beteiligten internen Organen und Funktionen sicherstellen. Das Verfahren zur
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Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter und seine Ergebnisse sollten einer unabhangigen
internen oder externen Uberpriifung unterzogen werden.

5.3 Verfahren zur Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter
auf Einzel- und konsolidierter Basis

108.  Bei der Identifizierung der Mitarbeiterkategorien nach Artikel 30 Absatz 1 der Richtlinie
(EU) 2019/2034 sollten Wertpapierfirmen die qualitativen und quantitativen Kriterien fur die
Identifizierung, die in den technischen Regulierungsstandards Uber identifizierte Mitarbeiter
enthalten sind, sowie die zusatzlich von der Wertpapierfirma auf Einzelbasis anhand der Zahlen
und unter Berlicksichtigung der Lage der einzelnen Wertpapierfirma und zusatzlich auf
konsolidierter Basis festgelegten Kriterien anwenden. Auf konsolidierter Basis sollte das EU-
Mutterunternehmen die unter Zugrundelegung der konsolidierten Zahlen und unter
Berlicksichtigung der konsolidierten Lage sowie der Auswirkungen auf das Risikoprofil der
Wertpapierfirmen auf konsolidierter Basis festgelegten Kriterien anwenden.

109. Bei der Anwendung der qualitativen ldentifizierungskriterien auf konsolidierter Basis
werden Mitarbeiter eines Tochterunternehmens nur berlicksichtigt, wenn sie auf
konsolidierter Basis flir die Funktionen verantwortlich sind, auf die in diesen Kriterien
verwiesen wird. Beispielsweise sollte ein Mitarbeiter in einem Tochterunternehmen, der
Mitglied des Leitungsorgans eines solchen Tochterunternehmens ist, bei dem Kriterium ,,Der
Mitarbeiter ist Mitglied des Leitungsorgans in seiner Leitungsfunktion” nur bericksichtigt
werden, wenn er zudem Mitglied des Leitungsorgans der EU-Mutterwertpapierfirma ist.

110. Bei der Anwendung quantitativer Identifizierungskriterien auf konsolidierter Basis sollten
die Wertpapierfirmen alle Vergiitungen beriicksichtigen, die einem Mitarbeiter im gesamten
aufsichtlichen Konsolidierungskreis gewahrt wurden.

111. Bei der Anwendung qualitativer Identifizierungskriterien sollten die Wertpapierfirmen die
Mitarbeiter identifizieren, die fir die in den qualitativen Kriterien genannte Funktion
verantwortlich sind; das Hauptkriterium fur die Identifizierung ist nicht der Name der Funktion,
sondern sind die der Funktion lbertragenen Befugnisse und Verantwortlichkeiten.

5.4 Rolle des EU-Mutterunternehmens

112. Das EU-Mutterunternehmen sollte insgesamt die Kohadrenz der Vergilitungspolitik der
Gruppe sicherstellen, einschlielich der Verfahren fir die ldentifizierung der betreffenden
Mitarbeiter und der korrekten Umsetzung auf konsolidierter und Einzelbasis.

5.5 Rolle von Tochterunternehmen und Zweigniederlassungen

113.  Wertpapierfirmen, die Tochterunternehmen eines EU-Mutterunternehmens sind, sollten
im Rahmen ihrer Vergiitungspolitik die vom konsolidierenden EU-Mutterunternehmen
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herausgegebene Politik und das Verfahren zur Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter
umsetzen.

Alle Tochterunternehmen sollten sich aktiv an dem vom konsolidierenden EU-
Mutterunternehmen durchgefiihrten Verfahren zur Identifizierung der betreffenden
Mitarbeiter beteiligen. Insbesondere sollten alle Tochterunternehmen im aufsichtlichen
Konsolidierungskreis, einschlieBlich derjenigen, die selbst nicht der Richtlinie (EU) 2019/2034
unterliegen, dem EU-Mutterunternehmen alle Informationen bereitstellen, die zur
ordnungsgemaRen ldentifizierung aller Mitarbeiter, die wesentliche Auswirkungen auf das
Risikoprofil der Wertpapierfirma und der von ihnen verwalteten Vermogenswerte auf
konsolidierter Basis aufweisen, erforderlich sind.

Tochterunternehmen, die selbst nicht der Richtlinie (EU) 2019/2034 unterliegen, missen
kein Verfahren zur Identifizierung auf Einzelbasis durchflihren, es sei denn, sie sind aufgrund
branchenspezifischer Vergitungsanforderungen dazu verpflichtet. Fir die
Tochterunternehmen, die nicht der Richtlinie oder anderen spezifischen
Vergitungsanforderungen unterliegen, sollte vom EU-Mutterunternehmen eine Bewertung
auf konsolidierter Basis auf der Grundlage der vom Tochterunternehmen bereitgestellten
Informationen durchgefiihrt werden. Wertpapierfirmen, die in den Anwendungsbereich der
Richtlinie (EU) 2019/2034 fallen, sollten ihre eigene Selbsteinschdtzung fiur die Identifizierung
der betreffenden Mitarbeiter auf Einzelbasis durchflihren. Wertpapierfirmen, die in das
Verfahren zur Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter auf konsolidierter Basis
aufgenommen werden, kdnnen die praktische Durchfiihrung des Verfahrens zur Identifizierung
der Mitarbeiter auf Einzelbasis an das EU-Mutterunternehmen libertragen.

Zweigniederlassungen in einem Mitgliedstaat von Wertpapierfirmen, die ihren Sitz in
einem Drittland haben, und Wertpapierfirmen in einem Mitgliedstaat, die
Tochterunternehmen von Mutterwertpapierfirmen in Drittlandern sind, sollten das Verfahren
zur ldentifizierung der betreffenden Mitarbeiter durchfiihren und ihre Mutterwertpapierfirma
Uber die Ergebnisse informieren. Wertpapierfirmen in einem Mitgliedstaat sollten auch ihre
Tochterunternehmen, die in den aufsichtlichen Konsolidierungskreis fallen, sowie
Zweigniederlassungen in Drittlandern in ihre Bewertung aufnehmen. Wertpapierfirmen sollten
sich bewusst sein, dass Zweigniederlassungen einen nicht unabhangigen Teil der
Wertpapierfirma bilden.

Fir Drittland-Zweigniederlassungen, die ihren Sitz in einem Mitgliedstaat haben, sollten die
Kriterien fir die Identifizierung in gleicher Weise auf die Funktionen, Geschaftstatigkeiten und
in einem Mitgliedstaat tatigen Mitarbeiter angewendet werden wie fiir eine Wertpapierfirma
auf Einzelbasis.
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6. Eigenmittelausstattung

118. Die Wertpapierfirmen und zustdndigen Behorden sollten dafiir Sorge tragen, dass die
Gewadhrung, Auszahlung und die Erdienung einer variablen Verglitung, einschlieSlich der
Anwendung von Malus- und Riickforderungsvereinbarungen, im Rahmen der Verglitungspolitik
der Wertpapierfirmen die Fahigkeit der Wertpapierfirmen zur Wahrung der soliden
Eigenmittelausstattung nicht beeintrachtigt.

119. Beider Bewertung, ob die Eigenmittelausstattung solide ist, sollte die Wertpapierfirma den
Gesamtwert ihrer Eigenmittel, deren Zusammensetzung und insbesondere das harte
Kernkapital und ihre Eigenmittelanforderungen berticksichtigen. Die Anforderung der Wahrung
einer soliden Eigenmittelausstattung gilt auch auf konsolidierter Basis. Dariiber hinaus sollten
die zustidndigen Behdrden die Ergebnisse ihrer aufsichtlichen Uberpriifungen beriicksichtigen.

120. Die Wertpapierfirmen sollten den Einfluss der variablen Verglitung, sowohl direkt
ausbezahlter als auch zuriickbehaltener Betradge, bei ihrer Eigenkapital- und Liquiditdtsplanung
und beim Verfahren der Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals (ICAAP)
insgesamt beriicksichtigen.

121.  Die von einer Wertpapierfirma insgesamt gewdhrte variable Vergltung darf diese nicht
daran hindern, langfristig eine solide Eigenmittelausstattung zu wahren oder
wiederherzustellen, und sollte den Interessen von Anteilseignern und Eigentiimern, Anlegern
und anderen beteiligten Kreisen Rechnung tragen. Eine variable Verglitung sollte nicht gewahrt
oder ausbezahlt werden, wenn dies eine nicht mehr solide Eigenmittelausstattung der
Wertpapierfirma zur Folge hatte. Die Wertpapierfirma sollte diese Anforderungen, die
Ergebnisse der Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals (ICAAP), ihre mehrjahrige
Kapitalplanung und Empfehlungen zu Ausschittungen durch die zustandigen Behérden und
Europaischen Aufsichtsbehdrden beriicksichtigen, wenn sie Folgendes bestimmt:

a. den Gesamtpool der variablen Vergltung, der fur das Jahr zuerkannt werden kann; und

b. den Betrag der variablen Vergitung, der in dem betreffenden Jahr ausbezahlt oder
erdient wird.

122.  Wertpapierfirmen, die nicht lber eine solide Eigenmittelausstattung verfiigen oder bei
denen die Soliditdat der Eigenmittelausstattung gefahrdet ist, sollten folgende MalRnahmen
hinsichtlich einer variablen Vergltung ergreifen:

a. Verringerung des variablen Bonuspools, einschlieBlich der Moglichkeit einer Verringerung
auf null;

b. Anwendung der erforderlichen MaRnahmen zur Leistungsanpassung, insbesondere eines
Malus;
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c. Heranziehung des Nettogewinns der Wertpapierfirma fir das betreffende Jahr und
moglicherweise fir Folgejahre zur Starkung der Eigenmittelausstattung. Die
Wertpapierfirma darf fir eine Verringerung der variablen Vergltung, die zur
Sicherstellung einer soliden Eigenmittelausstattung vorgenommen wird, keine
Kompensation in spdteren Jahren oder in Form anderer Zahlungen, Vehikel oder
Methoden, die zu einer Umgehung dieser Vorschrift fihren wiirden, gewahren.

123. Die zustandigen Behorden sollten eingreifen, wenn die Gewdhrung einer variablen
Vergltung die Wahrung einer soliden Eigenmittelausstattung beeintrachtigt, indem sie die
Wertpapierfirma auffordern, eine Begrenzung oder eine Obergrenze des festgelegten
Gesamtpools der variablen Verglitung anzuwenden, bis sich die Angemessenheit des Kapitals
verbessert, und gegebenenfalls MalRnahmen zur Leistungsanpassung, insbesondere Malus,
anzuwenden und die Wertpapierfirmen zu verpflichten, Nettogewinne zur Starkung der
Eigenmittel zu verwenden.

Titel Il — Verglitungsstruktur

7. Vergutungskategorien

124. GemaR der Richtlinie (EU) 2019/2034 ist die Verglitung entweder eine feste oder eine
variable Verglitung; es gibt keine dritte Vergltungskategorie. Unbeschadet der nationalen
Umsetzung von Befreiungen gemaR Artikel 32 Abséatze 4 bis 7 der Richtlinie (EU) 2019/2034
sind, wenn die Vergltung variabel ist und an identifizierte Mitarbeiter gezahlt wird, alle
Anforderungen des Artikels 32 der Richtlinie (EU) 2019/2034 zusatzlich zu den allgemeinen
Anforderungen der Artikel 26 und 30 dieser Richtlinie zu erfiillen. In diesem Sinne sollten die
Wertpapierfirmen in Einklang mit den vorliegenden Leitlinien die Verglitungskomponenten
entweder einer festen oder einer variablen Vergltung zuordnen, und in ihrer Vergitungspolitik
sollten eindeutige, objektive, vorab festgelegte und transparente Kriterien festgelegt sein, um
alle Vergiitungskomponenten entweder der Kategorie der festen Vergiitung oder der Kategorie
der variablen Vergitung in Einklang mit den vorliegenden Leitlinien zuzuordnen.

125. Wenn eine eindeutige Zuordnung einer Komponente zur Kategorie der festen Verglitung
anhand der in den vorliegenden Leitlinien enthaltenen Kriterien nicht moglich ist, sollte diese
als variable Verglitung angesehen werden.

126. Eine Vergilitung ist fest, wenn die Voraussetzungen fiir ihre Gewahrung und die Hohe ihres
Betrags:

a. auf vorab festgelegten Kriterien beruhen;

b. ermessensunabhingig den Umfang der Berufserfahrung und des Rangs der Mitarbeiter
widerspiegeln;

c. in Bezug auf den jeweiligen Betrag, der den einzelnen Mitarbeitern gewahrt wird,
transparent sind;



EBA Public

d. dauerhaft sind, d. h., Gber einen Zeitpunkt aufrechterhalten werden sowie mit der
konkreten Rolle und organisatorischen Zustdandigkeiten verbunden sind;

e. unwiderruflich sind; der dauerhafte Betrag kann nur im Wege von Tarifverhandlungen
oder infolge einer Nachverhandlung in Einklang mit nationalen Kriterien fir die
Lohnfestsetzung gedndert werden;

f. von der Wertpapierfirma nicht verringert, ausgesetzt oder annulliert werden kénnen;
g. keine Anreize fiir eine Risikolibernahme bieten; und
h. leistungsunabhangig sind.

127. Vergiitungskomponenten, die entweder Teil der allgemeinen unternehmensweiten Politik
sind, die den in Absatz 128 aufgefiihrten Bedingungen entsprechen, oder Zahlungen sind, die
nach nationalem Recht verbindlich vorgeschrieben sind, gelten als feste Vergitung. Dazu
zahlen Zahlungen, die nach der Definition in den vorliegenden Leitlinien Teil gewdéhnlicher
Beschaftigungsverhaltnisse sind.

128. Auch die folgenden Verglitungskomponenten sollten als feste Verglitung angesehen
werden, wobei alle vergleichbaren Falle in einheitlicher Weise zu behandeln sind:

a. an ihm Ausland tatige Mitarbeiter gezahlte Verglitung unter Bericksichtigung der
Lebenshaltungskosten und Steuersatze in einem anderen Land;

b. Zulagen zur Erh6hung des festen Grundgehalts in Situationen, in denen Mitarbeiter im
Ausland tatig sind und eine geringere Vergltung erhalten, als auf dem lokalen
Arbeitsmarkt flr eine vergleichbare Position gezahlt wiirde, wenn die folgenden
besonderen Bedingungen erfiillt sind:

i. die Zulage wird ermessensunabhangig fiir alle Mitarbeiter in einer vergleichbaren
Situation gezahlt;

ii. die Zulage wird gewahrt, weil die Mitarbeiter voriibergehend im Ausland oder in
einer anderen Position mit einer Verglitungshohe tatig sind, fiir die eine Anpassung
erforderlich ist, um das Vergltungsniveau des entsprechenden Marktes
widerzuspiegeln;

iii. die Hohe der zusatzlichen Zahlungen beruht auf vorab festgelegten Kriterien;

iv. die Dauer der Gewahrung der Zulage ist an die Dauer der vorstehend dargelegten
Situation gebunden.
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8. Besondere Falle von Vergltungskomponenten

8.1 Zulagen

129. Die variable und feste Vergitung von Wertpapierfirmen kann unterschiedliche
Komponenten umfassen, einschlieflich zusatzlicher oder ergdnzender Zahlungen oder
Leistungen. Die Wertpapierfirmen sollten Zulagen?® analysieren und diese den variablen oder
festen Verglitungskomponenten zuordnen. Die Zuordnung sollte auf den in Abschnitt 7
dargelegten Kriterien beruhen.

130. Insbesondere wenn Zulagen als feste Verglitung gelten, sich aber durch eines der folgenden
Merkmale auszeichnen, sollte die Wertpapierfirma die Ergebnisse der nach Abschnitt 7
durchgefiihrten Bewertungen ordnungsgemaR dokumentieren:

a. Sie werden ausschlieRlich an identifizierte Mitarbeiter'® bezahlt.

b. Sie sind auf Falle begrenzt, in denen der Wert des Verhaltnisses zwischen variabler und
fester Vergltungskomponente andernfalls das in der Vergltungspolitik festgelegte
Verhaltnis Gbersteigen wiirde.

c. Die Zulagen sind mit Indikatoren verkniipft, die moglicherweise als Naherungswerte fir
Leistung verstanden werden konnten. In diesem Fall sollte die Wertpapierfirma
nachweisen kénnen, dass diese Indikatoren nicht mit der Leistung der Wertpapierfirma
verknlpft sind, z. B. durch die Analyse der Korrelation mit den zugrunde gelegten
Leistungsindikatoren.

131. Wenn Zulagen auf der Aufgabe, Funktion oder organisatorischen Verantwortung der
Mitarbeiter beruhen, sollten fiir eine korrekte Zuordnung zur festen Vergiitungskomponente
die in Absatz 128 dargelegten Kriterien erflillt sein, wobei samtliche der folgenden Aspekte zu
bericksichtigen sind:

a. Die Zulage ist mit der Aufgabe oder organisatorischer Zustandigkeit verknipft und wird
gewihrt, solange keine wesentlichen Anderungen beziiglich der Zustiandigkeiten oder
Befugnisse der Funktion erfolgen, durch die die Mitarbeiter eine andere Aufgabe oder
organisatorische Zustandigkeit hatten.

b. Der Betrag hangt nicht ausschlielRlich von der Erflllung einer bestimmten Aufgabe oder
bestimmten organisatorischen Zustandigkeit und den in Absatz 14 dargelegten Kriterien
ab.

8 hre Bezeichnung kann je nach Wertpapierfirma unterschiedlich sein: aufgabenabhangige Zulage, Mitarbeiterzulage,
anpassbare Zulage fiir die Funktion, feste Gehaltszulage usw.

19 Der Status, ein identifizierter Mitarbeiter zu sein, sollte nicht als Aufgabe oder Funktion angesehen werden.
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C.

132.

Andere Mitarbeiter, die die gleiche Funktion ausiiben oder die gleiche organisatorische
Zustandigkeit haben und sich in einer vergleichbaren Situation befinden, hdtten Anspruch
auf eine vergleichbare Zulage.

Die zustiandigen Behorden sollten dafiir Sorge tragen, dass Zulagen keine Vehikel bzw.

keine Methoden darstellen, die den Wertpapierfirmen eine Nichteinhaltung der Richtlinie
(EU) 2019/2034 erleichtern.

8.2 Variable Vergltung auf der Grundlage klinftiger Leistung

133.

Bei der Gewdhrung einer variablen Verglitung, einschlieflich eines langfristigen

Anreizplans, die von der Leistung in der Vergangenheit (iber mindestens ein Jahr abhéangt, in

die aber auch zukunftsbezogene Leistungsbedingungen einflieRen, sollte Folgendes gelten:

a.

134.

Die Wertpapierfirmen sollten den Mitarbeitern die zusatzlichen Leistungsbedingungen
eindeutig darlegen, die nach der Gewahrung fiir die Erdienung der variablen Vergitung
zu erfillen sind.

Die Wertpapierfirmen sollten vor der Erdienung der variablen Vergitung tberprifen, ob
die Bedingungen fir die Erdienung erfillt sind.

Die zuséatzlichen zukunftsbezogenen Leistungsbedingungen sollten fiir einen vorab
festgelegten Leistungszeitraum von mindestens einem Jahr festgelegt sein.

Wenn die zusatzlichen zukunftsbezogenen Leistungsbedingungen nicht erfillt sind,
sollten bis zu 100 % der unter diesen Bedingungen gewdahrten variablen Vergilitung
Malusvereinbarungen unterliegen.

Der Zurilickbehaltungszeitraum sollte frihestens ein Jahr nach Prifung der letzten
Leistungsbedingung enden; alle Gbrigen Anforderungen bezlglich der Zuriickbehaltung
einer variablen Verglitung fir identifizierte Mitarbeiter gemall Abschnitt 15 gelten in
gleicher Weise fiir eine variable Verglitung, deren Gewahrung ausschlieRlich auf der
Leistung in der Vergangenheit beruht.

Fiir die Berechnung des Verhaltnisses zwischen der variablen und der festen Komponente
der Gesamtverglitung sollte der Gesamtbetrag der gewdhrten variablen Vergiitung in
dem Geschaftsjahr, fiir das die variable Verglitung, einschlielRlich langfristiger
Anreizplane, gewahrt wird, beriicksichtigt werden. Dies sollte auch angewendet werden,
wenn die Leistung in der Vergangenheit in einem mehrjahrigen Bemessungszeitraum
bewertet wurde.

Wenn ein kinftiges Vergiltungssystem fiir die variable Vergiitung, einschlieflich

langfristiger Anreizplane, ausschlieflich auf zukunftsorientierten Leistungsbedingungen basiert

(z. B. wenn neue Mitarbeiter zu Beginn des ersten Arbeitsjahres einen langfristigen Anreizplan

erhalten), sollte der Betrag nach Erfiillung der Leistungsbedingungen als gewahrt betrachtet
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werden, andernfalls sollte keine Gewdhrung vorgenommen werden. Gewahrte Betrage sollten
bei der Berechnung des Verhaltnisses zwischen der variablen und der festen Komponente der
Gesamtvergltung in dem Geschaftsjahr vor der Gewahrung berlicksichtigt werden. Wenn eine
bestimmte Zahl von Instrumenten gewahrt wird, sollten diese ausnahmsweise fiir die Zwecke
der Berechnung des Verhéltnisses zwischen der variablen und der festen Komponente der
Gesamtverglitung mit dem Marktpreis oder dem zum Zeitpunkt der Gewahrung des kiinftigen
Verglitungssystems fir die variable Vergilitung ermittelten beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Die Buchstaben a bis ¢ des Absatzes 134 sollten gelten. Alle Gbrigen Anforderungen
gelten fiir die variable Verglitung in gleicher Weise, z. B. beginnt der Zurlickbehaltungszeitraum
nach der Gewadhrung der variablen Vergiitung.

8.3 Dividenden und Zinszahlungen

135.  Gezahlte Dividenden auf erdiente Anteile oder gleichwertige Beteiligungen, die Mitarbeiter
als Anteilseigner oder Eigentiimer einer Wertpapierfirma erhalten, sind nicht Teil der
Verglitung im Sinne dieser Leitlinien. Gleiches gilt fir Zinsen, die an Mitarbeiter auf andere
erdiente Instrumente oder Anlagen gezahlt werden.

8.4 Bindungspramien

136.  Wertpapierfirmen sollten in der Lage sein, ihr legitimes Interesse an der Gewahrung von
Bindungspramien fir die Bindung eines identifizierten Mitarbeiters zu begrinden.
Bindungspramien koénnen beispielsweise im Rahmen von Umstrukturierungen, bei
Abwicklungen, nach einem Kontrollwechsel oder zur Sicherstellung des Abschlusses von
GroBprojekten in einer Wertpapierfirma eingesetzt werden. Wertpapierfirmen sollten das
Ereignis bzw. die Begriindung, die die Gewahrung einer Bindungspramie erforderlich gemacht
hat, sowie den Zeitraum einschlieBlich des Start- und Enddatums dokumentieren, fir den der
Grund angenommen wird. Wertpapierfirmen sollten die Bindungsbedingungen und die
geltenden Leistungsbedingungen festlegen. Wertpapierfirmen sollten eine Sperrfrist und ein
Datum oder ein Ereignis festlegen, nach dem festgestellt wird, ob die Bindungs- und
Leistungsbedingungen erfillt wurden.

137.  Grundsatzlich sollten Wertpapierfirmen einem Mitarbeiter keine mehrfachen
Bindungspramien gewahren; in begriindeten Ausnahmefallen kann einem Mitarbeiter mehr als
eine Bindungspramie gezahlt werden, jedoch zu unterschiedlichen Zeitpunkten und zu den in
diesem Abschnitt fur jede Bindungspramie festgelegten Bedingungen. Die Bindungspramien
sollten erst nach Erfillung der Bindungsbedingungen und geltenden Leistungsbedingungen
gewdhrt werden. Darliber hinaus sollte die Bindungspramie nur dann gewahrt werden, wenn
keine Griinde vorliegen, die dazu fiihren, dass die Bindungsprdamie nicht gewahrt werden sollte,
z. B. wesentliche Compliance-Verstofle, Fehlverhalten oder andere Versdaumnisse dieses
Mitarbeiters.

138. Eine Bindungspramie sollte den Anforderungen zur Wahrung einer soliden
Eigenmittelausstattung gemall Artikel 31 und Artikel 32 Absatz 1 Buchstabe d der Richtlinie
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(EU) 2034/2019 und den jeweiligen Aufsichtsbefugnissen gemaR Artikel 39 Absatz 2
Buchstabe g der Richtlinie (EU) 2034/2019 entsprechen, was dazu flihren kénnte, dass die
Bindungspramie moglicherweise reduziert werden muss, moglicherweise sogar auf null.

139. Beider Beurteilung und Priifung, ob die Gewahrung einer Bindungspramie an identifizierte
Mitarbeiter angemessen ist, konnen Wertpapierfirmen und zustdandige Behdrden mindestens
Folgendes bericksichtigen:

a. die Bedenken, die zu dem Risiko flihren, dass bestimmte Mitarbeiter die Wertpapierfirma
verlassen konnten;

b. die Griinde, aus denen die Bindung dieser Mitarbeiter fiir die Wertpapierfirma von
entscheidender Bedeutung ist;

c. die Folgen, wenn der betreffende Mitarbeiter die Wertpapierfirma verlasst;

d. ob die Hohe der gewadhrten Bindungspramie notwendig und verhaltnismaRig ist, um den
angestrebten Mitarbeiter zu halten.

140. Eine Bindungspramie sollte auf bestimmten Bedingungen beruhen, die sich von den
Leistungsbedingungen fiir andere Teile der variablen Verglitung unterscheiden und eine
Bindungsbedingung und spezifische Leistungsbedingungen umfassen. Die spezifischen
Bedingungen fir eine Bindungspramie sollten zum Bindungsziel fiihren (d. h. die Bindung von
Mitarbeitern an die Wertpapierfirma fiir einen vordefinierten Zeitraum oder bis zu einem
bestimmten Ereignis). Die spezifischen Leistungsbedingungen sollten Bedingungen umfassen,
die sich auf das berechtigte Interesse, fir das der Mitarbeiter gebunden werden soll, und auf
das Verhalten der Mitarbeiter beziehen, und mit den Regelungen in Absatz 138 vereinbar sein.
Bindungspramien sollten nicht dazu flhren, dass die variable Gesamtvergiitung des
Mitarbeiters, die aus leistungsbezogener variabler Vergitung und Bindungspramie besteht,
nicht mehr an die Leistung des Einzelnen, des betroffenen Geschaftsbereichs und das
Gesamtergebnis der Wertpapierfirma gemaR Artikel 30 Buchstabe j Zifferii und Artikel 32
Absatz 1 Buchstabe a der Richtlinie (EU) 2034/2019 gebunden ist.

141. Bindungspramien sollten nicht gewahrt werden, um die aufgrund einer unzureichenden
Leistung oder der Finanzlage der Wertpapierfirma nicht erfolgte Zahlung einer
leistungsbezogenen Verglitung auszugleichen.

142.  Wertpapierfirmen sollten die Sperrfrist als Zeitpunkt des Ereignisses oder als Zeitraum
zwischen dem Anfangs- und dem Enddatum des Ereignisses, wenn die Bindungsbedingung
erfillt sein sollte, festlegen. Die Bindungspramien sollten nach Ablauf der Sperrfrist gewahrt
werden. Wahrend der Sperrfrist sollten keine anteiligen Betrdage gewahrt werden.

143.  Bindungspramien sind variable Vergiitungen und missen daher, wenn sie identifizierten
Mitarbeitern gewahrt werden, die Anforderungen an die variable Vergltung gemaR Artikel 32
der Richtlinie (EU) 2019/2034 erfullen, einschlieRlich des intern festgelegten Héchstwertes des
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Verhéltnisses zwischen der variablen und der festen Verglitung, Ex-post-Risikoausrichtung,
Zahlung in Instrumenten, Zuriickbehaltung, Sperrfrist, Malus und Rickforderung.

Unabhangig davon, dass die Bindungspramie erst nach Ablauf der Sperrfrist gewahrt wird,
sollte die Bindungspramie bei der Berechnung des Verhaltnisses zwischen variablen und festen
Verglitungskomponenten nach einer der nachfolgend genannten Methoden berticksichtigt
werden:

a. Die Bindungspramie wird in Jahresbetrage fiir jedes Jahr der Sperrfrist aufgeteilt und
anteilig linear berechnet. Wenn die genaue Dauer der Sperrfrist vorab nicht bekannt ist,
sollte die Wertpapierfirma einen Zeitraum festlegen und ordnungsgemal
dokumentieren, bei dem die Situation und die ergriffenen MalRnahmen zur Begriindung
der Zahlung einer Bindungspramie beriicksichtigt werden. Die Berechnung des
Verhaltnisses sollte auf dem festgelegten Zeitraum beruhen, oder

b. die Bindungspramie wird in voller Hohe in dem Jahr berlcksichtigt, in dem die
Bindungsbedingung erfullt ist.

8.5 Freiwillige Altersversorgungsleistungen

Freiwillige Altersversorgungsleistungen sind eine Form der variablen Verglitung. Wenn die
Bedingungen des Altersversorgungssystems des Unternehmens Altersversorgungsleistungen
umfassen, die nicht auf der Leistung beruhen und die einheitlich einer Mitarbeiterkategorie
gewahrt werden, sollten diese Altersversorgungsleistungen nicht als freiwillig gelten, sondern
als Teil gewohnlicher Beschaftigungsverhaltnisse in Einklang mit dem Abschnitt zu den
Begriffsbestimmungen dieser Leitlinien betrachtet werden. Freiwillige
Altersversorgungsleistungen sind keine Abfindungen, auch wenn sich der Arbeitnehmer fir
einen vorzeitigen Ruhestand entscheidet.

Die Wertpapierfirma sollte sicherstellen, dass in dem Fall, in dem ein Mitarbeiter aus der
Wertpapierfirma ausscheidet oder in den Ruhestand tritt, die freiwilligen
Altersversorgungsleistungen nicht gezahlt werden, ohne die wirtschaftliche Lage der
Wertpapierfirma oder die von dem Mitarbeiter eingegangenen Risiken, die langfristig
Auswirkungen flir die Wertpapierfirma haben kénnen, zu bericksichtigen.

Der vollstandige Betrag der freiwilligen Altersversorgungsleistungen muss gemaR Artikel 32
Absatz 3 der Richtlinie (EU) 2019/2034 und vorbehaltlich der Ausnahme in Artikel 32 Absatz 4
dieser Richtlinie in Instrumenten, die in Buchstabe j dieses Artikels genannt werden, oder
sofern von den zustandigen Behdérden genehmigt, im Rahmen der alternativen Regelungen
gemal Artikel 32 Absatz 1 Buchstabe k gewahrt werden. Zudem gilt:

a. Wenn ein identifizierter Mitarbeiter aus der Wertpapierfirma vor Erreichen des
Ruhestands ausscheidet, muss die Wertpapierfirma den vollstindigen Betrag der
freiwilligen Altersversorgungsleistungen mindestens fiir einen Zeitraum von funf Jahren
halten, ohne eine anteilige Erdienung vorzunehmen.
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b. Wenn ein identifizierter Mitarbeiter in den Ruhestand tritt, muss eine Sperrfrist von flinf
Jahren auf den vollstéandigen gezahlten Betrag angewandt werden.

148. Die Wertpapierfirmen sollten sicherstellen, dass Malus- und
Rickforderungsvereinbarungen auf freiwillige Altersversorgungsleistungen in gleicher Weise
angewandt werden wie auf andere Komponenten der variablen Verglitung.

9. AuBerordentliche Vergiitungskomponenten

9.1 Garantierte variable Verglitung

149. Eine garantierte variable Vergiitung kann in verschiedenen Formen vorliegen, etwa als
,garantierter Bonus”, ,,Willkommensbonus”, ,,Anfangsbonus”, ,,Mindestbonus” usw. und kann
entweder in Barmitteln oder in Instrumenten gewahrt werden.

150. Wird eine garantierte variable Vergilitung gemaR Artikel 32 Absatz 1 Buchstabe e der
Richtlinie (EU)2019/2034 bei der Einstellung neuer Mitarbeiter gewdhrt, ist es den
Wertpapierfirmen nicht gestattet, eine variable Vergitung fiir einen langeren Zeitraum als das
erste Jahr der Beschaftigung zu garantieren. Eine garantierte variable Vergltung ist eine
Ausnahme und darf nur gewahrt werden, sofern die Wertpapierfirma {iber eine solide
Eigenmittelausstattung in Einklang mit diesen Leitlinien verfiigt.

151. Die Wertpapierfirmen sollten eine garantierte variable Verglitung einem Mitarbeiter nur
einmalig gewahren. Diese Anforderung sollte auch auf konsolidierter Ebene gelten und schlieRt
Situationen ein, in denen ein Mitarbeiter einen neuen Vertrag von der gleichen
Wertpapierfirma oder von einem anderen Unternehmen im gleichen Konsolidierungskreis

erhalt.
152. Im Rahmen der Regelungen zur Sicherung dieses Teils der variablen Verglitung dirfen die
Wertpapierfirmen beschlieRen, die Anforderungen an Malus- und

Riickforderungsvereinbarungen nicht auf die garantierte variable Verglitung anzuwenden. Die
Wertpapierfirmen kénnen den vollstindigen Betrag in nicht zuriickbehaltenen Barmitteln
auszahlen.

9.2 Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen fir frihere
Beschaftigungsverhaltnisse

153.  Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen fiir friihere Beschaftigungsverhaltnisse sollten nur
gewahrt werden, wenn die in Abschnitt 9.1 dieser Leitlinien festgelegten Bedingungen erfillt
sind.

154. Eine Vergltung sollte als Ausgleichs- oder Abfindungszahlung fir frihere
Beschaftigungsverhaltnisse gelten, wenn die zurlickbehaltene variable Verglitung des
Mitarbeiters von dem friitheren Arbeitgeber aufgrund der Beendigung des Vertrags gekiirzt
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oder gestrichen worden ist oder weil der Mitarbeiter erhaltene Zahlungen zuriickerstatten
muss (z. B. im Rahmen einer Vereinbarung iiber die Ubernahme von Bildungsaufwendungen).
Fir Verglitungspakete im Zusammenhang mit Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen von
Vertragen in friiheren Beschaftigungsverhaltnissen gelten alle Anforderungen fiir eine variable
Verglitung und die Regelungen dieser Leitlinien, einschlieRlich Zuriickbehaltung, Sperrfristen,
Auszahlung in Instrumenten sowie Riickforderungsvereinbarungen.

9.3 Abfindungen und sonstige Zahlungen nach Vertragsende

9.3.1 Abfindung

155. In der Vergltungspolitik von Wertpapierfirmen sollte die mogliche Gewahrung von
Abfindungen festgelegt sein, einschlieBlich des Hochstbetrags oder der Kriterien fur die
Bestimmung der Betrage, die als Abfindung fir identifizierte Mitarbeiter gewahrt werden
konnen. Bei der Bestimmung des Hochstbetrags der Abfindungszahlungen sollten die
Wertpapierfirmen insbesondere den festen Komponenten der Verglitung der Mitarbeiter
Rechnung tragen. Die Wertpapierfirmen sollten priifen, wie sie das Verhaltnis zwischen der
festen und der variablen Komponente der Vergiitung auf Abfindungszahlungen anwenden.

156. Die Wertpapierfirmen sollten Uber einen Rahmen verfiigen, in dem Abfindungen im
Kontext der vorzeitigen Vertragsbeendigung durch die Wertpapierfirma festgelegt und
genehmigt werden, einschliellich einer klaren Zuordnung von Zustandigkeiten und
Entscheidungsbefugnissen und der Einbeziehung der Kontrollfunktionen in das Verfahren.

157.  Abfindungszahlungen sollten keine unangemessene Belohnung, sondern einen Ausgleich
fur den Mitarbeiter bei einer vorzeitigen Kiindigung des Vertrags darstellen. GemaR Artikel 32
Absatz 1 Buchstabe f der Richtlinie (EU) 2019/2034 mussen Abfindungen der Leistung im
Zeitverlauf Rechnung tragen und dirfen mangelnde Leistung oder Fehlverhalten nicht
belohnen.

158.  Abfindungen sollten nicht gewdhrt werden, wenn ein offensichtliches Scheitern vorliegt,
bei der die sofortige Auflésung des Vertrags oder die Entlassung des Mitarbeiters moglich ist.

159.  Abfindungen sollten nicht gewahrt werden, wenn ein Mitarbeiter freiwillig ausscheidet, um
eine Stelle bei einer anderen juristischen Person anzunehmen, sofern eine Abfindung nicht
nach dem nationalen Arbeitsrecht erforderlich ist.

160.  Zusatzliche Zahlungen im Rahmen des reguldren Endes einer Vertragslaufzeit oder der
Bestellung als Mitglied des Leitungsorgans, z. B. gewahrte freiwillige
Altersversorgungsleistungen, sollten nicht als Abfindungen, sondern als variable Verglitung
behandelt werden, die mit Blick auf identifizierte Mitarbeiter allen spezifischen Anforderungen
an die variable Verglitung unterliegt.

161.  Abfindungen beinhalten in folgenden spezifischen Situationen zusatzliche Zahlungen tber
die reguldre Verglitung hinaus:
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a. Entlassungsentschadigung fir den Verlust der Anstellung bei vorzeitiger
Vertragsbeendigung durch die Wertpapierfirma oder ihre Tochterunternehmen;

b. befristete Vergitung, die zur Einfihrung einer Wartezeit nach Vertragsbeendigung
vereinbart wird und einem vertraglichen Wettbewerbsverbot unterliegt;

c. die Wertpapierfirma kiindigt den Beschaftigungsvertrag eines Mitarbeiters aufgrund
eines Scheiterns der Wertpapierfirma oder frithzeitiger InterventionsmaBnahmen;

d. die Wertpapierfirma mochte den Vertrag nach einer erheblichen Verringerung der
Geschaftstatigkeit der Wertpapierfirma, mit der der Mitarbeiter befasst war, oder der
Ubernahme von Geschiftsbereichen durch andere Wertpapierfirmen ohne die Option
einer Weiterbeschaftigung der Mitarbeiter bei der Gibernehmenden Wertpapierfirma
kiindigen;

e. die Wertpapierfirma und ein Mitarbeiter einigen sich auf einen Vergleich im Falle einer
tatsachlichen Arbeitsrechtsstreitigkeit, die ansonsten realistischerweise zu einer Klage vor
Gericht fihren konnte.

162. Wenndie Wertpapierfirmen eine Abfindung gewahren, sollten sie der zustandigen Behoérde
die Griinde fir die Abfindung, die Angemessenheit des gewahrten Betrags und die fir die
Bestimmung des Betrags zugrunde gelegten Kriterien nachweisen kdnnen, unter anderem
auch, dass dieser mit der Leistung im Zeitverlauf in Verbindung steht und Scheitern oder
Fehlverhalten nicht belohnt wird.

163. Bei der Bestimmung des Betrags der zu leistenden Abfindung sollte die Wertpapierfirma
die im Zeitverlauf erzielte Leistung bericksichtigen und gegebenenfalls die Schwere eines
Scheiterns bewerten. Bei festgestelltem Scheitern sollte wie folgt zwischen einem Scheitern der
Wertpapierfirma und einem Scheitern der identifizierten Mitarbeiter unterschieden werden:

a. Ein Scheitern der Wertpapierfirma sollte im Rahmen der Festlegung des Gesamtbetrags
der Abfindungen fiir Mitarbeiter unter Beachtung der Eigenmittelausstattung der
Wertpapierfirma bericksichtigt werden; diese Abfindung sollte nicht hoher sein als die
durch die vorzeitige Beendigung von Vertragen erzielte Kostensenkung.

b. Ein Scheitern von identifizierten Mitarbeitern sollte zu einer Verringerung des
Abfindungsbetrags flihren, der gewahrt worden ware, wenn nur die Leistung im
Zeitverlauf bei der Bestimmung der Abfindung berticksichtigt worden wére; dies umfasst
auch die Moglichkeit einer Verringerung des Betrags auf null.

164.  Als Scheitern der Wertpapierfirma gelten folgende Fille:

a. wenn ein reguldres Insolvenzverfahren der Wertpapierfirma gemaR Artikel 2 Absatz 1
Ziffer 47 der Richtlinie 2014/59/EU eingeleitet wird;
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b. wenn erhebliche Verluste zu der Situation gefiihrt haben, dass die Wertpapierfirma nicht
mehr Gber eine solide Eigenmittelausstattung verfugt und daraufhin der Geschaftsbereich
verkauft oder die Geschaftstatigkeit verringert wird.

165. Ein Scheitern von identifizierten Mitarbeitern sollte im Einzelfall bewertet werden und
umfasst folgende Situationen:

a. wenn befunden wird, dass ein Mitglied des Leitungsorgans die angemessenen Standards
in Bezug auf Eignung und Verhalten nicht erfillt;

b. wenn der identifizierte Mitarbeiter an einem Verhalten, das fiir die Wertpapierfirma zu
erheblichen Verlusten gefiihrt hat, beteiligt oder dafiir verantwortlich war, entsprechend
der Vergitungspolitik der Wertpapierfirma;

c. wenn ein identifizierter Mitarbeiter entgegen internen Regelungen, Werten oder
Verfahren aus Vorsatz oder Fahrlassigkeit handelt.

166. Abfindungen sollten als variable Vergitung betrachtet werden, und daher gelten
grundsatzlich alle Anforderungen nach Artikel 32 der Richtlinie (EU) 2019/2034, wenn sie
identifizierten Mitarbeitern gewahrt werden. Abfindungen sollten allerdings unter den
folgenden Umstdanden im Sinne der Berechnung des in der Vergitungspolitik festgelegten
Verhaltnisses zwischen der variablen und der festen Vergltung und der Anwendung einer
Zurilickbehaltung sowie der Auszahlung in Instrumenten nicht bericksichtigt werden:

a. Abfindungen, die nach nationalem Arbeitsrecht oder aufgrund einer gerichtlichen
Entscheidung vorgeschrieben sind;

b. Abfindungen gemiaR (i) und (ii), wenn die Wertpapierfirma die Griinde und die
Angemessenheit der Hohe der Abfindung nachweisen kann:

(i) Abfindungen, die nach einer geeigneten vordefinierten allgemeinen Formel (z. B.
Freistellung) berechnet werden, die in der Vergltungspolitik in den in Absatz 161
genannten Fallen festgelegt ist;

(i) Abfindungen entsprechend dem Zusatzbetrag, wenn im Vertrag eine
Wettbewerbsverbotsklausel und die Auszahlung in kiinftigen Zeitrdumen bis zu
einem festen Vergiitungsbetrag vorgesehen sind, der fir den Zeitraum des
Wettbewerbsverbots gezahlt worden wére, wenn der Mitarbeiter noch beschéftigt
wadre.

c. Abfindungen nach Absatz 161, bei denen die Bedingung in Absatz 166 Buchstabe b Ziffer i
nicht erfillt ist, wenn die Wertpapierfirma der zustdandigen Behorde die Griinde und die
Angemessenheit des Betrags der Abfindung nachgewiesen hat.
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9.3.1 Sonstige Zahlungen nach Vertragsende

167. Die Zahlungen einer reguldaren Vergltung in Zusammenhang mit einer Kindigungsfrist
sollten nicht als Abfindungen betrachtet werden. Die Zahlung eines angemessenen Festbetrags
nach dem reguldren Ende des Arbeitsverhaltnisses (d. h. nachdem es regular zu Ende gegangen
ist oder durch die Mitarbeiter unter Einhaltung der geltenden Kiindigungsfristen gekindigt
wurde) und zum Ausgleich der Mitarbeiter, wenn die Wertpapierfirma die Aufnahme einer
beruflichen Tatigkeit einschrankt, sollte nicht den Anforderungen an die variable Verglitung
unterliegen, sofern dies mit dem nationalen Recht vereinbar ist. Solche Zahlungen sollten nicht
als Ersatz fur Abfindungen nach Absatz 161 geleistet werden.

168.  Zusatzliche Zahlungen im Rahmen des reguldren Endes einer Vertragslaufzeit oder der
Bestellung als Mitglied des Leitungsorgans, z. B. gewadhrte freiwillige
Altersversorgungsleistungen, sollten nicht als Abfindungen behandelt werden. Falls es sich bei
diesen Komponenten um eine variable Verglitung handelt und sie an identifizierte Mitarbeiter
gezahlt werden, unterliegen sie allen spezifischen Anforderungen an die variable Vergiitung
und den Regelungen dieser Leitlinien.

10 Verbote

10.1 Personliches Hedging

169. Wenn eine angemessene Vergitungspolitik auf die Risiken ausgerichtet ist, sollte sie
ausreichend wirksam sein und in der Praxis zu einer Korrektur des Betrags der den Mitarbeitern
gewdhrten variablen Verglitung sowie zu der Anwendung von Malus- und
Rickforderungsvereinbarungen fiihren kdnnen.

170. Die Wertpapierfirmen sollten im moglichen Umfang sicherstellen, dass identifizierte
Mitarbeiter die Abwartsrisiken einer variablen Vergilitung nicht durch Hedging oder bestimmte
Arten von Versicherungen auf die andere Partei Gibertragen kdnnen, z. B. durch die Einfliihrung
von Richtlinien fir den Handel mit Finanzinstrumenten und Offenlegungspflichten.

171. Es sollte angenommen werden, dass identifizierte Mitarbeiter das Risiko eines
Abwartsrisikos bei der Verglitung abgesichert haben, wenn der identifizierte Mitarbeiter einen
Vertrag mit einem Dritten oder der Wertpapierfirma abschliet und eine der folgenden
Bedingungen erfullt ist:

a. der Vertrag verpflichtet den Dritten oder die Wertpapierfirma zu direkten oder indirekten
Zahlungen an den identifizierten Mitarbeiter, die an die Betrage gebunden sind, um die
die variable Verglitung des Mitarbeiters reduziert wurde, oder diesen entsprechen;

b. der identifizierte Mitarbeiter erwirbt oder héalt Derivate, mit denen Verluste in
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten, die als Teil der variablen Verglitung erhalten
wurden, abgesichert werden sollen.
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Es sollte angenommen werden, dass ein identifizierter Mitarbeiter das Risiko einer Senkung
der Verglitung abgesichert hat, wenn der Mitarbeiter einen Versicherungsvertrag mit einer
Bestimmung abschlielRt, nach der er im Falle einer Senkung der Verglitung zu entschadigen ist.
Generell sind Versicherungen zur Abdeckung personlicher Zahlungen, etwa fir
Gesundheitsfiirsorge und Hypothekenraten, zuldssig.

Das Verbot personlicher Hedging-Strategien und von Versicherungen, die die Wirkung der
in den Vergitungsvereinbarungen verankerten Ausrichtung am Risikoverhalten unterlaufen,
sollte fir zurlickbehaltene und einbehaltene variable Vergiitung gelten.

Die Wertpapierfirmen sollten (iber wirksame Regelungen zur Gewahrleistung der
Einhaltung der in diesem Abschnitt dargelegten Regelungen durch die identifizierten
Mitarbeiter verfligen. Mindestens ist eine Selbstverpflichtung der identifizierten Mitarbeiter
erforderlich, nach der sie auf den Abschluss personlicher Hedging-Strategien oder
Versicherungen, durch die die Risikoanpassungseffekte unterlaufen wiirden, verzichten. Sofern
zutreffend, sollten die Personalabteilung oder die internen Kontrollfunktionen der
Wertpapierfirmen zumindest Stichprobenkontrollen der Einhaltung dieser Erklarung bezliglich
der internen Depotkonten durchfiihren. Diese Zufallskontrollen sollten mindestens die
internen Depotkonten von identifizierten Mitarbeitern umfassen. Auch die Meldung von
Depotkonten auBerhalb der Wertpapierfirma bei der Wertpapierfirma sollte verpflichtend sein.

10.2 Umgehung

Die Wertpapierfirmen sollten sicherstellen, dass eine variable Vergiitung nicht im Wege
von Vehikeln oder Methoden bezahlt wird, die auf die Nichteinhaltung der
Verglitungsanforderungen und der Regelungen dieser Leitlinien fir identifizierte Mitarbeiter,
bzw. wenn diese Anforderungen fir alle Mitarbeiter angewandt werden, der
Vergitungsanforderungen fir alle Mitarbeiter abzielen oder tatsdchlich dazu fiihren. Dazu
zahlen Vereinbarungen zwischen der Wertpapierfirma und Dritten, bei denen der Mitarbeiter
ein finanzielles oder personliches Interesse halt.

,Umgehung” ist die Nichteinhaltung der Verglitungsanforderungen und findet statt, wenn
eine Wertpapierfirma bei einer gemeinsamen Betrachtung tatsachlich nicht das Ziel und den
Zweck der Anforderungen erfillt, auch wenn die Wertpapierfirma formell dem Wortlaut der
einzelnen Vergitungsanforderungen entspricht.

Umgehung findet unter anderem unter den folgenden Umstanden statt:

a. wenn eine variable Vergltung als feste Verglitung in Einklang mit dem Wortlaut dieser
Leitlinien, aber nicht mit ihren Zielen betrachtet wird;

b. wenn eine andere variable Vergiitung als eine garantierte variable Vergiitung gewahrt
oder bezogen wird, obwohl tatsachlich
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i keine positive Leistung nach einer Messung gemal Titel IV dieser Leitlinien fir den
Mitarbeiter, den Geschaftsbereich oder die Wertpapierfirma ermittelt wurde;

ii. keine wirksame Risikoausrichtung stattfindet (d.h. Ex-ante- oder Ex-post-
Risikoanpassung), oder

iii. die variable Verglitung entsprechend der finanziellen Lage der Wertpapierfirma
nicht nachhaltig ist;

. wenn ein Mitarbeiter Zahlungen von der Wertpapierfirma oder einem Unternehmen im

aufsichtlichen Konsolidierungskreis erhalt, die nicht unter die Definition von Vergitung
fallen, aber Vehikel oder Methoden zur Zahlung sind, die einen Anreiz fir eine
Risikoibernahme enthalten oder unverhiltnismaBige Renditen auf Anlagen in
Instrumente des Unternehmens bieten, die sich erheblich von denen anderer Anleger, die
in dieses Vehikel investieren, unterscheiden;

. wenn ein Mitarbeiter Zahlungen von der Wertpapierfirma oder einem Unternehmen im

aufsichtlichen Konsolidierungskreis erhalt, die nicht unter die Definition von Vergiitung
fallen, aber Vehikel oder Methoden zur Umgehung der Vergiitungsanforderungen
darstellen;

. wenn feste Komponenten der Vergltung als feste Zahl von Instrumenten und nicht als

fester Betrag gewdhrt werden;

wenn Mitarbeitern eine Verglitung in Instrumenten gewahrt wird oder diese Instrumente
kaufen kénnen, die nicht zum Marktwert oder zum beizulegenden Zeitwert im Fall von
nicht borsennotierten Instrumenten bewertet sind, und der zusatzlich erhaltene Wert
nicht in der variablen Vergiitung berlicksichtigt wird;

. wenn Anpassungen von festen Komponenten der Verglitung haufig verhandelt werden

und Anpassungen tatsachlich vorgenommen werden, um die Verglitung an die Leistung
der Mitarbeiter anzupassen;

. wenn Zulagen Uber einen GbermaRigen Betrag gewahrt werden, der durch die zugrunde

liegenden Umstande nicht gerechtfertigt ist;

wenn Vergltung als Zahlung fiir vorzeitigen Ruhestand bezeichnet und nicht als variable
Verglitung beriicksichtigt wird, wenn die Zahlung tatsachlich den Charakter einer
Abfindung aufweist, da sie im Rahmen der vorzeitigen Kiindigung des Vertrags geleistet
wird, oder wenn der Mitarbeiter tatsachlich nach einer solchen Gewahrung nicht in den
Ruhestand tritt oder die Zahlungen nicht auf monatlicher Basis gewéahrt werden;

alle MalBnahmen, die dazu fihren wiirden, dass die Vergiitungspolitik tatsdchlich nicht
mehr geschlechtsneutral ware.



EBA Public

Die Wertpapierfirmen sollten sicherstellen, dass die Methode fiir die Messung der Leistung
geeignete Kontrollen umfasst, um sicherzustellen, dass die Gewahrungskriterien nicht
manipuliert werden konnen. Sind keine solchen Kontrollen vorhanden, so ist die variable
Verglitung nicht angemessen mit der Leistung verknipft und wird die Vergltungspolitik nicht
ordnungsgemaR umgesetzt und die Zahlung einer variablen Vergiitung kann zu einem VerstoR
gegen die regulatorischen Anforderungen fiihren. Mogliche Manipulationen umfassen
beispielsweise Gefilligkeitsentscheidungen im bilateralen Leistungsmessungsverfahren, z. B.
wenn keine objektiven Standards fiir den Entscheidungsprozess beziglich des Erreichens von
Zielen durch die Mitarbeiter bestehen.

Die Wertpapierfirmen sollten keinen Ausgleich fiir eine Verringerung oder Umgestaltung
der variablen Vergltung, die z. B. im Rahmen von Sanierungs- und AbwicklungsmalRnahmen
oder anderen auBergewohnlichen staatlichen Interventionen erfolgt, in spateren Jahren oder
im Wege anderer Zahlungen, Vehikel oder Methoden gewdhren.

Die Wertpapierfirmen sollten keine Gruppenstrukturen oder Offshore-Unternehmen
einrichten oder Vertrage mit Personen abschlielen, die im Namen der Wertpapierfirma tatig
sind, um das Ergebnis des Verfahrens zur Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter zu
manipulieren und die Anwendung der Vergltungsanforderungen und der Regelungen dieser
Leitlinien fir Mitarbeiter zu umgehen, auf die diese Anforderungen und Regelungen andernfalls
anzuwenden wadren.

Wenn kurzfristige Vertrage (z. B. iber ein Jahr) verwendet und regelmaRig von den
Wertpapierfirmen verlangert werden, sollten die zustiandigen Behorden lberpriifen, ob diese
Vertrage ein Vehikel oder eine Methode zur Umgehung der Verglitungsanforderungen der
Richtlinie (EU) 2019/2034 darstellen, z. B. weil mit ihnen tatsachlich eine variable Vergiitung
gewahrt wird, und geeignete MaBnahmen ergreifen, um sicherzustellen, dass die
Wertpapierfirmen die Anforderungen der Artikel 30 und 32 der Richtlinie (EU) 2019/2034
erfillen.

Wenn es sich bei der Verglitung um eine feste Verglitung entsprechend den Leitlinien in
Abschnitt 7 handelt, diese aber in Instrumenten ausgezahlt wird, sollten die Wertpapierfirmen
und zustdandigen Behorden prifen, ob durch die verwendeten Instrumente die feste
Komponente der Vergiitung in eine variable Komponente der Vergilitung umgewandelt wird,
da eine Verbindung mit der Leistung der Wertpapierfirma hergestellt wird. Die
Wertpapierfirmen sollten Finanzinstrumente nicht als Teil der festen Verglitung zur Umgehung
der Anforderungen fiir eine variable Verglitung einsetzen, und die verwendeten Instrumente
sollten keine Anreize fir das Eingehen (iberhohter Risiken bieten.
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Titel Il = Vergltung fir spezifische Funktionen

11. Vergutung von Mitgliedern der Leitungs- und
Aufsichtsfunktion des Leitungsorgans

183.  Die Verglitung von Mitgliedern des Leitungsorgans in ihrer Leitungsfunktion (nachfolgend
,Leitungsfunktion”) sollte mit ihren Befugnissen, Aufgaben, Fachkenntnissen und
Zustandigkeiten in Einklang stehen.

184. Um Interessenkonflikten ordnungsgemadR Rechnung zu tragen, sollten Mitglieder der
Aufsichtsfunktion unbeschadet der Absatze 185 und 186 fiir diese Funktion ausschlieflich mit
einer festen Verglitung entschadigt werden. Anreizmechanismen auf Grundlage der Leistung
der Wertpapierfirma sollten ausgeschlossen werden. Die Erstattung von Kosten fiir Mitglieder
der Aufsichtsfunktion und die Zahlung eines festen Betrags pro Arbeitsstunde oder Arbeitstag,
selbst wenn die Zeit, fiir die eine Erstattung geleistet wird, vorab nicht festgelegt ist, gelten als
feste Verglitung.

185. Wenn der Aufsichtsfunktion in Ausnahmeféllen eine variable Verglitung gewahrt wird,
sollten die variable Vergiitung und die Risikoausrichtung strikt auf die zugewiesenen Aufsichts-
, Uberwachungs- und Kontrollaufgaben zugeschnitten sein und die jeweiligen Befugnisse und
Zustandigkeiten sowie das Erreichen der mit den Funktionen verknipften Ziele widerspiegeln.

186. Wenn eine variable Vergiitung in Instrumenten gewahrt wird, sollten angemessene
Malnahmen ergriffen werden, um bei diesen Mitgliedern des Leitungsorgans die
Unabhangigkeit des Urteils zu wahren, einschlieBlich der Festlegung von Sperrfristen bis zum
Ende des Mandats.

12 Vergutung fir Kontrollfunktionen

187.  Die internen Kontrollfunktionen sollten Gber ausreichende Ressourcen, Kenntnisse und
Erfahrung fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben beziiglich der Vergiitungspolitik der
Wertpapierfirma verfiigen. Die Kontrollfunktionen sollten aktiv und regelmaRig miteinander
und mit anderen Funktionen und Ausschiissen in Bezug auf die Verglitungspolitik und die
moglicherweise aus dieser entstehenden Risiken zusammenarbeiten.

188. Die Vergitung flir Mitarbeiter in den Kontrollfunktionen sollte es der Wertpapierfirma
ermoglichen, qualifiziertes und erfahrenes Personal fiir diese Funktionen einzustellen. Die
Vergitung fir Kontrollfunktionen sollte vorwiegend fest sein, um die Art ihrer Zustandigkeiten
widerzuspiegeln.

189. Die fiur die Ermittlung der variablen Vergltung der Kontrollfunktionen, d.h.
Risikomanagement, Compliance und Innenrevision, herangezogenen Methoden sollten die
Objektivitat und Unabhangigkeit der Mitarbeiter nicht beeintrachtigen.
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Titel IV —Vergltungspolitik, Gewahrung und Auszahlung von
variabler Vergutung fir identifizierte Mitarbeiter

13. Vergutungspolitik fir identifizierte Mitarbeiter

190. Die Wertpapierfirmen miussen sicherstellen, dass die Vergltungspolitik fir identifizierte
Mitarbeiter allen in den Artikeln 30 und 32 sowie gegebenenfalls Artikel 31 der Richtlinie
(EU) 2019/2034 niedergelegten Grundsatzen entspricht und geschlechtsneutral ist.

191. Das angemessene Verhdltnis zwischen der variablen und der festen
Vergilitungskomponente fir identifizierte Mitarbeiter sollte unabhdngig von moglichen
kiinftigen Ex-post-Risikoanpassungen oder einer Schwankung des Preises der Instrumente
festgelegt werden.

192. Die Wertpapierfirmen sollten fir die verschiedenen Kategorien von identifizierten
Mitarbeitern eine spezifische Vergltungspolitik und erforderlichenfalls Mechanismen fiir die
Risikoausrichtung einfiihren, um sicherzustellen, dass die Auswirkungen der Kategorie von
identifizierten Mitarbeitern auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma angemessen mit ihrer
Vergiitung abgestimmt sind.

193. Wenn die Wertpapierfirmen eine Auszahlung von weniger als 100 % der festen
Komponente der Vergitung in Barmitteln in Erwadgung ziehen, sollte diese Entscheidung gut
begriindet und als Teil der Vergltungspolitik gebilligt sein.

194. Wenn eine Wertpapierfirma in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft und insbesondere
einer borsennotierten Wertpapierfirma fiir manche Kategorien von identifizierten Mitarbeitern
eine Beteiligung verlangt, um langfristig eine bessere Ausrichtung der Anreize fir Mitarbeiter
auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma zu erreichen, sollte der Betragin der Vergitungspolitik
der Wertpapierfirma klar dokumentiert sein. Wenn eine Beteiligung vorgeschrieben ist, sollten
die Mitarbeiter eine bestimmte Zahl von Anteilen oder einen Nennwert der Anteile halten,
solange sie in der gleichen Position oder in einer Position von gleichwertigem oder héherem
Rang angestellt sind.

13.1 Uneingeschrankt flexible Politik in Bezug auf variable
Vergutung

195. Die Wertpapierfirmen missen nach Artikel 30 Absatz1 Buchstabe k der Richtlinie
(EU) 2019/2034 liber eine uneingeschrankt flexible Politik bezliglich der variablen Komponente
der Vergitung fiir ihre Mitarbeiter, einschlieBlich identifizierter Mitarbeiter, verfligen. Der
Betrag der gewiahrten variablen Vergiitung sollte angemessen an Anderungen der Leistung des
Mitarbeiters, des Geschéaftsbereichs und der Wertpapierfirma angepasst werden. Die
Wertpapierfirma sollte festlegen, wie die variable Vergilitung an Leistungsanderungen und das
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Leistungsniveau angepasst wird. Dies sollte Leistungsniveaus umfassen, bei denen die variable
Verglitung auf null gesenkt wird. Unethisches Verhalten oder Rechtsverstof3e sollten zu einer
erheblichen Verringerung der variablen Vergilitung des Mitarbeiters fiihren.

196. Der Betrag der festen Verglitung muss ausreichend hoch sein, um sicherzustellen, dass eine
Absenkung der variablen Vergltung auf null moglich ware. Die Mitarbeiter sollten nicht von der
Gewadhrung einer variablen Verglitung abhangig sein, da sonst Anreize fiir ein kurzfristig
orientiertes Eingehen von Gbermaligen Risiken geschaffen werden kdnnten, einschlieflich
unlauterer Verkaufspraktiken, wenn ohne das kurzfristige Eingehen von Risiken die Leistung
der Wertpapierfirma oder der Mitarbeiter die Gewahrung einer variablen Vergilitung
ausschlieen wiirde.

197. Die Auszahlung einer festen Vergiitung in Instrumenten sollte gegebenenfalls nicht die
Fahigkeit der Wertpapierfirma, eine uneingeschrankt flexible Politik bezliglich der variablen
Vergiitung anzuwenden, beeintrachtigen.

13.2 Wert des Verhaltnisses zwischen fester und variabler
Vergutung

198. Die Wertpapierfirma sollte die festen Vergltungskomponenten fir Mitarbeiter gemal
Artikel 30 Absatz 1 auf einem Niveau festlegen, das eine uneingeschrankt flexible Politik
beziiglich der Verglitung aller Mitarbeiter ermoglicht. Zu diesem Zwecke sollte in der
Verglitungspolitik ein angemessenes Verhaltnis zwischen der variablen und der festen
Komponente der Gesamtverglitung festgelegt werden.

199. Bei dem festgelegten Verhaltnis handelt es sich um den Wert des Verhaltnisses zwischen
der variablen Komponente der Vergiitung, der als Hochstwert fir den folgenden
Leistungszeitraum gewahrt werden kann, und der festen Komponente der Vergilitung des
folgenden Leistungszeitraums. Der Hochstwert fiir das Verhaltnis sollte das Auszahlungsniveau
fir ,UberplanmaRige” oder auBerordentliche Leistungen beinhalten und nicht nur eine
»planmaRige” oder erwartete Leistung widerspiegeln. Das tatsdchliche Verhaltnis zwischen
variabler Verglitung und fester Vergiitung sollte sich mit der erzielten Leistung erhéhen.

200. Bei der Festlegung des Verhdltnisses sollten die Wertpapierfirmen ihre
Geschaftstatigkeiten,  Risiken und die  Auswirkungen der Mitarbeiter oder
Mitarbeiterkategorien auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma oder der von ihr verwalteten
Vermogenswerte sowie die Anreize fir die Mitarbeiter fiir ein Handeln im besten Interesse der
Wertpapierfirma und die Notwendigkeit, angesichts von Anderungen von Gewinnen und
Verlusten im Zeitverlauf Kostenflexibilitat zu wahren, bericksichtigen.

201. Bei der Festsetzung des Verhaltnisses sollten die Wertpapierfirmen berlicksichtigen, dass
eine leistungsabhdngige variable Komponente sich positiv auf die ,Risikoteilung” auswirken
und Anreize flir ein vorsichtiges Risikoverhalten in Einklang mit der Risikoneigung der
Wertpapierfirma bieten kann, wahrend eine unausgewogene variable Verglitungskomponente
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unter bestimmten Umstdnden nachteilige Auswirkungen haben kann. Je héher die mogliche
variable Vergiitung im Vergleich zur festen Vergiitung ist, desto starker ist der Anreiz, die dafiir
bendtigte Leistung zu erbringen, und desto groBer konnen die damit verbundenen Risiken
ausfallen. Die Wertpapierfirmen sollten bericksichtigen, dass sich die Mitarbeiter daran
gewohnen kdnnen und daher mit einer erheblichen variablen Verglitung rechnen. Ist die feste
Komponente im Vergleich zur variablen Vergilitung zu niedrig, so kann es fir eine
Wertpapierfirma schwierig werden, in einem schwachen Geschéftsjahr die variable Verglitung
zu reduzieren oder zu streichen.

Die Wertpapierfirmen kénnen unterschiedliche Werte fir das Verhaltnis flir verschiedene
Rechtsordnungen, unterschiedliche Geschaftsbereiche, Unternehmens- und interne
Kontrollfunktionen sowie verschiedene Kategorien von Mitarbeitern festlegen, z.B.
identifizierte Mitarbeiter, nicht identifizierte Mitarbeiter, die fir die Verwaltung von
Vermogenswerten zustdndig sind, Vertriebsmitarbeiter, Mitarbeiter in Kontrollfunktionen oder
Mitarbeiter mit Verwaltungsfunktionen. In hinreichend begriindeten Ausnahmefillen kann in
der Vergltungspolitik fir einzelne Mitarbeiter, die zu einer bestimmten Mitarbeiterkategorie
zahlen, ein anderes Verhaltnis als fiir andere Mitarbeiter, die der gleichen Mitarbeiterkategorie
angehoren, vorgesehen sein.

Der Hochstwert fiir das Verhdltnis sollte als Summe aller variablen
Verglitungskomponenten, die maximal in einem bestimmten Leistungsjahr gewdhrt werden
konnen, einschlieRlich des zu beriicksichtigenden Betrags fiir die Bindungspramie, dividiert
durch die Summe aller festen Vergltungskomponenten, die beziliglich des gleichen
Leistungsjahres gewdhrt werden, berechnet werden. In jedem Fall sollten alle
Vergilitungskomponenten in Einklang mit diesen Leitlinien entweder der variablen oder der
festen Verglitung korrekt zugeordnet werden. Die Wertpapierfirmen diirfen von einigen der
festen Vergiltungskomponenten absehen, wenn diese nicht wesentlich sind, z. B. wenn
anteilmaRige nicht-monetére Leistungen gewahrt werden.

Das tatsachliche Verhaltnis sollte als Summe aller im vergangenen Leistungsjahr gewdhrten
variablen Vergiitungskomponenten gemaR diesen Leitlinien, einschlieflich der Betrage, die fir
mehrjahrige Bemessungszeitrdume gewahrt wurden, dividiert durch die Summe der festen
Vergltungskomponenten, die fiir das gleiche Leistungsjahr gewdhrt wurden, berechnet
werden. Fir mehrjdhrige Bemessungszeitraume, die nicht jadhrlich revolvieren, kdnnen
Wertpapierfirmen alternativ in jedem Jahr des Leistungszeitraums den Hochstbetrag der
variablen Verglitung, der am Ende des Leistungszeitraums gewadhrt werden kann, dividiert
durch die Zahl der Jahre des Leistungszeitraums beriicksichtigen.

Wertpapierfirmen kénnen den Betrag der garantierten variablen Verglitung, der neuen
Mitarbeitern als Anfangsbonus gewahrt wird, bei der Berechnung des Verhaltnisses zwischen
der variablen und der festen Komponente der Gesamtvergitung fir den ersten
Leistungszeitraum unberticksichtigt lassen, wenn sie bestimmen, ob das festgesetzte Verhaltnis
ihrer Verglitungspolitik entspricht.
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206. Die Wertpapierfirmen sollten in der Lage sein, die festgesetzten Hochstwerte fiir das
Verhaltnis zwischen der variablen und der festen Vergiitungskomponente durch ihre
Vergltungspolitik zu begriinden und zu erklaren, wie sich die tatsachlichen Werte des
Verhéltnisses im Vergleich zum Hochstwert des Verhéltnisses abhangig von Risiko- und
Leistungsindikatoren verdandern.

14. Risikoausrichtungsverfahren

207. Das Risikoausrichtungsverfahren umfasst das Leistungs- und Risikomessungsverfahren
(Abschnitt 14.1), das Gewahrungsverfahren (Abschnitt 14.2); und das Auszahlungsverfahren
(Abschnitt 15). In jeder Phase des Risikoausrichtungsverfahrens sollte die variable Verglitung
beziglich aller eingegangenen aktuellen und kiinftigen Risiken angepasst werden. Eine
Wertpapierfirma sollte gewahrleisten, dass die Anreize zur Risikolibernahme durch Anreize zur
Risikosteuerung ausgeglichen werden.

208. Eine Wertpapierfirma sollte den Zeithorizont der Risiko- und Leistungsmessung auf den
Geschaftszyklus der Wertpapierfirma in einem mehrjahrigen Rahmen ausrichten. Die
Wertpapierfirmen sollten den Bemessungszeitraum und die Auszahlungszeitraume fiir die
Verglitung liber eine angemessene Dauer festlegen, wobei zwischen direkt ausbezahlter
Verglitung und Vergltung, die nach Zuriickbehaltungszeitraumen und Sperrfristen ausbezahlt
wird, zu unterscheiden ist. Bei den Bemessungszeitrdumen und Auszahlungsfristen sollte der
Geschaftstatigkeit und der Position der Kategorie der identifizierten Mitarbeiter oder in
Ausnahmefallen eines einzelnen identifizierten Mitarbeiters Rechnung getragen werden.

209. Im Rahmen des Risikoausrichtungsverfahrens sollte stets eine geeignete Kombination von
quantitativen und qualitativen Kriterien in Form von absoluten und relativen Kriterien zugrunde
gelegt werden, um sicherzustellen, dass alle Risiken, die Leistung und erforderlichen
Risikoanpassungen widergespiegelt werden. Die absoluten Leistungsindikatoren sollten durch
die Wertpapierfirma auf Basis ihrer eigenen Strategie, einschliefRlich ihres Risikoprofils und
ihrer Risikoneigung, festgelegt werden. Es sollten relative Leistungsindikatoren zum Vergleich
der Leistung mit der Leistung von ,internen” (d. h. demselben Unternehmen angehérigen) oder
.externen” Kollegen (d.h. bei &dhnlichen Wertpapierfirmen) festgelegt werden. Die
guantitativen und qualitativen Kriterien und die angewandten Verfahren sollten transparent
und im moglichen Umfang vorab festgelegt sein. Sowohl die quantitativen als auch die
qualitativen Kriterien kénnen teilweise von Ermessensentscheidungen abhangen.

210.  Wird Ermessen angewandt, so sollten die Wertpapierfirmen ein ausreichendes MaR an
Transparenz und Objektivitdt bei den Beurteilungen sicherstellen, indem sie

a. klare schriftliche Bestimmungen festlegen, in denen die Parameter und
Schlisseliiberlegungen definiert sind, auf denen die Beurteilung basiert;

b. eine klare und vollstindige Dokumentation der endgliltigen Beschlussfassung beziiglich
Risiko- und Leistungsmessung oder angewandter Risikoanpassungen bereitstellen;
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c. maligebliche Kontrollfunktionen einbeziehen;

d. die personlichen Anreize der Mitarbeiter bei der Beurteilung sowie etwaige
Interessenkonflikte bericksichtigen;

e. geeignete Kontrollen und Gegenkontrollen durchfiihren, einschlieBlich der Vornahme von
Anpassungen innerhalb eines Gremiums, dem Mitarbeiter unterschiedlicher
Geschaftsbereiche, Unternehmens- und Kontrollfunktionen angehoéren, usw.;

f. die Bewertung durch eine Kontrollfunktion oder eine angemessene hierarchische Ebene
Uber der Funktion, die die Bewertung vornimmt, z. B. das Leitungsorgan in seiner
Leitungs- oder Aufsichtsfunktion oder der Verglitungsausschuss, genehmigen lassen.

211. Die Wertpapierfirmen sollten den identifizierten Mitarbeitern das Verfahren der
Risikoausrichtung transparent machen, einschliefllich aller Elemente, die auf Ermessen und
nicht auf objektiven Fakten oder Daten beruhen.

212. Die Wertpapierfirmen sollten dem Vergiitungsausschuss oder der Aufsichtsfunktion
detaillierte Informationen vorlegen, sofern das endgiiltige Ergebnis nach Bericksichtigung der
Beurteilung sich wesentlich von dem anfanglichen Ergebnis unterscheidet, das unter
Verwendung vorab definierter Indikatoren ermittelt wurde.

14.1 Verfahren zur Leistungs- und Risikomessung

213. Die variable Verglitung von identifizierten Mitarbeitern sollte auf alle Risiken sowie die
Leistung der Wertpapierfirma, des Geschéaftsbereichs und des einzelnen Mitarbeiters
ausgerichtet sein. Die relative Bedeutung einer jeden Ebene der Leistungskriterien sollte vorab
in der Vergiltungspolitik definiert und angemessen abgewogen werden, um die Ziele jeder
Ebene, die Position oder die Verantwortlichkeiten des Mitarbeiters, des Geschéaftsbereichs, in
dem er tatig ist, sowie aktuell bestehende und kiinftige Risiken zu bericksichtigen.

14.1.1 Risikobewertungen

214. Die Wertpapierfirma sollte die Ziele der Wertpapierfirma, des Geschaftsbereichs und der
Mitarbeiter festlegen. Diese Ziele sollten sich aus ihrer Geschafts- und Risikostrategie, den
Werten des Unternehmens, der Risikoneigung und den langfristigen Interessen ableiten, und
auch die Kapital- und Liquiditatskosten sowie die Liquiditat der Wertpapierfirma sollten dabei
beriicksichtigt werden. Die Wertpapierfirmen sollten die Leistungen der Geschéaftsbereiche der
Wertpapierfirma sowie der identifizierten Mitarbeiter wahrend des Bemessungszeitraums
anhand ihrer Ziele bewerten.

215. Die Wertpapierfirmen sollten alle aktuell bestehenden und kinftigen Risiken
bericksichtigen, d.h. sowohl bilanzielle als auch auBerbilanzielle Positionen, wobei zu
unterscheiden ist zwischen Risiken, die die Wertpapierfirma, die Geschéaftsbereiche und die
einzelnen Mitarbeiter betreffen. Auch wenn die Wertpapierfirmen (Ublicherweise alle
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Risikoarten auf Ebene der Wertpapierfirma tragen, so sind auf der Ebene der einzelnen
identifizierten Mitarbeiter oder der Geschéaftsbereiche moglicherweise nur einige Risikoarten
von Belang.

216. Die Wertpapierfirmen sollten auflerdem Indikatoren fiir die Risikoausrichtung der
Verglitung verwenden, wenn sich eine genaue Quantifizierung des Risikopotenzials schwierig
gestaltet, wie bei Reputations- und operativen Risiken. In diesen Fallen sollte die
Risikobewertung auf geeigneten Naherungswerten beruhen, einschliefllich Risikoindikatoren,
Kapitalanforderungen und Szenarioanalysen.

217. Um alle wesentlichen Risiken auf Ebene der Wertpapierfirma und der Geschaftsbereiche
konservativ zu beriicksichtigen, sollten die Wertpapierfirmen die gleichen Methoden fiir die
Risikomessung zugrunde legen wie fiir die interne Risikomessung, z.B. im Rahmen der
Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals (ICAAP). Die Wertpapierfirmen sollten
erwarteten und unerwarteten Verlusten und Stressbedingungen Rechnung tragen.

218. Die Wertpapierfirmen sollten der zustdndigen Behdrde nachweisen kdnnen, wie die
Risikoberechnungen nach Geschaftsbereichen und verschiedenen Arten von Risiken
aufgeschliisselt werden kénnen. Der Umfang und die Qualitdt der Methoden und Modelle, die
im Rahmen der Beurteilung der Angemessenheit des internen Kapitals (ICAAP) herangezogen
werden, sollten von der Wertpapierfirma in der Vergltungspolitik angemessen widergespiegelt
werden.

14.1.2 Risikosensitive Leistungskriterien

219. Die Wertpapierfirmen sollten quantitative und qualitative Leistungskriterien fiir einzelne
Mitarbeiter, Geschaftsbereiche und die gesamte Wertpapierfirma, einschlieRlich finanzieller
und nicht-finanzieller Kriterien, festlegen und dokumentieren. Die Leistungskriterien sollten
keine Anreize fir das Eingehen UbermaRiger Risiken oder unlautere Verkaufspraktiken
beinhalten.

220. Die Wertpapierfirmen sollten ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen quantitativen und
gualitativen Kriterien sowie zwischen absoluten und relativen Kriterien anwenden.

221.  Die zur Risiko- und Leistungsmessung herangezogenen Kriterien sollten so eng wie moglich
mit den von den identifizierten Mitarbeitern und der Mitarbeiterkategorie, die Gegenstand der
Leistungsmessung ist, getroffenen Entscheidungen in Verbindung stehen und sollten
sicherstellen, dass das Gewahrungsverfahren eine geeignete Wirkung auf das Verhalten der
Mitarbeiter aufweist.

222. Die Leistungskriterien sollten erreichbare Zielsetzungen und Indikatoren umfassen, auf die
der identifizierte Mitarbeiter direkten Einfluss hat. Bei der Leistungsbewertung sollten die
tatsachlich erzielten Ergebnisse gemessen werden.
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223.  Die quantitativen Kriterien sollten einen Zeitraum umfassen, der lang genug ist, um das von
den identifizierten Mitarbeitern, den Geschéaftsbereichen und der Wertpapierfirma
eingegangene Risiko angemessen zu erfassen, und sollten risikogewichtet sein sowie
Indikatoren fiir die wirtschaftliche Effizienz beinhalten. Wertpapierfirmen sollten auch fir die
von ihnen verwalteten Vermogenswerte Leistungskriterien zugrunde legen. Beispiele
guantitativer Leistungsindikatoren, die in der Vermogensverwaltungsbranche eingesetzt
werden, welche die oben genannten Bestimmungen erfiillen, sind die interne
Rentabilitatsziffer (IRR), der Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA), der
Alphafaktor, die absolute und relative Rendite, die Sharpe-Ratio und die aufgebrachten
Vermogenswerte.

224. Indikatoren flr die operative Effizienz (z. B. Gewinne, Einnahmen, Produktivitdt, Kosten
und Umsatzmetriken) oder manche Marktindikatoren (z. B. Aktienpreis und Aktienrendite)
umfassen keine explizite Risikoanpassung und sind sehr kurzfristig und deshalb nicht
ausreichend, um alle Risiken der Tatigkeiten der identifizierten Mitarbeiter zu erfassen. Fir
diese Leistungskriterien sind zusatzliche Risikoanpassungen erforderlich.

225. Qualitative Kriterien (wie etwa das Erzielen von Ergebnissen, die Einhaltung der Strategie
in der Risikoneigungs- und Compliance-Bilanz) sollten auf Ebene der Wertpapierfirma, des
Geschaftsbereichs oder der einzelnen Mitarbeiter beriicksichtigt werden. Beispiele sind die
Erreichung strategischer Zielsetzungen, die Zufriedenheit der Kunden, die Einhaltung der
Risikomanagementpolitik, die Einhaltung interner und externer Vorschriften,
Flihrungsqualitaten, Teamarbeit, Kreativitat, Motivation und die Zusammenarbeit mit anderen
Geschaftsbereichen, den internen Kontrollfunktionen und Unternehmensfunktionen.

14.1.3 Spezifische Kriterien fir Kontrollfunktionen

226. Wenn Mitarbeiter von Kontrollfunktionen eine variable Verglitung erhalten, sollte diese
bewertet und die variable Komponente der Vergiitung gesondert von den von ihnen
kontrollierten Geschéftsbereichen, einschlieRBlich der Leistung, die auf
Geschaftsentscheidungen zuriickgeht (z. B. Genehmigung eines neuen Produktes), an deren
Kontrollfunktion sie beteiligt sind, ermittelt werden.

227. Die fur die Bewertung der Leistung und Risiken herangezogenen Kriterien sollten
vorwiegend auf den Zielen der internen Kontrollfunktionen beruhen. Die variable Vergiitung
fiir Kontrollfunktionen sollte sich hauptsachlich aus den Kontrollzielen ergeben. lhre variable
Verglitung kann in gewissem Umfang auch auf der Leistung der Wertpapierfirma insgesamt
beruhen. Die Wertpapierfirma sollte in Erwdgung ziehen, einen erheblich niedrigeren Wert des
Verhaltnisses zwischen der variablen und der festen Komponente der Vergltung fir
Kontrollfunktionen als fiir die von ihnen kontrollierten Geschaftsbereiche festzusetzen.

228. Wenn der Leiter der Risikomanagementfunktion (Chief Risk Officer oder CRO), sofern
eingerichtet, zudem Mitglied des Leitungsorgans ist, sollten die in den Absadtzen 226 und 227
dargelegten Grundsatze auch fiir die Verglitung des CRO gelten.
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229. Wenn eine Wertpapierfirma keine interne Revision oder Risikomanagementfunktion
einrichtet und unterhilt, sollte sie in der Lage sein, auf Anforderung nachzuweisen, dass die
Leistungskriterien fiir die flir die entsprechenden Verfahren zustindigen Mitarbeiter keine
Anreize bieten, um die Kontrollverfahren unzulanglich auszufihren.

14.2 Gewahrungsverfahren

230. Die Wertpapierfirmen sollten einen Bonuspool einrichten. Bei der Festsetzung des
Bonuspools oder bei der individuellen Gewahrung sollten die Wertpapierfirmen samtliche
aktuell bestehenden Risiken, erwarteten Verluste, veranschlagten unerwarteten Verluste und
Stressbedingungen im Zusammenhang mit den Geschaftstatigkeiten der Wertpapierfirma
bericksichtigen.

231. Die variable Vergltung sollte nach Ende des Bemessungszeitraums gewahrt werden. Der
Bemessungszeitraum sollte mindestens ein Jahr betragen. Wenn langere Zeitrdume zugrunde
gelegt werden, kdnnen sich verschiedene Bemessungszeitraume Uberschneiden, z. B. in einem
Jahr, in dem ein neuer mehrjahriger Zeitraum beginnt.

232.  Nach Ende des Bemessungszeitraums sollte die Wertpapierfirma die variable Verglitung
der einzelnen identifizierten Mitarbeiter ermitteln, indem sich die Leistungskriterien und
Risikoanpassungen in der tatsachlichen Gewahrung einer Vergltung niederschlagen. Im Zuge
dieses Gewadhrungsverfahrens sollte die Wertpapierfirma die Vergltung hinsichtlich
potenzieller nachteiliger Entwicklungen in der Zukunft anpassen (, Ex-ante-Risikoanpassung®).

14.2.1 Festsetzung eines Bonuspools fir identifizierte
Mitarbeiter

233.  Die Wertpapierfirmen sollten einen oder mehrere Bonuspools fiir den Zeitraum, fiir den
die variable Vergltung gewdhrt wird, festsetzen und den unternehmensweiten
Gesamtbonuspool fir identifizierte Mitarbeiter als Summe dieser Bonuspools errechnen. Der
Bonuspool sollte mit der Leistung einer Wertpapierfirma verknlpft sein. Dariber hinaus
kénnten den Mitarbeitern angemessene ,Carried interest“-Zahlungen zugutekommen, fiir die
kein Bonuspool festgelegt ist.

234. Bei der Einrichtung der Bonuspools sollten die Wertpapierfirmen den Wert des
Verhiltnisses zwischen der variablen Komponente und der festen Komponente der
Gesamtvergitung fiir die Kategorien von identifizierten Mitarbeitern, die fir die gesamte
Wertpapierfirma festgelegten Leistungs- und Risikokriterien, die Kontrollziele und die
finanzielle Lage der Wertpapierfirma, einschlieBlich ihrer Eigenmittelausstattung und ihrer
Liquiditat beriicksichtigen. Die fir die Berechnung des Bonuspools zugrunde gelegten
Leistungsindikatoren sollten langfristige Leistungsindikatoren umfassen und den realisierten
finanziellen Ergebnissen Rechnung tragen. Buchfiihrungs- und Bewertungsmethoden sollten
umsichtig eingesetzt werden, sodass eine wahrheitsgetreue und faire Beurteilung der
finanziellen Ergebnisse, der Eigenmittelausstattung und der Liquiditat gewahrleistet wird.
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235.  Der Bonuspool sollte nicht in einer bestimmten Hohe festgesetzt werden, um dem
Verglitungsbedarf zu entsprechen.

236.  Wertpapierfirmen sollten (iber angemessene Verfahren und Kontrollen bei der Festsetzung
des Gesamtbonuspools verfiigen.

237.  Wenn die Wertpapierfirmen einen Top-down-Ansatz verwenden, sollten sie den Betrag des
Bonuspools auf Ebene der Wertpapierfirma festsetzen, dieser wird dann vollstandig oder
teilweise unter den Geschéftsbereichen und Kontrollfunktionen nach der Bewertung ihrer
Leistung aufgeteilt. Die einzelnen gewdhrten Betrage sollten anschlieBend auf der Bewertung
der individuellen Leistung beruhen.

238. Wenndie Wertpapierfirmen den Bonuspool nach einem Bottom-up-Ansatz festlegen, sollte
das Verfahren auf der Ebene der einzelnen Mitarbeiter beginnen. Abhdngig von den
Leistungskriterien, nach denen Mitarbeiter bewertet werden, sollte eine Zuteilung des
Bonuspools fir den Mitarbeiter vorgenommen werden; der Bonuspool des Geschaftsbereichs
und der Wertpapierfirma entspricht der Summe der moglichen gewahrten Betrdge, die den
jeweiligen nachgeordneten Ebenen zugeordnet werden. Die Wertpapierfirma sollte
sicherstellen, dass die Gesamtleistung der Wertpapierfirma angemessen beriicksichtigt wird.

239.  Bei der Aufteilung des Bonuspools auf Ebene des Geschaftsbereichs oder der einzelnen
Mitarbeiter sollte die Zuteilung in angemessener Form auf vordefinierten Formeln und einem
Ermessensansatz beruhen. Die Wertpapierfirmen kdnnen Scorecards oder andere geeignete
Methoden fiir eine Kombination verschiedener Konzepte einsetzen.

240. Bei der Wahl des Konzepts sollten die Wertpapierfirmen Folgendes berlicksichtigen:
Formeln sind transparenter und schaffen daher klare Anreize, da der Mitarbeiter alle Faktoren
kennt, von denen seine variable Vergiitung abhangt. Allerdings kénnen bei Formeln nicht alle
Ziele berlicksichtigt werden, insbesondere mit Blick auf qualitative Kriterien, die mittels eines
Ermessensansatzes besser erfasst werden konnen. Der Ermessensansatz gibt der
Geschéftsleitung groRere Flexibilitdt und kann somit die risikoorientierte Anreizwirkung der
erfolgsabhangigen variablen Verglitung abschwachen. Er sollte deshalb mit angemessenen
Kontrollen und in einem gut dokumentierten und transparenten Verfahren angewendet
werden.

241.  Faktoren wie Budgetbeschriankungen, Uberlegungen zur Personalbindung und -einstellung,
Subventionierung unter Geschaftsbereichen usw. sollten bei der Verteilung des Bonuspools
nicht dominieren, da sie den Zusammenhang zwischen Leistung, Risiko und Vergiitung
schwachen kénnen.

242. Die Wertpapierfirmen sollten Aufzeichnungen tber die Festlegung des Bonuspools und der
Vergltung der Mitarbeiter fliihren, unter anderem auch darliber, wie Schatzwerte auf der
Grundlage unterschiedlicher Ansdtze miteinander kombiniert werden.



EBA Public

14.2.2 Ex-ante-Risikoanpassung im Rahmen des
Gewahrungsverfahrens

243.  Die Wertpapierfirmen sollten den Bonuspool und die zu gewahrende variable Verglitung
auf der Grundlage einer Bewertung der Leistung und der eingegangenen Risiken bestimmen.
Die Risikoanpassung vor der Gewahrung (,Ex-ante-Risikoanpassung”) sollte auf
Risikoindikatoren beruhen und sicherstellen, dass die gewahrte variable Vergiltung vollstindig
auf die eingegangenen Risiken ausgerichtet ist. Die fiir die Ex-ante-Risikoanpassung zugrunde
gelegten Kriterien sollten ausreichend detailliert sein, um alle maligeblichen Risiken
wiederzugeben.

244,  Abhangig von der Verfligbarkeit von Kriterien fiir die Risikoanpassung sollten die
Wertpapierfirmen festlegen, auf welcher Ebene sie die Ex-ante-Risikoanpassungen bei der
Berechnung des Bonuspools vornehmen. Dabei sollte es sich um die Geschaftsbereichsebene
oder die Ebene der entsprechenden organisatorischen Teilstrukturen handeln, z.B. die
Handelsabteilung oder der einzelne Mitarbeiter.

245.  Die Risikoausrichtung sollte unter Verwendung von risikobereinigten Leistungskriterien
erreicht werden, darunter auch Leistungskriterien, die auf Grundlage separater
Risikoindikatoren risikobereinigt wurden. Es sollten quantitative und qualitative Kriterien
zugrunde gelegt werden.

246.  Dievonden Wertpapierfirmen vorgenommenen Ex-ante-Risikoanpassungen sollten, sofern
sie auf quantitativen Kriterien beruhen, sich weitgehend auf bestehende Indikatoren stiitzen,
die innerhalb der Wertpapierfirma zu anderen Risikomanagementzwecken eingesetzt werden.
Wenn an diesen Indikatoren im Rahmen von Risikomanagementprozessen Anpassungen
vorgenommen werden, sollten die Wertpapierfirmen kohdrente Anderungen am
Vergitungsrahmen durchfihren.

247. Die Messung der Wirtschaftlichkeit der Wertpapierfirmen und ihrer Geschaftsbereiche
sollte ausgehend von den Nettoeinnahmen, einschlieBlich aller direkten und indirekten Kosten,
die im Zusammenhang mit der Geschaftstdtigkeit stehen, erfolgen. Die Wertpapierfirmen
sollten Kosten fiir Unternehmensfunktionen, wie z. B. IT-Kosten, Gemeinkosten der Gruppe
oder nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeiten, nicht ausschlieRen.

248. Die Wertpapierfirmen sollten qualitative Ex-ante-Risikoanpassungen bei der Festlegung
des Bonuspools und der Vergilitung von identifizierten Mitarbeitern beispielsweise mittels
Balanced Scorecards durchfiihren, die explizit Risiko- und Kontrolliberlegungen umfassen, wie
VerstoRe gegen Verpflichtungen, VerstoRe gegen die Risikolimits und interne
Kontrollindikatoren (z. B. auf Grundlage von Ergebnissen der Innenrevision) oder andere
vergleichbare Methoden.
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Auszahlungsverfahren fir die variable Verglitung

Unbeschadet der Anwendung von Befreiungen gemaR Artikel 32 Absatz 4 der Richtlinie
(EU) 2019/2034 sollten Wertpapierfirmen die variable Vergitung teilweise direkt auszahlen
und teilweise zuriickbehalten, und sofern erforderlich, die Auszahlung in Instrumenten und
Barmitteln gemaR Artikel 32 der Richtlinie (EU) 2019/2033 vornehmen. Sofern ein hoher Betrag
der variablen Verglitung in Instrumenten ausbezahlt wird, sollten die Wertpapierfirmen prifen,
ob die Risikoausrichtung an das Risikoprofil der Wertpapierfirma oder der von ihr verwalteten
Vermogenswerte verbessert wiirde, wenn eine Kombination aus verschiedenen Instrumenten
gewdhrt wiirde. Bevor der zurickbehaltene Teil der Barmittel ausbezahlt wird oder
zuriickbehaltene Instrumente erdient werden, sollten eine erneute Beurteilung der Leistung
und gegebenenfalls eine Ex-post-Risikoanpassung vorgenommen werden, um die variable
Verglitung auf die zusatzlichen Risiken auszurichten, die nach der Gewahrung ermittelt wurden
oder eingetreten sind. Dies gilt auch bei der Zugrundelegung mehrjahriger
Bemessungszeitraume.

15.1 Nicht zurtickbehaltene und zurtickbehaltene Vergitung

Unbeschadet der Anwendung von Befreiungen gemaR Artikel 32 Absatz 4 der Richtlinie
(EU) 2019/2034 sollten Wertpapierfirmen eine Zurtickbehaltungsregelung einfiihren, mit der
die Verglitung der Mitarbeiter angemessen auf die Tatigkeiten, den Geschaftszyklus und das
Risikoprofil der Wertpapierfirma sowie die Tatigkeiten der identifizierten Mitarbeiter
ausgerichtet wird, sodass ein ausreichender Teil der variablen Vergilitung mit Blick auf
Risikoergebnisse im Laufe der Zeit im Wege von Ex-post-Risikoanpassungen angepasst werden
kann.

Eine Zuriickbehaltungsregelung wird durch verschiedene Komponenten definiert:
a. der zuriickbehaltene Anteil der variablen Vergiitung (Abschnitt 15.2);
b. die Dauer des Zuriickbehaltungszeitraums (Abschnitt 15.2);

c. die Geschwindigkeit, mit der die zuriickbehaltene Verglitung erdient wird, einschlieRlich
der Zeitspanne vom Ende des Bemessungszeitraums bis zur Erdienung des ersten
zuriickbehaltenen Betrags (Abschnitt 15.3).

Die Wertpapierfirmen sollten im Rahmen der Zuriickbehaltungsregelung die Form, in der
die zurlickbehaltene variable Verglitung gewahrt wird, beriicksichtigen sowie gegebenenfalls
ihre Zurickbehaltungsregelungen durch Unterschiede bei diesen Komponenten fir die
verschiedenen Kategorien von identifizierten Mitarbeitern differenzieren. Die Kombination
dieser Komponenten sollte zu einem wirksamen Zurlickbehaltungsplan fihren, der klare
Anreize flir eine langfristig orientierte Risikolibernahme durch transparente
Risikoausrichtungsverfahren bietet.
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15.2 Zuruckbehaltungszeitraum und Anteil der zurlickbehaltenen
Vergutung

253.  Der Zurlickbehaltungszeitraum beginnt nach der Gewahrung (z. B. zum Zeitpunkt der
Auszahlung der Direktauszahlung der variablen Vergitung). Eine Zurickbehaltung kann fir
beide Arten einer variablen Vergiitung, Barmittel und Instrumente, angewandt werden.

254. Bei der Festlegung des tatsachlichen Zuriickbehaltungszeitraums und des
zuriickzubehaltenden Anteils gemall den Mindestanforderungen nach Artikel 32 Absatz 1
Buchstabe | der Richtlinie (EU) 2019/2034 sollten die Wertpapierfirmen Folgendes
bericksichtigen:

a. die Zustandigkeiten und Befugnisse der identifizierten Mitarbeiter und die von ihnen
wahrgenommenen Aufgaben;

b. den Geschaftszyklus und die Art der Tatigkeiten der Wertpapierfirma;

c. erwartete Schwankungen bei der wirtschaftlichen Tatigkeit und Leistung sowie den
Risiken der Wertpapierfirma und des Geschaftsbereichs sowie den Einfluss der
identifizierten Mitarbeiter auf diese Schwankungen;

d. der Wert des Verhaltnisses zwischen der variablen Komponente und der festen
Komponente der Gesamtverglitung sowie der absolute Betrag der variablen Vergltung.

255. Die Wertpapierfirmen sollten ermitteln, fir welche Kategorien von identifizierten
Mitarbeitern, d. h. unter Berlicksichtigung ihrer Aufgaben und Verantwortlichkeiten, langere
Zuriickbehaltungszeitraume als der erforderliche Mindestzeitraum von drei bis finf Jahren
anzuwenden ist, um zu gewdhrleisten, dass die variable Verglitung auf das langfristige
Risikoprofil ausgerichtet ist. Wenn langere mehrjahrige Bemessungszeitrdume zugrunde gelegt
werden und der langere Bemessungszeitraum eine groRere Gewissheit liber die seit Beginn des
Bemessungszeitraums eingetretenen Risiken bietet, sollten Wertpapierfirmen diese Tatsache
bei der Festlegung der Zuriickbehaltungszeitraume und Sperrfristen bericksichtigen und
konnen gegebenenfalls Zuriickbehaltungszeitraume einfiihren, die kirzer als die
Zurlickbehaltungszeitrdume sind, die bei einem Bemessungszeitraum von einem Jahr
angemessen waren. Die Mindestanforderung eines Zuriickbehaltungszeitraums von drei Jahren
gilt in jedem Fall.

256. Die Wertpapierfirmen sollten einen angemessenen Teil der Verglitung festlegen, der fir
eine Kategorie der identifizierten Mitarbeiter oder einzelne identifizierte Mitarbeiter
zuriickzubehalten ist und sich auf mindestens 40 % oder mehr belaufen sollte. Bei besonders
hohen variablen Vergiitungsbetragen sollte der zuriickbehaltene Anteil fiir diese Mitarbeiter
mindestens 60 % betragen.

257. Die Wertpapierfirmen sollten festlegen, welche HOohe der variablen Verglitung einen
besonders hohen Betrag darstellt, wobei die durchschnittlich in der Wertpapierfirma gezahlte
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Verglitung, sofern verfligbar, der EBA-Bericht zum Verglitungsvergleich fiir Wertpapierfirmen
und gegebenenfalls Ergebnisse nationaler oder anderer Verglitungsvergleiche und die von den
zustandigen Behorden festgelegten Schwellenwerte zu bericksichtigen sind. Bei der
Umsetzung der Leitlinien sollten die zustiandigen Behorden einen absoluten oder relativen
Schwellenwert unter Berlicksichtigung der vorstehend genannten Kriterien festlegen. Eine
Verglitung in Hohe oder lber diesem Schwellenwert sollte stets als besonders hoher Betrag
betrachtet werden.

Wenn die Wertpapierfirmen den zuriickbehaltenen Anteil mittels einer Staffel absoluter
Werte bestimmen (z. B. Wert zwischen 0 und 100: 100 % als Direktauszahlung; Wert zwischen
100 und 200: 50 % als Direktauszahlung und der Rest als zuriickbehaltene Vergiitung; und Wert
Uber 200: 25 % als Direktauszahlung und der Rest als zurlickbehaltene Vergltung), sollten die
Wertpapierfirmen der zustandigen Behorde nachweisen konnen, dass im gewichteten
Durchschnitt fiir jeden identifizierten Mitarbeiter der Mindestschwellenwert fiir eine
Zuriickbehaltung zwischen 40 % und 60 % von der Wertpapierfirma eingehalten wird und dass
der zurilickbehaltene Anteil angemessen und korrekt auf die Art des Geschaftes, seine Risiken
und die Tatigkeiten des betreffenden identifizierten Mitarbeiters ausgerichtet ist.

Wenn es nach den allgemeinen Grundsatzen des nationalen Vertrags- und Arbeitsrechtes
nicht moglich ist, bei einem schwachen oder negativen Finanzergebnis der Wertpapierfirma die
variable Vergiltung wesentlich abzusenken, sollten die Wertpapierfirmen eine
Zuriickbehaltungsregelung anwenden und Instrumente fiir die Gewahrung der variablen
Vergltung verwenden, mit denen im moglichen Umfang die Durchfiihrung von Ex-post-
Risikoanpassungen sichergestellt wird. Dies kann Folgendes umfassen:

a. die Festsetzung langerer Zuriickbehaltungszeitraume;

b. die Vermeidung der Nutzung von anteiligen Beziigen in Situationen, in denen ein Malus
angewendet werden kann, aber einer Rickforderung rechtliche Hindernisse im Wege
stlinden;

c. die Gewahrung eines hoheren Anteils der variablen Vergltung in Instrumenten, die auf
die Leistung der Wertpapierfirma ausgerichtet sind und fir die ausreichend lange
Zurickbehaltungszeitraume und Sperrfristen gelten.

15.3 Erdienung einer zuriickbehaltenen Verglitung

Der erste zuriickbehaltene Betrag sollte nicht friher als 12 Monate nach Beginn des
Zurlickbehaltungszeitraums erdient werden. Der Zuriickbehaltungszeitraum endet, wenn die
gewahrte variable Vergitung erdient wurde oder wenn der Betrag aufgrund der Anwendung
eines Malus auf null gesenkt wurde.

Eine zurlickbehaltene Verglitung sollte gemaR Artikel 32 Absatz3 der Richtlinie
(EU) 2019/2034 entweder am Ende des Zurtickbehaltungszeitraums vollstdndig erdient oder im
Laufe des Zuriickbehaltungszeitraums auf mehrere Zahlungen aufgeteilt werden.
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262. Eine anteilige Erdienung bedeutet, dass fiir einen Zuriickbehaltungszeitraum von
beispielsweise vier Jahren ein Viertel der zuriickbehaltenen Verglitung zum Ende der Jahre n+1,
n+2, n+3 und n+4 erdient wird, wobei ,,n“ fiir den Zeitpunkt steht, zu dem die Direktauszahlung
der variablen Verglitung geleistet wird.

263.  Die Erdienung sollte nicht haufiger als im Jahresrhythmus stattfinden, um sicherzustellen,
dass eine ordnungsgemadlle Bewertung der Risiken vor der Anwendung von Ex-post-
Anpassungen erfolgt.

15.4 Gewahrung einer variablen Vergltung in Instrumenten

264. Die fiir die Gewahrung einer variablen Verglitung eingesetzten Instrumente sollten zur
Ausrichtung der variablen Vergitung auf die Leistung und Risiken der Wertpapierfirma
beitragen.

265. Die Wertpapierfirmen sollten entsprechend den Ausfiihrungen in Artikel 32 Buchstabe j
der Richtlinie (EU) 2019/2034 der Verwendung von Instrumenten, die von der Wertpapierfirma
selbst begeben werden, Prioritdt einrdumen. Die Wertpapierfirmen kénnen zudem die in
Artikel 32 Buchstabej Zifferni, ii und iii der Richtlinie (EU)2019/2034 aufgefihrten
Instrumente einsetzen, die im aufsichtlichen Konsolidierungskreis begeben wurden. Die
variable Vergitung kann sich aus einer ausgewogenen Kombination der verschiedenen Arten
von Instrumenten zusammensetzen.

266. Wenn eine Wertpapierfirma keine zuldssigen Instrumente begibt, sie aber nicht eine der
Befreiungen nach Artikel 32 Absatz 4 der Richtlinie (EU) 2019/2034 in Anspruch nehmen kann,
sollte sie die Verwendung einer alternativen Regelung beantragen, wobei sie nachweist, dass
sie keine entsprechenden Instrumente begibt.

267. Die zustandigen Behorden sollten bei der Entscheidung Gber Antrdge zur Verwendung
alternativer Regelungen Folgendes beriicksichtigen:

a. Wertpapierfirmen, die Aktiengesellschaften sind (sowohl bérsennotiert als auch nicht
borsennotiert), haben Aktien ausgegeben, und deshalb sind im Allgemeinen Aktien oder
in jedem Fall aktiengebundene Instrumente fiir die Auszahlung einer variablen Vergitung
verfligbar;

b. ob es fiir die Wertpapierfirma vorbehaltlich ihrer Rechtsstruktur moglich und angemessen
ware, aktiengebundene Instrumente oder gleichwertige bargeldlose Instrumente zu
verwenden;

c. ob ,andere Instrumente” nach Artikel32 Buchstabej Zifferiii der Richtlinie
(EU) 2019/2034 begeben wurden, was davon abhingt, ob eine Wertpapierfirma oder eine
Wertpapierfirma im Konsolidierungskreis bereits solche Instrumente begeben hat und
ausreichende Betrdge dieser Instrumente verfliigbar sind. Wenn Wertpapierfirmen in
erster Linie groRvolumig finanziert sind oder sich in groBem Umfang auf zusatzliches
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Kernkapital, Erganzungskapital oder als Bail-in-fahige-Instrumente einsetzbare Schuldtitel
stlitzen, um ihre Kapitalanforderungen zu erfiillen, sollten diese Instrumente fir die
Zwecke der variablen Verglitung verfligbar sein, sofern diese ,, anderen Instrumente” der
Delegierten Verordnung der Kommission gemaR der Richtlinie (EU)2019/2034
entsprechen.

d. ob spezielle Anforderungen nach dem nationalen Arbeitsrecht bestehen, die der
Verwendung eines begebenen zuldssigen Instruments fiir die Auszahlung der variablen
Vergltung im Wege stehen.

Aktiengebundene Instrumente oder andere gleichwertige bargeldlose Instrumente (z. B.
Wertsteigerungsrechte, Arten synthetischer Aktien) sind Instrumente oder vertragliche
Verpflichtungen, einschlieBlich Instrumente auf der Grundlage von Barmitteln, deren Wert auf
dem Marktpreis oder, sofern kein Marktpreis verfligbar ist, auf dem beizulegenden Zeitwert
der Aktie oder des gleichwertigen Eigentumstitels beruht und die dem Marktpreis oder
beizulegenden Zeitwert folgen. Samtliche dieser Instrumente sollten die gleiche Wirkung in
Bezug auf Verlustausgleichsfahigkeit wie Aktien oder gleichwertige Eigentumstitel aufweisen.

Die Wertpapierfirmen sollten sicherstellen, dass ihnen die zu gewdhrenden Instrumente
zur Verfligung stehen, wenn die in Instrumenten gewahrte variable Vergilitung erdient wird. Die
Wertpapierfirmen kénnen beschlieRen, die Instrumente wahrend des
Zuriickbehaltungszeitraums nicht zu halten, sollten jedoch in diesem Fall die entsprechenden
Marktrisiken bericksichtigen.

Die Instrumente sollten zum Marktpreis oder zu ihrem beizulegenden Zeitwert am Tag der
Gewdhrung dieser Instrumente bewertet werden. Dieser Wert ist die Grundlage fir die
Berechnung der anfanglichen Zahl von Instrumenten und fiir eine spatere Ex-post-Anpassung
der Zahl der Instrumente oder ihres Werts. Solche Bewertungen sollten auch vor der Erdienung
vorgenommen werden, um sicherzustellen, dass Ex-post-Risikoanpassungen korrekt und vor
Ablauf der Sperrfrist durchgefiihrt werden. Wertpapierfirmen, die nicht bérsennotiert sind,
kénnen den Wert der Beteiligungen und beteiligungsgebundener Instrumente anhand der
letzten Jahresergebnisse festlegen.

Die Wertpapierfirmen kénnen eine feste Zahl oder einen Nennwert der zurtickbehaltenen
Instrumente unter Zugrundelegung verschiedener Techniken, einschlieflich Treuhdnderdepots
und Vertrage, gewahren, sofern den identifizierten Mitarbeitern bei Erdienung in jedem Fall die
Zahl oder der Nennbetrag der gewahrten Instrumente gewahrt wird, es sei denn, die Zahl oder
der Nennbetrag wird aufgrund der Anwendung eines Malus gesenkt. Die Wertpapierfirmen
sollten sicherstellen, dass die gewadhrten Instrumente spatestens, wenn sie erdient werden, fir
die Auszahlung an die Mitarbeiter zur Verfligung stehen.

Wertpapierfirmen sollten keine Zinsen oder Dividenden auf Instrumente zahlen, die als
variable Vergltung im Rahmen von Zurlickbehaltungsvereinbarungen an identifizierte
Mitarbeiter  gewahrt  wurden; dies bedeutet auch, dass  wahrend des
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Zuriickbehaltungszeitraums zu zahlende Zinsen und Dividenden nicht nach Ablauf des
Zuriickbehaltungszeitraums an die Mitarbeiter gezahlt werden sollten. Solche Zahlungen
sollten behandelt werden, als ob die Wertpapierfirma diese erhalten hatte und als ob sie
Eigentum der Wertpapierfirma seien. Gleiches gilt auch fiir bargeldlose Instrumente, die den
Instrumenten der verwalteten Portfolios entsprechen.

15.5 Mindestanteil der Instrumente und ihre zeitliche Verteilung

273.  Sofern anwendbar, besteht die Anforderung gemal Artikel 32 Absatz 1 Buchstabe j der
Richtlinie (EU) 2019/2034 zur Zahlung von mindesten 50 % einer variablen Vergitung in
Instrumenten. Die Wertpapierfirmen sollten diese Anforderung entweder gleichermaRen auf
den nicht zurlickbehaltenen und den zuriickbehaltenen Teil anwenden oder einen hdheren
Anteil der variablen Vergltung in Instrumenten gewahren, sofern insgesamt die
Mindestanforderung von 50 % erfillt wird.

274.  Die Wertpapierfirmen sollten der Nutzung von Instrumenten gegeniber der Gewahrung
einer variablen Vergiltung in Barmitteln Vorrang einrdumen. Wertpapierfirmen sollten den
Prozentsatz, der in Instrumenten gewahrt wird, auf 50 % oder hoher festsetzen. Wenn von den
Wertpapierfirmen ein hoherer Anteil als 50 % der variablen Verglitung in Instrumenten
gewadhrt wird, sollten sie einem héheren Anteil von Instrumenten im zurlickbehaltenen Teil der
variablen Verglitungskomponente Prioritat einraumen.

275.  Der Anteil der variablen Vergiitung, der in Instrumenten ausbezahlt wird, sollte als Quotient
zwischen dem Betrag der in Instrumenten gewdhrten variablen Vergltung und der Summe der
variablen Verglitung, die in Barmitteln, Instrumenten oder in anderer Form gewahrt wird,
ermittelt werden. Alle Betrage sollten zum Zeitpunkt der Gewahrung bewertet werden, sofern
in diesen Leitlinien nicht anderes angegeben ist.

15.6 Regelungen zu Sperrfristen

276.  Die Sperrfrist, die auf die in Instrumenten ausbezahlte variable Vergltung angewandt wird,
sollte auf eine angemessene Dauer festgelegt werden, um die Anreize auf die langerfristigen
Interessen der Wertpapierfirma auszurichten.

277. Die Wertpapierfirma sollte in der Lage sein, den Zusammenhang zwischen den Regelungen
zu Sperrfristen und anderen MaBnahmen zur Risikoausrichtung zu erldautern und zu erklaren,
wie sie sich zwischen direkt ausbezahlten Instrumenten und zuriickbehaltenen Instrumenten
unterscheiden.

278. Bei der Festlegung der Sperrfrist sollten die Wertpapierfirmen die Gesamtdauer der
Zurlickbehaltung und die geplante Sperrfrist sowie den Einfluss der Kategorie der identifizierten
Mitarbeiter auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma und die Lange des Geschaftszyklus fur die
Mitarbeiterkategorie berlicksichtigen.
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279. Eine langere Sperrfrist als generell fur alle identifizierte Mitarbeiter sollte in Fallen in
Erwagung gezogen werden, in denen die der Leistung zugrunde liegenden Risiken nach Ende
der Zuriickbehaltung und der tblichen Sperrfrist eintreten kdnnen, dies gilt mindestens fir die
Mitarbeiter mit dem starksten Einfluss auf das Risikoprofil der Wertpapierfirmen.

280.  Fur gewahrte Instrumente sollte eine Sperrfrist von mindestens einem Jahr festgesetzt
werden. Langere Fristen sollten insbesondere vorgesehen werden, wenn sich Ex-post-
Anpassungen in erster Linie auf Anderungen des Werts von gewéhrten Instrumenten stiitzen.
Bei einem Zuriickbehaltungszeitraum von mindestens finf Jahren kann fir den
zurlickbehaltenen Teil flir andere identifizierte Mitarbeiter als die Mitglieder des
Leitungsorgans oder die Geschaftsleitung, fiir die eine Sperrfrist von mindestens einem Jahr
anzuwenden ist, eine Sperrfrist von mindestens sechs Monaten auferlegt werden.

15.7 Risikoanpassung

15.7.1 Malus und Rickforderung (Clawback)

281. Malus- und Rickforderungsvereinbarungen sind explizite Ex-post-
Risikoanpassungsmechanismen, bei denen die Wertpapierfirma selbst die Verglitung des
identifizierten Mitarbeiters auf der Grundlage dieser Mechanismen anpasst (z. B. durch eine
Senkung der gewahrten Barvergltung oder eine Verringerung der Zahl oder des Werts der
gewdhrten Instrumente).

282. Unbeschadet der allgemeinen Grundsatze des nationalen Vertrags- oder Arbeitsrechts
missen die Wertpapierfirmen in der Lage sein, Malus- oder Riickforderungsvereinbarungen
von bis zu 100 % der gesamten variablen Vergitung gemaR Artikel 32 Absatz 1 Buchstabe m
der Richtlinie (EU) 2019/2034 anzuwenden, ungeachtet der fir die Zahlung genutzten Methode
und einschlieflich Zurtickbehaltungs- und Sperrfristvereinbarungen.

283.  Ex-post-Risikoanpassungen sollten stets leistungs- oder risikobezogen sein. Sie sollten eine
Reaktion auf tatsidchliche Risikoergebnisse oder Anderungen an bestehenden Risiken der
Wertpapierfirma, des Geschaftsbereichs oder Tatigkeiten des Mitarbeiters darstellen. Sie
sollten nicht auf dem Betrag der gezahlten Dividenden oder der Entwicklung des Aktienkurses
beruhen.

284. Die Wertpapierfirmen sollten analysieren, ob ihre anfanglichen Ex-ante-Risikoanpassungen
ausreichend waren, z. B. ob Risiken unberiicksichtigt geblieben oder zu niedrig angesetzt
wurden, neue Risiken ermittelt wurden oder unerwartete Verluste aufgetreten sind. Der
Umfang, in dem eine Ex-post-Anpassung erforderlich ist, hdangt von der Genauigkeit der Ex-
ante-Risikoanpassung ab und sollte durch die Wertpapierfirma auf Grundlage eines
Rickvergleichs (Back-testing) festgesetzt werden.

285.  Bei der Festlegung der Kriterien fiir die Anwendung eines Malus oder einer Riickforderung
gemal Artikel 32 Absatz1 Buchstabem der Richtlinie (EU)2019/2034 sollten die
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Wertpapierfirmen zudem einen Zeitraum festlegen, in dem Malus- oder
Rickforderungsvereinbarungen auf identifizierte Mitarbeiter angewendet werden. Dieser
Zeitraum sollte mindestens den Zurlickbehaltungszeitraum und die Sperrfrist abdecken. Die
Wertpapierfirmen koénnen zwischen Kriterien fiir die Anwendung von Malus- und
Rickforderungsvereinbarungen differenzieren. Riickforderungen sollten insbesondere bei
Betrug oder sonstigem vorsatzlichen oder grob fahrldassigen Verhalten, das zu erheblichen
Verlusten gefiihrt hat, angewendet werden.

Die Wertpapierfirmen sollten mindestens die anfanglich zugrunde gelegten Leistungs- und
Risikokriterien anwenden, um eine Verbindung zwischen der anfanglichen Leistungsmessung
und dem Rickvergleich sicherzustellen. Die Wertpapierfirmen sollten zusatzlich zu den in
Artikel 32 Absatz 1 Buchstabe m Zifferni und ii der Richtlinie (EU) 2019/2034 dargelegten
Kriterien spezifische Kriterien heranziehen, darunter

a. nachweisliches Fehlverhalten oder schwerwiegender Fehler des Mitarbeiters (z.B.
Nichteinhaltung des Verhaltenskodex und anderer interner Vorschriften, insbesondere
mit Bezug auf Risiken);

b. nachfolgender signifikanter Riickgang der Finanzleistung der Wertpapierfirma und/oder
des Geschéftsbereichs (z. B. spezifische Unternehmensindikatoren);

c. schweres Versagen des Risikomanagements der Wertpapierfirma und/oder des
Geschéftsbereichs, in dem der identifizierte Mitarbeiter tatig ist;

d. erhebliche Erhéhung der wirtschaftlichen oder regulatorischen Eigenmittelausstattung
der Wertpapierfirma oder des Geschaftsbereichs;

e. etwaige regulatorische Sanktionen, z.B. Strafen, MaRBnahmen, disziplinarische oder
sonstige Sanktionen, wenn das Verhalten des identifizierten Mitarbeiters zu der Sanktion
beigetragen hat.

Wenn ein Malus nur zum Zeitpunkt der Erdienung der zuriickbehaltenen Zahlung
angewendet werden kann, konnen die Wertpapierfirmen, sofern moglich, beschlielen, eine
Rickforderung nach Auszahlung oder Erdienung der variablen Verglitung anzuwenden. Die
Anwendung des Malus ist unter Umstanden nicht moglich, falls die Befreiung nach Artikel 32
Absatz 4 der Richtlinie (EU)2019/2034 gilt, da keine Verpflichtung zum Zurickbehalt der
variablen Vergilitung besteht; die Wertpapierfirmen sollten sicherstellen, dass
Rickforderungen angewendet werden kdnnen.

Malus- und Riickforderungsvereinbarungen sollten gegebenenfalls zu einer Verringerung
der variablen Vergltung fiihren. Unter keinen Umstanden sollte eine explizite Ex-post-
Risikoanpassung zu einer Erhéhung der urspriinglich gewadhrten variablen Verglitung, bzw.
wenn ein Malus oder eine Riickforderung bereits in der Vergangenheit angewandt wurde, zu
einer Erhohung der verringerten variablen Vergiitung fihren.
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15.7.2 Implizite Anpassungen

289. Die Wertpapierfirmen sollten Instrumente fiir die variable Verglitung nutzen, deren Preis
auf Anderungen der Leistung oder Risiken der Wertpapierfirma reagiert. Die Entwicklung des
Aktienkurses oder des Preises anderer Instrumente sollte nicht als Ersatz fiir explizite Ex-post-
Risikoanpassungen herangezogen werden.

290. Wenn Instrumente gewahrt wurden und die Mitarbeiter nach Ende des
Zuriickbehaltungszeitraums und der Sperrfrist diese Instrumente verkaufen oder das
Instrument bei Endfalligkeit in bar ausgezahlt wird, sollten die Mitarbeiter den entsprechenden
Betrag beziehen konnen. Der Betrag kann hoher sein als der urspriinglich gewahrte Betrag,
wenn sich der Marktwert oder der beizulegende Zeitwert des Instruments erhéht hat.

Titel V — Wertpapierfirmen, die staatliche Unterstlitzung erhalten

16. Staatliche Unterstiitzung und Verglitung

291. In Einklang mit Abschnitt 6 dieser Leitlinien sollten die zustandigen Behérden und
Wertpapierfirmen in Fallen, in denen Wertpapierfirmen eine auBerordentliche staatliche
Unterstltzung erhalten, regelmaRBige Kontakte hinsichtlich der Einrichtung des Bonuspools
einer moglichen variablen Verglitung und der Gewahrung einer variablen Vergilitung
unterhalten, um die Einhaltung des Artikels 31 der Richtlinie (EU) 2019/2034 und etwaiger
zusatzlicher von den zustandigen Behorden auferlegter Beschrankungen sicherzustellen. Die
Zahlung einer variablen Verglitung sollte nicht die Einhaltung des festgelegten Sanierungs- und
Ausstiegsplans aus der auBerordentlichen staatlichen Unterstiitzung gefahrden.

292.  Fur Wertpapierfirmen, die in den Anwendungsbereich der Richtlinie 2014/59/EU fallen,
sollte die Mitteilung der Kommission Uber die Anwendung der Vorschriften fiir staatliche
Beihilfen ab dem 1. August 2013 auf MaRBnahmen zur Stiitzung von Banken im Kontext der
Finanzkrise (2013/C 216/01) im Rahmen der Verglitungspolitik angewandt werden. Die bei der
Genehmigung einer staatlichen Beihilfe durch die Kommission auferlegten Bedingungen fiir die
Wertpapierfirma hinsichtlich der Vergltung sowie im Rahmen verbundener Handlungen
sollten sich in der Vergltungspolitik der Wertpapierfirmen angemessen widerspiegeln.

293. Die variable Vergltung eines Mitarbeiters einer Wertpapierfirma sollte einer
ordnungsgemaBen und angemessenen Riickzahlung der auBerordentlichen staatlichen
Unterstltzung oder dem Erreichen der im Sanierungsplan festgelegten Ziele nicht im Wege
stehen.

294. Die Wertpapierfirma sollte gewahrleisten, dass ein Bonuspool oder die Erdienung und die
Auszahlung einer variablen Verglitung den zeitgerechten Aufbau ihrer Eigenmittelausstattung
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und eine Senkung der Abhangigkeit von aullerordentlicher staatlicher Unterstiitzung nicht
gefdhrden.

295. Die zustdndigen Behorden sollten Gberwachen, ob die Wertpapierfirma die Bedingungen
in Artikel 31 der Richtlinie (EU) 2019/2034 erfillt, und kénnen einen maximalen Prozentsatz
der Nettoeinnahmen festlegen, die fiir die Auszahlung einer variablen Vergiitung verwendet
werden kdnnen.
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Titel VI - Zustandige Behorden

17. Vergutungspolitik

296. Diezustandigen Behorden sollten bei der Beaufsichtigung der Vergitungspolitik und -praxis
der Wertpapierfirmen einen risikobasierten Ansatz anwenden und diese in Einklang mit den
Leitlinien der EBA zum aufsichtlichen Uberpriifungsverfahren iiberpriifen.

297. Die zustandigen Behorden sollten unter Berlicksichtigung der vorliegenden Leitlinien im
Rahmen ihrer aufsichtlichen Uberpriifung sicherstellen, dass die Wertpapierfirmen den
Anforderungen an die Verglitungspolitik, die in der Richtlinie (EU) 2019/2034 festgelegt sind,
sowie den Bestimmungen der technischen Regulierungsstandards zu identifizierten
Mitarbeitern entsprechen, was auch einschlieBt, dass sie Uber eine angemessene
geschlechtsneutrale Vergltungspolitik fiir alle Mitarbeiter und fiir identifizierte Mitarbeiter
verfligen.

298. Die zustdndigen Behorden sollten sicherstellen, dass die Wertpapierfirmen ihre
Verglitungspolitik und -praxis auf die Geschéftsstrategie und langfristigen Interessen der
Wertpapierfirma unter Berlicksichtigung ihrer  Geschafts- und  Risikostrategie,
Unternehmenskultur und -werte sowie ihres Risikoprofils ausrichten.

299. Die zustandigen Behorden sollten dafiir Sorge tragen, dass die Verglitungspolitik, -praxis
und -verfahren der Wertpapierfirmen angemessen sind, einschlieRlich der Gewahrung einer
garantierten variablen Vergltung, von Abfindungen und freiwilliger
Altersversorgungsleistungen.

300. Die zustandigen Behorden sollten sicherstellen, dass die Wertpapierfirmen einen
angemessenen Hochstwert fiir das Verhéltnis zwischen der variablen und der festen
Komponente der Gesamtverglitung festgesetzt haben.

301. Die zustandigen Behorden sollten das geschlechtsspezifische Lohngefdlle in
Wertpapierfirmen Uberpriifen und etwaigen Hinweisen nachgehen, dass die Vergilitungspolitik
nicht geschlechtsneutral ist.

302. Die zustandigen Behorden sollten mit dem Gesamtergebnis des Verfahrens zur
Identifizierung der betreffenden Mitarbeiter zufrieden sein und bewerten, ob alle Mitglieder,
deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der Wertpapierfirma oder
der von ihr verwalteten Vermogenswerte haben oder haben kénnen, identifiziert wurden, ob
eine etwaige Ausnahme von Mitarbeitern von der Kategorie der identifizierten Mitarbeiter,
sofern die Mitarbeiter nur anhand der quantitativen Kriterien in den technischen
Regulierungsstandards Uber identifizierte Mitarbeiter identifiziert wurden, wohl begriindet ist
und ob die jeweiligen in diesen Leitlinien und in den technischen Regulierungsstandards
aufgefiihrten Verfahren eingehalten wurden.
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303. Unbeschadet anderer aufsichtlicher und disziplinarischer MaBnahmen und Sanktionen
sollten die zustindigen Behorden die Wertpapierfirmen auffordern, angemessene
MaBnahmen zu ergreifen, um etwaig ermittelte Mangel zu beheben. Wenn Wertpapierfirmen
solchen Ersuchen nicht nachkommen, sollten geeignete aufsichtliche MalBnahmen ergriffen
werden.
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20. Offenlegung

304. Die zustandigen Behorden sollten die 6ffentlichen Offenlegungen Gber die Verglitung der
Wertpapierfirmen gemaR und Artikel 51 der Verordnung (EU) 2019/2033 Uberprifen und
festlegen, fiir welche Wertpapierfirmen eine regulire Uberpriifung der Offenlegungen
durchgefiihrt werden sollte.

305. Neben dem Vergleich der Vergiitungspraxis, der nach Artikel 34 Absatz 1 der Richtlinie
(EU) 2019/2034 erforderlich ist, und der Priifung der Datenerfassung im Hinblick auf Personen
mit hohem Einkommen gemalR Artikel 34 Absatz 4 dieser Richtlinie sollten die zustdndigen
Behorden gegebenenfalls eine regelmaRBige (oder ad hoc) Berichterstattung an die
Aufsichtsbehorde Uber Offenlegungen zur Verglitung fordern, um die Entwicklung der
Verglitungspolitik innerhalb von Wertpapierfirmen und insbesondere innerhalb der gréBten
Wertpapierfirmen in dem betreffenden Mitgliedstaat zu Gberwachen.

21. Aufsichtskollegien

306. Die gemaR Artikel 48 der Richtlinie (EU)2019/2034 eingerichteten Aufsichtskollegien
sollten Vergiitungsfragen in Einklang mit dem aufsichtlichen Uberpriifungsverfahren erortern,
wobei die zusatzlichen Bereiche der aufsichtlichen Uberpriifung, die nach diesen Leitlinien
erforderlich sind, beriicksichtigt werden.



